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Prologo

finales de los afios 80, se realizaron un conjunto de reformas
politico-administfativas para favorecer la gobernabilidad del pais, como la
descentralizacion en 1986 y la eleccion popular de alcaldes en 1988,
posteriormente consolidadas por la Constituciéon Politica de Colombia de 1991.
Estas contribuyeron a mejorar la presencia y eficacia del Estado Colombiano para
atender las demandas de la poblacion en los diferentes niveles territoriales.

La finalidad de estas reformas era determinar una nueva concepcion de la relacién
entre los ciudadanos y el Estado, en pro de un gobierno transparente. Esto
justificado por los altos niveles de pobreza, por la marcada brecha entre las zonas
urbanas vy rurales, la violencia, las limitaciones de acceso a servicios publicos,
desempleo, deterioro ambiental, deficiente gestién publica y alto riesgo de
corrupcion, que generan desinterés ciudadano en los temas politicos.

Veinte afios después de haber entrado en vigencia la Constitucion de 1991,
persiste la lucha por la defensa de los derechos y deberes ciudadanos, y el interés
por el fortalecimiento de las instituciones del Estado.

Cartagena de indias, no fue ajena a esta realidad nacional y precisamente en el
marco de la eleccién popular de alcaldes, empresarios locales preocupados por la
creciente corrupcién de la ciudad, decidieron dar vida a la Fundacion Civico Social
Pro-Cartagena, FUNCICAR; una organizacién orientada a liderar desde la
sociedad civil procesos sistematicos de fortalecimiento de la democracia local,
contribuyendo a la modernizacion y democratizacion de la gestién publica,
estimulando la formacién de ciudadanos que sepan cémo actuar frente al Estado,
como involucrarse en los asuntos publicos y como incidir en las politicas publicas
que definen la calidad de vida de la sociedad.

FUNCICAR se constituye para promover ciudadanos comprometidos con la
gobernabilidad democratica local, revitalizando la relacion publico-privada y
vinculando a la sociedad civil como parte fundamental de la renovacion de los
espacios de participacién politica.

Este libro cuenta la historia de FUNCICAR, sus proyectos e iniciativas exitosas, las
lecciones aprendidas durante estos 20 afios de trabajo permanente y su
compromiso con la construccién de democracia a través de mejores ciudadanos,
en busca de un mejor gobierno que garantice una mejor ciudad-region.

FUNCICAR
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FUNCICAR

20 anos construyendo democracia

“Mejores ciudadanos, mejor gobierno, mejor ciudad-region”




» Un modelo,
Don Blas de Lezo

El referente histoérico escogido por los fundadores, fue Don Blas de
Lezo y Olavarrieta, quien manco, cojo, tuerto, y al mando de
pocos hombres, pudo resistir la ofensiva de la armada inglesa
comandada por el Almirante Vernon.

La silueta retadora y valiente de Don Blas de Lezo inspir6 a
FUNCICAR para promover una ciudadania activa, capaz de
decidir responsablemente por su presente y futuro. Hoy,
continuamos defendiendo la democracia y oponiéndonos a la
desigualdad provocada por las malas practicas politicas. La alegoria de Blas
de Lezo, nos exhorta a reaccionar ante aquellos que buscan afectar el
interés colectivo.



> Acciones que
Marcaron nuestros inicios

Fundebien

Por iniciativa de Funcicar y Fundacion Mamonal, constituimos la fundacion por la defensa de los bienes publicos de
Cartagena, con el fin de contratar abogados para que en el ejercicio de acciones penales y populares se vincularan,
procesalmente, a los tramites que se llevaran en la ciudad por casos de corrupcién.

Concurso de historia
de Cartagena

Con la puesta en marcha del concurso sobre la historia de Cartagena, dirigido a instituciones educativas publicas y privadas
de la ciudad, se busco estimular a los y las estudiantes a conocer los acontecimientos pasados que han definido el
presente. Fue tanta la aceptacion de este certamen que la Secretaria de Educacion institucionalizé la catedra sobre la
historia de la ciudad, en todos los colegios del Distrito.

Campana ciudadana
“Portate bien con Cartagena”

Iniciativa que apunté a que la ciudadania comprendiera y explicara por qué conviene tener buenos habitos individuales y
colectivos de comportamiento con la ciudad. Esta campafa fue respaldada por los medios de comunicacién, quienes
otorgaron un reconocimiento especial a los mejores trabajos presentados.






Dos grandes

n la trayectoria de la Fundacién se pueden distinguir
dos grandes etapas. Una inicial, en la que impulsados por
el interés de combatir la corrupcion en las instituciones
publicas, se determiné que se debia actuar desde adentro.
Por esto, se acompafaron las candidaturas de ciudadanos
a diferentes cargos de eleccién popular, procurando
seleccionar perfiles con altos estandares éticos y
consecuentes con los lineamientos de la entidad.

La decisién de participar activa y abiertamente en politica,
respaldando a candidatos, aun siendo una organizacion
civica, se justificé en su momento porque fue el Concejo
Distrital el que a través de un acuerdo denominado
“Partido Unico del Concejo”, designaba a los candidatos
a la Alcaldia de la ciudad y en consecuencia, quien
obtenia el apoyo de dicho “Partido”, solia ganar las
elecciones.

Para los fundadores de Funcicar esto era inaceptable
porque evidenciaba algo parecido a la captura del Estado,

ademas porgue en los procesos electorales de la época,
eran reiterativas las practicas clientelistas para la compra
y venta de votos y demas delitos electorales en contra del
voto libre e informado.

En los ultimos 10 afios, FUNCICAR entendié que si bien la
politica debe ser cambiada desde adentro, con
funcionarios publicos capacitados y comprometidos con
servir a la ciudadania, el papel de la Fundacién no podia
radicar en seleccionar los mejores perfiles posibles para
aspirar a cargos de eleccién popular, debido a que esto
entraria en conflicto con la vocacién de vigilancia y
seguimiento a la gestion publica y no garantizaba que los
candidatos electos ejercieran su papel conforme a los
principios que persigue la organizacion.

Por ello, luego de respaldar algunas candidaturas al
Concejo Distrital y a la Alcaldia de Cartagena, FUNCICAR
comprendi6 que la garantia de una politica local
democratica, transparente y alejada de practicas
corruptas, no podia depender sélo de los actores politicos.
Habia que contribuir a la formacién de una ciudadania
exigente, conocedora de sus derechos e interesada en los
asuntos publicos, que desde los espacios formales de
participaciéon ciudadana, hiciera cumplir las obligaciones
de los funcionarios y elegidos. La entidad pasé de apoyar
campafias y candidatos, a forjar una ciudadania
empoderada de lo publico con una promesa de
independencia frente a los gobiernos y partidos politicos.
Esta independencia y la vinculacién de la empresa
privada, asi como de cooperantes internacionales, es lo
que ha garantizado la sostenibilidad de los procesos
emprendidos por la Fundacién.



Orientadores

Mision: Ser una Fundacion de la sociedad civil que lidera
procesos orientados al fortalecimiento de la democracia
en Cartagena y el Caribe.

Fundacién ProCartagena

Vision: En el 2020 FUNCICAR sera una institucion

fortalecida y reconocida en la region Caribe como la mas

idonea para gestionar procesos de fortalecimiento LI' n ea s
democratico a través de alianzas, iniciativa privada y

cooperacion.

Valores:
* Imparcialidad

. Responsabilidad » Control social y participacion ciudadana

» Buen gobierno y fortalecimiento de capacidades

+ Credibilidad © capac
+ Transparencia institucionales.
+ Compromiso + Cultura politica y pedagogia electoral

MEJORES CIUDADANOS:
Estimulamos la participacién de la ciudadania hacia procesos orientados a incidir en politica publica y fortalecer la
democracia local.
» Mas activo en los procesos de construccion de desarrollo comunitario.
CIUDADANO -+ Més participativo a nivel electoral, que ejerza control ciudadano e incida en politica publica.
» Mas civico (cultura ciudadana y respeto por lo publico).

MEJOR GOBIERNO:
Promovemos el fortalecimiento de capacidades institucionales a través de un control social colectivo. Los
ciudadanos se acercan al Estado y vigilan la gestion y los recursos publicos.
» Mas eficaz, eficiente, transparente ertinente, en la generacion de bienes y servicios para la
GOBIERNO comunidad. ° ’P ° g °

MEJOR CIUDAD-REGION:
Desarrollamos estrategias que permiten mejorar las condiciones de vida.
+ Calidad de vida.
TERRITORIO - Desarrollo humano, infraestructura, movilidad, servicios, seguridad, entre otros.
+ Fortalecimiento del tejido social.



» Junta Directiva
Principales

+ Nabil Baladi — Canal Cartagena

+ Magin Ortiga - Surtigas

« Jairo Vélez — Rafael del Castillo y CIA S.A
+ Gerardo Araujo — El Universal

+ Guido Ulloa - Guido Ulloa y asociados

Suplentes

* Gloria Falla - RRPP - RSE

* Hermando Cepeda - Tubos del Caribe
+ Hans Londofio — RCN

+ Jaime Restrepo - Polyban

« Alvaro Criales — Criales & asociados

Revisor fiscal : Agencia DSA - Didier Sanchez Reinoso

» Directores ejecutivos de Funcicar en sus 20 anos

+ Roxana Segovia, mayo 1993 - febrero 1994

» Martha Londofio, marzo 1994 - abril 1996

+ Bernard Gilchrist, abril 1996 - julio 1999

+ Susana Caldas, abril 1999 - julio 1999

+ Augusto Lemaitre, marzo 2000 - diciembre 2002
+ Judith Pinedo, enero 2004 - junio 2007

+ Adelfo Doria, julio 2007 - marzo 2009

+ Carolina Calderdn, abril 2009 hasta la fecha






Ahora, y mucho mas que antes, necesitamos lideres que
recuperen la confianza de los ciudadanos. Para lograrlo,
debemos redefinir lo que significa ser un auténtico lider
empresarial. No basta solamente las buenas intenciones, el
conocimiento y los valores deben ser los coequiperos de un
dirigente preparado desde la academia, con bagaje cultural,
de triunfal recorrido por la vida, con buen juicio, caracter
firme, temperamento flexible, y convencido que es posible
compartir las ambiciones de los demas para transformar las
realidades, y —sobre todo- ser capaz de cimentar un conjunto
de valores que promuevan una cultura que adopte tales
principios.

Simultaneamente, a los lideres empresariales se nos impone
una responsabilidad mayor que la de reportar utilidades a los
duefios del capital: EI compromiso con la responsabilidad
histérica.

Responsabilidad con una sociedad, en la que se conciba
inicialmente el mayor bienestar para el mayor nimero de
personas, permitiendo establecer bajo esa premisa un aporte
desde el liderazgo con el fin de generar un panorama socio
econdmico amplio y productivo. A su vez, una
responsabilidad social empresarial no puede ser considerada
un gasto ni un mecanismo de sustraccion a las obligaciones
tributarias, debe ser un activo del sector: si las comunidades
de nuestro entorno estan bien, todos estaremos bien.
Imaginémonos el inmenso potencial que desarrollariamos
para resolver los desafios mas retadores del momento, si
todos adoptaramos esta estrategia.

En Funcicar subsisten lideres que a la vez de aportar
recursos, se han convertido en agentes de cambio, con un
grado ético y moral edificante, y la suficiente fuerza
intelectual para recobrar la confianza ciudadana, que ha
sefalado un camino que nos conduce a un destino hacia
donde enfilar nuestras velas henchidas de anhelos por ver a
Cartagena, Bolivar y la Costa Caribe préspera y pujante.

Es hoy el momento de mirar al futuro, de compartir esta
Visién de Cartagena y de luchar desde todos los escenarios
por su realidad, de apoyar mas el triunfo de otros y de
escuchar a todos. El liderazgo empresarial que habita en
Cartagena y Bolivar tiene un reto al futuro y estoy convencido
que los que asuman esta bandera e ideas defenderan a la
ciudad, al departamento y la Colombia que todos queremos.



Carolina Calderdn Guillot
Directora ejecutiva de FUNCICAR

Sociedad civil promueve cultura de paz para la democracia

Cuando se escucha hablar de Cartagena de Indias, se suele
pensar en ciudad turistica, industrial, portuaria y cultural,
pero Cartagena también es ciudad de emprendimiento
ciudadano. Con casos como el de Funcicar; una
organizacion de la sociedad civii que promueve la
cooperacion publico privada, se evidencia cémo la
ciudadania contribuye a mejorar las instituciones publicas y
a fortalecer la cultura politica de una region que clama por
mejorar desde lo social.

Con la Constituciéon de 1991, inici6 en Colombia un serio
proceso de inclusion, representacion y evolucién de las
relaciones de poder, es decir, pasamos de una relacion
vertical y autoritaria a otra mas horizontal e interdependiente
entre los actores de la sociedad, esto sin lugar a equivocos
impulsé el interés del sector privado por lo publico.

Innovacion social

FUNCICAR desarrolla un modelo organizacional innovador,
porque a partir de la iniciativa privada propone aportes para
el sistema de gobernanza democratica territorial, donde los
ciudadanos juegan un papel mas significativo en el debate
politico, asi como en la participacion e incidencia en la
toma de decisiones publicas.

Convencidos que la calidad de la democracia es un factor
determinante de desarrollo, se han ejecutado varios
programas y proyectos que fortalecen una cultura politica
local y regional que activa ciudadania y promueve
instituciones publicas mas eficientes, transparentes y
confiables.



» Funcicar hace parte del grupo de organizaciones que apoya el programa CARTAGENA COMO VAMOS, que mide los cambios en la calidad
de vida de la ciudad y busca una mayor eficiencia y compromiso por parte de la Administracion Distrital en la planeacién urbana y una
ciudadania mas participativa y responsable. Generar sinergias es una manera efectiva de transformar y hacer sostenibles las buenas

practicas politicas y ciudadanas.

Seria ingenuo pensar que soélo con la participacion y
control ciudadano se robustece lo publico, sin embargo
hay ejercicios exitosos de veeduria que acercan al
ciudadano al Estado y hacen que a través de la vigilancia
a los actores politicos, sus decisiones y el seguimiento a la
inversion de los recursos publicos, se modifiquen las
malas practicas politicas.

En el caso de los dos observatorios que lidera Funcicar, uno
le hace seguimiento al ejercicio politico de los gobernantes y
promueve el buen gobierno en el Concejo Distrital y en la
Asamblea de Bolivar, y el otro monitorea la transparencia en
la contrataciéon estatal de la ciudad. Estos ejercicios de
control y participacioén, rigurosos y técnicos, desprendidos
de intereses particulares, definitivamente inciden en la
promocion de buenas practicas y en el cumplimiento de la ley
con el fin de exigir a los funcionarios y servidores publicos
mayor responsabilidad y efectividad en su funcion.

El resultado de esto ha sido concejales, diputados y alcaldes
mas visibles, conscientes de su deber constitucional,
comprometidos con el acceso a la informacién publica y la
rendicion de cuentas a la ciudadania.

Compartir el valor de la Democracia

Asumir un rol de control y exigencia a la gestién publica no
es tarea facil, por ello se han promovido sinergias entre la
sociedad civil, la academia, medios de comunicacion,
sector privado y el Estado, para posicionar ejercicios
democraticos como Cartagena Cémo Vamos, la Comision
de Debates Politicos de Bolivar y Visién Cartagena. Todos
son una muestra de que se puede compartir el valor de la
Democracia.

Cartagena Como Vamos ha logrado en los uUltimos afios
medir indicadores de calidad de vida para comprometer a
la Administracion Distrital en el cumplimiento de metas, y

promover una ciudadania mas responsable al momento de
exigir.

La Comision de Debates Politicos de Bolivar genera
espacios de discusion politica para que los ciudadanos
conozcan quiénes son y qué proponen los candidatos a
eleccién popular, para de este modo contribuir a la
escogencia informada de los gobernantes por parte de la
ciudadania. Por otro lado, Vision Cartagena logrd
convocar a mas de 2.700 personas para trabajar en el
disefo del territorio a partir de los suefios individuales y
colectivos.

La politica, instrumento poderoso de cambio

Es verdad que lograr cambios rapidamente no es sencillo,
estos procesos toman el tiempo que la ciudadania y las
mismas instituciones consideren que deben tomarse, pero
lo que ha entendido FUNCICAR es que la politica es el
instrumento que facilitara que tales dinamicas sociales
puedan darse. El reto sera lograr un liderazgo mas efectivo
desde lo politico, empresarial y comunitario para que de
manera sostenible se mejore el capital humano, y en
efecto, la calidad de vida.

Finalmente, fortalecer la democracia promoviendo la
participacion ciudadana y el mejoramiento de nuestras
Instituciones, es también cultura de paz. El debate
nacional frente a lo que se esta discutiendo en la Habana
requerira del concierto de todos los sectores para que las
transformaciones sociales de fondo se puedan producir,
mas alla de la mesa de negociacion y un nuevo relicario de
leyes, politicas y reglamentacion, sin duda necesarios, se
requerira de una nueva ciudadania, dirigencia politica,
social y empresarial, capaces de resolver los multiples
conflictos de nuestra sociedad, entender el cambio y
comprometerse con los nuevos desafios territoriales y
nacionales.



NUESTROS PROYECTOS

Hace varios afos se identificé que existia una percepcion
ciudadana negativa sobre la actuacién de los actores
politicos y desconfianza institucional, en parte por el
desconocimiento de lo publico. Hacer visible la gestion
publica le corresponde en primera instancia al Estado. Sin
embargo, la ciudadania es un actor fundamental al
momento de exigir mayor eficiencia y transparencia por
parte de todos los estamentos gubernamentales.

Nace el Observatorio

Plenaria del Concejo Distrital.

» Control ciudadano
a la gestion Publica

de seguimiento y control al Concejo, se trasladé en el 2011
a la Asamblea de Bolivar.

Este ejercicio ciudadano elabora un resumen sintético

conocido como bitacoras, que destaca las posturas de los

cabildantes y datos claves de lo que acontece diariamente

en las corporaciones. Las bitacoras logran acercar al

ciudadano a los asuntos politicos y motivar su participacion
activa en la toma decisiones.

Debido a las constantes inasistencias de
los concejales y como una respuesta a la
necesidad de control ciudadano a las
actuaciones de los actores publicos, en el
2005 Funcicar crea el Observatorio al
Concejo, un ejercicio que vigila la labor de
los concejales. Se empez6 midiendo unos
pocos indicadores como asistencia y
permanencia, pero al pasar los afios este
ejercicio fue robusteciendo su bateria de
indicadores hasta alcanzar los mas de diez
indicadores que maneja actualmente:
asistencia, permanencia, actividad

LLos Observatorios que opera
Funcicar: Observatorio al
Concejo de Cartagena y
Asamblea de Bolivar, y el

Observatorio a la
Transparencia en la
Contratacion Estatal. Cuentan
con recursos de cofinanciacion
de cooperantes como la
National Endowment for
Democracy - NED y el

respaldo de la Corporacion
Transparencia por Colombia.

Construyendo alianzas estratégicas

Los observatorios son un referente en la
ciudad que estd en permanente
construcciéon y crecimiento, convoca a
todas las partes implicadas en sus
procesos de restructuracion y ajuste,
reconociendo las particularidades de cada
uno de los actores y sus realidades. El
ejercicio del Observatorio al Concejo de
Cartagena y Asamblea de Bolivar es
unico en la ciudad por esa singular
mezcla de lo técnico con lo politico al
servicio del ciudadano.

normativa, el control politico, acceso a la

informacién ciudadana, la participacion ciudadana vy
rendicién de cuentas, la gestion de la mesa directiva, el
respeto al vocero, el cumplimiento de los funcionarios ante
las citaciones a debate y quizds el indicador mas
importante: intervenciones con contenido. Esta dindmica

Una forma de conseguirlo, ha sido rodeandose de la
academia y creando instancias de consulta permanente
Estado, sociedad civil, que respalden el proceso; con la
conformaciéon del comité de expertos, integrado por un
equipo de trabajo de diferentes disciplinas de la



Universidad Tecnoldgica de Bolivar, la Universidad de
Cartagena, y de investigadores de la ciudad, se logré la
cooperacion para revisar, aportar y validar la metodologia
de seguimiento planteada por Funcicar.

Cuando ya la metodologia de observacién fue definida
llegd el momento de pensar cémo comunicar los datos
obtenidos. Si el Observatorio no era un centro de
investigacion sino una herramienta de incidencia, debia
tener la capacidad de llevar a toda la ciudadania los
reportes que producia para contribuir a una opinién publica
mas informada, responsable y exigente.

La alianza con los medios de comunicacion locales ha sido
fundamental para visibilizar las corporaciones desde la
mirada ciudadana. El Universal, el Canal Cartagena, RCN
radio y la emisora Minuto de Dios, pusieron a disposicion
del Observatorio espacios permanentes para mostrar los
resultados del trabajo de los concejales y diputados.

A partir de la aparicién de las evaluaciones en medios de
comunicacion, el desempefio de los concejales empezé a
mejorar sustancialmente y con ellos la corporacion en su
conjunto. Aquellos que poco asistian, o que demoraban
sélo algunos minutos en las sesiones, ahora son los
primeros en llegar y los Ultimos en retirarse del recinto. Algo
similar pasé con los funcionarios de la Administracién
Distrital quienes aumentaron su asistencia a los debates de
control politico.

Ejercer incidencia real en las practicas de la gestion publica
no es tarea facil, promover mecanismos de autorregulacion
por parte de los actores politicos, implica un trabajo de
rigor técnico que genere confianza tanto institucional como
ciudadana y esto es lo que ha hecho en estos 10 afos el
Observatorio al Concejo y Asamblea de Bolivar.

Fachada Concejo Distrital de Cartagena de indias

“FUNCICAR, de manera valiente, objetiva y propositiva se
consolida como la organizacion lider en materia de veeduria
legislativa, participacion ciudadana, transparencia y
rendicidon de cuentas en Cartagena. Ha logrado promover el
monitoreo ciudadano de instancias de gobierno local como
una herramienta para fortalecer la gobernabilidad y como
mecanismo de informacion para decisiones de politicas
publicas. La labor de FUNCICAR dejan un legado que
incluye, entre otros, el de fortalecer los procesos de
participacion ciudadana y comunitaria en la toma de
decisiones, asi como en el seguimiento y control de los
proyectos de inversion, promocionar el liderazgo y la
participacion ciudadana, democratizar la Administracion
Publica, y fortalecer los mecanismos de control contra la
corrupcion en la gestion publica y la contratacion estatal.”

Julio Rank,
Latina.

oficial de programas NED en Ameérica



4 Asambiea departamental de Bolivar










Debate Town Hall (participacion ciudadana) Elecciones
atipicas, Cartagena de Indias, 2012. Moderadora,
Maria Claudia Pefias, terraza de El Universal. F
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NUESTROS PROYECTOS

*Incidencia ciudadana
en la agenda politica

Por muchos afos la Alcaldia de Cartagena y la Gobernacion de Bolivar firmaron un “Pacto Por la Transparencia” con la Presidencia de la
Republica en el que se comprometieron a utilizar herramientas de visibles de la gestién e inversion de los recursos publicos. Velamos por el

cumplimiento de cada uno de los ftems con los que se comprometieron estos organismos no solo para monitorear el cumplimiento de lo pactado
sino para exigir que se cumpliera el pacto y se lograran Instituciones mas transparentes.

Para incidir en la agenda politica no es necesario ser gobernante,
cualquier ciudadano la puede ejercer en su soberania ciudadana y
su rol civico politico en los espacios de participacion ciudadana,
que nos ofrece la Constitucion Politica Colombiana, relacionados
con las politicas publicas, las elecciones, la promocién de la
transparencia y la rendicion de cuentas, entre otros.

Si bien es cierto que durante el periodo electoral se genera mayor
interés por los asuntos publicos, FUNCICAR cumple un rol activo
antes, durante y después de las contiendas electorales. En tiempo
electoral se centra en tres grandes acciones: formacién ciudadana
en pedagogia electoral promoviendo el voto libre e informado;
Observacion electoral ejerciendo la coordinacion de la MOE -
Mision de Observacion Electoral, como parte de la plataforma de
organizaciones en Cartagena, para incidir en la calidad de las
elecciones; y asumiendo la secretaria técnica de la Comision de
Debates Politicos de Bolivar. Después del tiempo electoral
Funcicar mantiene la formacion de capacidades para el control
ciudadano a la gestion e inversion de los recursos publicos.

» “Uno mas uno, todos fue el slogan bajo el cual el IRI
desarrollé con Funcicar una campafa que invitaba a la
poblacion Afrocolombiana y victimas del desplazamien-
to interno a la participacion politica y electoral en la
costa Caribe. Con la intervencion de iconos culturales y
bajo el ritmo de sones representativos de la cultura
afrocolombiana, las campanas llamaban al ejercicio de
los derechos politicos.” Gabriela Serrano; directora del
Instituto Republicano Internacional.

| UN GRAN EVENTO CULTURAL EN LA COSTA CARIBE

- PLAZA DELA PAZ EN CARTAGENA
27 de octubre de 2011

desde las S5p.m
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Foro de auditoria visible, en seguimiento al pacto
por ia transparencia Alcaldia de Cartagena, 2009.

Con Transparencia por Colombia se trabaja  “Por muchos afos, uno de nuestros principales aliados ha
“Agendas Regionales por la Transparencia” con  sido la Fundacidn Civico Social Pro Cartagena (FUNCICAR)
miras a la incidencia en la construccion de los  de quienes hemos aprendido ampliamente a través de la
programas de Gobiermo de los candidatos a  puesta en marcha iniciativas que han logrado generar

elecciones Regionales v en los Planes de  cambios a favor de la defensa de la democracia, la promo-
cion de la transparencia en la gestion de lo publico y la
lucha contra la corrupcion en nuestro pais.”

Desarrollo de aquellos efectivamente elegidos, a
través de la incorporacion de propuestas concre-

tas para la lucha contra la corrupcion como . . . e . .
as para ke - © ' Andrés Hernandez - Director Area de Ciudadania

elemento central del debate electoral. Transparencia por Colombia
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Debate contienda electoral Alcaldia

Promoviendo un didalogo politico

En el afo 2.009 el Instituto Nacional Demdcrata, NDI, invita
a Funcicar a conocer la experiencia de la Comision de
Debates Presidenciales de los Estados Unidos. En esa
oportunidad viajaron a Washington DC, dos miembros de la
Junta Directiva, Nabil Baladi Gedeén, Gloria Falla, y Roxana
Segovia como miembro activo de la Fundacién.

Funcicar emprendié desde entonces la entusiasta idea de
replicar en Bolivar la Comisién que promueve desde hace
50 afios los debates Presidenciales en los Estados Unidos.
Es asi que junto con el NDI se comenzé a invitar a las organi-
zaciones que podrian aportar e intercambiar buenas practi-
cas y experiencias que pudieran elevar la calidad del
debate politico a nivel local y regional. Desde el 16 de
septiembre de 2010, se logré que un grupo de institucio-
nes de la ciudad y el departamento de Bolivar, actores
estratégicos de la ciudadania, medios de comunicacion,
sector académico y sector gremial, comenzaran a trabajar
articuladamente bajo la figura de Comisién de Debates
Politicos de Bolivar, CDPB, con el fin de fortalecer el
intercambio de comunicacion politica a través de espacios
de didlogo abiertos a la ciudadania gracias a los medios de
comunicacién aliados, en los que se discutieran temas de
interés general y se impulsara un debate con alto conteni-
do técnico que acercara el candidato a la ciudadania y le
permitiera tomar decisiones informadas a la hora de
efectuar su voto.
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de Cartagena 2011, moderador: Juan Gossain, periodistas: Claudia Carmona,
German Mendoza, Juan Carlos Ceron.

En tiempo no electoral la CDPB cred un nuevo espacio de
didlogo politico que denominé Hablemos lo nuestro. Alli se
han invitado a actores claves con los que se ha evaluado la
gestion de los gobernantes y analizado el impacto para el
Caribe en las diferentes contiendas electorales.

Estos ejercicios democraticos estan disefiados para
construir democracia, permitiéndole a la ciudadania tener
una mayor informacién y conocimiento de los aspirantes a
dirigir los destinos de la regién y el pais.




“Nuestros debates se han caracterizado por tener las mas
altas audiencias en los medios de comunicacion y ofrecer
las garantias desde el punto de vista técnico-metodoldgico,
logistico y de contenidos, basados en los principios de
imparcialidad, equidad, honestidad, integridad y respeto.”

Nabil Baladi, gerente de canal Cartagena, miembro de
la CDPB.

“Hemos podido demostrar que a pesar de lo fuerte que es
la competencia politica entre las campanas, todas han
confiado y respetado las reglas de juego establecidas por
la CDPB porque han sabido identificar este espacio de
discusion politica como un escenario para dar a conocer
sus propuestas a la ciudadania”

Carolina Calderon, Secretaria Técnica CDPB



“En pocos afios, la comision de Debates Politicos de Bolivar ha llegado a ser un referente internacional en el fortalecimiento
de la democracia a través de la organizacion de debates. Sus foros con candidatos sirven como modelo para otros
organizadores de debates emergentes. Por estas razones, al NDI le ha beneficiado contar con la experticia de miembros de
la Comision como miembro fundador de una red internacional de organizadores de debates entre 18 paises — Debates
Internacionales - y como expertos, apoyando en el terreno a nuevos organizadores en varias partes del mundo, como
Argentina, Peru, y Tunez. El NDI espera seguir aprovechando esta experiencia valiosa, apoyando a activistas en otros
paises.”

Matt Dippell

Asesor Principal Programas de Debates/
Subdirector para América Latina y el Caribe
Instituto Nacional Demdcrata




Washington, D.C.
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NUESTROS PROYECTOS

» Fortalecimiento de capacidades
institucionales y ciudadanas en el Caribe

En el afno 2011, la Asamblea de socios de Funcicar,
respalda la propuesta de salir de casa, un bagaje
importante de experiencias locales en Cartagena en la
construccion de una ciudadania activa y el fortalecimiento
de las instituciones publicas, lleva a la organizaciéon a
querer compartir sus aprendizajes en otros territorios.

La realidad de muchos municipios de la Region Caribe se
sumerge en la compleja relacién que existe entre la
precariedad institucional local, la interinstitucional y la
relacion con lo nacional, frente a las grandes demandas
ciudadanas en el goce efectivo de los derechos,
econdémicos, sociales y culturales.

Fortalecer capacidades, institucionales y ciudadanas, para
recuperar la gobernabilidad, tanto en los Montes de Maria,
como en el sur de Bolivar, han sido un nuevo reto que ha
puesto a prueba la experiencia de FUNCICAR. También se
ha convertido en uno de los aprendizajes mas significativos
a la hora de probar un modelo propio de intervencion que
conjuga lo ciudadano con lo politico y social en la
busqueda de una mejor sociedad.

Posicionar el nombre de FUNCICAR en otros municipios se
logré gracias a las alianzas establecidas con la cooperacion
internacional, quienes confiaron en el conocimiento y el
equipo humano, para construir nuevas propuestas con el
sello de la fundacion pero siguiendo sus lineamientos.

Taller de formacion para organizaciones de base comunitaria, Achi Bolivar.

“En el caso especifico de la gobernabilidad, es
indispensable contar con un actor conocedor como el que
mas de la realidad y de las dinamicas politicas locales y
departamentales. Fue de esta manera como, al demostrar
su capacidad de trabajo y experiencia, FUNCICAR y
Colombia Responde se aliaron para la ejecucion de
acciones en el tema de gobernabilidad. El resultado de esta
alianza, mas alla de los logros propios del proyecto, que
cumplieron con todas las expectativas planteadas, fue el
posicionamiento regional de un importante actor como
FUNCICAR en la region de Montes de Maria”.

Alejandro Téllez, Director de Global Communities.



Presencia con
proyectos en
doce municipios
del Caribe
Colombiano.




»Otras iniciativas desarrolladas
en el Caribe

- Diagnostico de percepcion a la gobernabilidad democrati-
ca en cuatro municipios.

- Estrategia de articulacion y acompafamiento para el buen
gobierno 'y la participacién ciudadana, con la
Confederacion Colombiana de ONG y Colombia
Humanitaria en los municipios de Achi, Arjona, Margarita,
Morales y San Cristobal.

« Formacion para aspirantes a cargos de eleccién popular
sobre el sistema politico-electoral: Construccion de progra-
mas de gobierno, Marketing politico, Practicas de buen
gobierno.

+ Formacion a funcionarios publicos sobre competencias
electorales.

+ Creacion de espacios de intercambio de experiencias
Estado - sociedad civil.

« Disefio de herramienta de medicion a la gestién Publica.

» Disefilo de herramienta de monitoreo y seguimiento a la
gobernabilidad democratica.

+ Fortalecimiento de los consejos municipales de juventud.
« Incidencia politica de grupos afro colombianos.

« Formacion y fortalecimiento de los concejos municipales
para incentivar la participacién ciudadana en San Jacinto,

El Carmen de Bolivar, Ovejas y San Onofre.

» Formacion ciudadana en incidencia politica para la toma
de decisiones.






EMPRESAS APORTANTES-2014

- ADUANAS GAMA

- AJOVER S.A.

- ABOCOL

- BARU MOTORS

- CABOT

- CANAL CARTAGENA

- C.I. ANTILLANA S.A.

- CENTRAL S.A.

- COOSALUD ESS

- CRIALES & ASOCIADOS

- DIDIER SANCHEZ& ASOCIADOS
- EDITORA DEL MAR S.A.

-ETEC S.A

- ESTACION MARBELLA

- GUIDOULLOA

- GLORIA FALLA RRPP-RSE

- GRUPO HEROICA-CENTRO DE CONVENCIONES
- HOTEL CAPILLA DEL MAR

- HOTEL CARTAGENA PLAZA

- HOTEL LAS AMERICAS ALIADOS Y COOPERANTES

- JUANAUTOS )

- LA TIENDA DEL TURISMO - CORPORACION TRANSPARENCIA POR COLOMBIA
- LAMITECH S.A. - MISION DE OBSERVACION ELECTORAL - MOE

- COMPAS - FUNDACION CORONA

- MEGATIENDAS - CAMARA DE COMERCIO DE CARTAGENA

- POLYBAN S.A. - CONFEDERACION COLOMBIANA DE ONG

- PROMOTORA GRUPO AREA - CORPORACION EXCELENCIA EN LA JUSTICIA

- PUERTO DE MAMONAL - ANDI-FUNDACION MAMONAL

- RAFAEL DEL CASTILLO Y CIA - FUNDACION PLAN ) )

- RESTAUARANTE CLUB DE PESCA - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE BOLIVAR

- RCN RADIO - SECRETARIA DE LA TRANSPARENCIA-PRESIDENCIA
- SERVIPORT DE LA REPUBLICA

- SURTIGAS - NATIONAL ENDOWMENT FOR DEMOCRACY

- TATEL PACHECO - ORGANIZACION DE ESTADOS AMERICANOS - OEA
- TECNAR - GLOBAL COMMUNITIES

- TENARIS TUBOCARIBE S.A. - INSTITUTO NACIONAL DEMOCRATA

- TRANSELCA S.A. - INSTITUTO REPUBLICANO INTERNACIONAL



