


Contenido

1. Estructura de ingresos del Instituto Distrital de Deporte y

Recreación -IDER.

2. Ejecución de ingresos vs presupuesto a septiembre 2021.

3. Estructura de gastos de funcionamiento del IDER.

4. Ejecución de gastos de funcionamiento vs presupuesto a

septiembre 2021.

5. Proyección de recursos de inversión del Plan de Desarrollo

“Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023”.

6. Ejecución presupuestal del plan de inversión a corte de

septiembre 2021.

7. Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

8. Propuesta de presupuesto 2022.

9. Incidencia del presupuesto del IDER en las Políticas Publicas

Distritales.

10.Estado del déficit del IDER.



Estructura de ingresos del Instituto 
Distrital de Deporte y Recreación -

IDER.



Estructura de ingresos del IDER.1

Ingresos

Ingresos 
Corrientes

Tributarios

Impuestos de 
Espectáculos 

Públicos Municipal

Tasa Pro 
Deporte y 

Recreación

No 
Tributarios

Venta de 
Bienes y 
Servicios

Servicios 
para la 

comunidad*

Transferencias 
Corrientes

Sistema 
General de 

Participación

Recursos de 
Capital

Rendimientos 
Financieros

Depósitos      

De acuerdo con el Nuevo Catálogo de Clasificación Presupuestal (NCCP) a implementar a partir del 2022, y la Resolución 0401 de 2021 del
Dirección de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Público –DAF.

*Según el nuevo catálogo de cuentas, se estima en este concepto, tanto arrendamiento como venta de servicios.
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Impuesto Municipal 
de Espectáculos 

Públicos

Impuestos a los
espectáculos públicos
creados por la Ley 12
de 1932 y la Ley 1ª de
1967, correspondiente
al 10% del valor de
cada boleta de entrada
de personal que
permite el ingreso al
espectáculo público
realizado en la
jurisdicción del
municipio.

Ingresos Corrientes 
de Libre Destinación

Transferencia del
Sector Central.

Arrendamiento de 
escenarios deportivos

Proveniente de
contratos de
arrendamiento de
bienes inmuebles
(escenarios
deportivos) de
propiedad del Distrito.

Venta de Servicios

Ingresos que reciben
las Entidades
Territoriales y/o sus
descentralizadas por la
contraprestación de un
bien o servicio, cuando
“la propiedad de los
bienes pasa del
productor al
comprador, o cuando
los servicios se prestan
al comprador”.

Fondo ICA 3%

Creado como Fondo
Distrital de Fomento y
Desarrollo del deporte
en Cartagena y tiene
como recursos el 3%
del total producido del
impuesto de Industria
y Comercio, de
acuerdo con el
Acuerdo 014 de mayo
16 de 2006

Estructura de ingresos del IDER.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto
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Participación de Propósito General –
SGP 

De acuerdo con el art. 49 de la Ley 863
de 2003: El parágrafo 3º del artículo 78
de la Ley 715 de 2001 quedará así:

Parágrafo 3º. Del total de los recursos
de la participación de propósito
general, descontada la destinación
establecida en el inciso primero del
presente artículo, los municipios,
distritos y el departamento
archipiélago de San Andrés
Providencia destinarán el cuatro por
ciento (4%) para deporte, el tres por
ciento (3%) para cultura y el diez por
ciento (10%) para el Fondo Nacional de
Pensiones de las Entidades
Territoriales, Fonpet, con el fin de
cubrir los pasivos pensional.

Rendimientos Financieros

Ingresos que se reciben en retorno por
poner temporalmente en el mercado
financiero la administración de los
excedentes de liquidez. En las entidades
territoriales, es importante tener en
cuenta el artículo 49° Del Decreto 1525
de 2008.

LOS DEPÓSITOS: Son los ingresos por
rendimientos financieros de los
depósitos de recursos financieros
colocados por las entidades
territoriales en entidades financieras,
públicas (incluidos los INFIS) y/o
privadas, vigiladas por la
Superintendencia Financiera, en los
términos de la normatividad
vigente.

Tasa Pro Deporte y Recreación

Resultado de la suscripción de
contratos, convenios que realice el
Distrito de Cartagena, sus
establecimientos públicos, las empresas
comerciales e industriales y/o sus
descentralizadas, y sociales del Estado
en el Distrito, las sociedades de
economía mixta donde el Distrito posea
capital social o accionario superior al
50% y las entidades descentralizadas
indirectas, con una base gravable sobre
el valor del contrato, correspondiente al
2.5 % de éste.

Estructura de ingresos del IDER.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



1 Estructura de ingresos del IDER.

Comparativo Presupuesto de Ingresos Vigencias 2019 a 2021

Presupuesto 

Definitivo

% 

Participacion

Presupuesto 

Definitivo
% Participacion

Presupuesto 

Definitivo

% 

Participaci

on
 Venta de Servicios - IDER  2.946.178 0% 1.246.178 0% 1.100.000 0%
Arrendamiento Escenarios Deportivos 416.438.657 1% 200.327.219 1% 281.944.980 1%

CONVENIOS 1.333.120.611 3% 328.383.838 1% 131.075.545 0%

Espectáculos Públicos IDER 120.728.183 0% 110.027.964 0% 95.055.003 0%

ICAT (3 %) 12.289.549.507 29% 11.097.644.942 41% 14.374.718.399 50%

Sobretasa Deportiva 9.931.512.371 23% 0 0% 0 0%

Tasa Pro Deporte y Recreacion 0 0% 0 0% 2.960.457.600 10%

Impuesto Transporte por Oleoducto y 

Gasoducto 2.430.000.000 6% 1 0% 0 0%

Ingresos Corrientes de Libre 

Destinación 11.891.573.875 28% 9.816.215.555 36% 6.822.206.472 23%

ICLD - Saneamiento Fiscal 0 0% 2.454.075.059 9% 0 0%

Rendimientos Financieros icat 3%  0 0% 57.831.728 0% 0 0%

Rendimientos Financieros SGP 0 0% 0 0% 29.254.560 0%

Rendimientos Financieros IDER 11.115.012 0% 9.085.002 0% 15.000.000 0%

SGP Propósito General – Deporte 4.394.596.576 10% 2.834.405.702 11% 4.324.526.417 15%

TOTALES 42.821.580.970 100% 26.909.243.188 100% 29.035.338.976 100%

Vigencia 2019

FUENTE DE FINANCIACION

Vigencia 2020 Vigencia 2021

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto

*El presupuesto definitivo de la vigencia 2021 incluye la reducción de la Tasa Pro Deporte y Recreación. 

*



Ejecución de ingresos vs 
presupuesto a septiembre 2021.



2 Ejecución de ingresos vs presupuesto a septiembre 2021.

Fuente de Financiacion Apropiacion Inicial Adicion Reduccion
Apropiacion 

Definitiva
Ejecucion

% 

Ejecucion
Saldo Por Ejecutar

 Venta de Servicios - IDER  1.100.000 1.100.000 0 0% 1.100.000
Arrendamiento Escenarios Deportivos 150.000.000 131.944.980 281.944.980 208.997.951 74% 72.947.029

CONVENIOS 0 131.075.545 131.075.545 102.095.545 78% 28.980.000

Espectáculos Públicos IDER 71.000.000 24.055.003 95.055.003 27.021.517 28% 68.033.486

ICAT (3 %) 9.081.676.394 5.293.042.005 14.374.718.399 9.581.656.726 67% 4.793.061.673

Tasa Pro Deporte y Recreacion 14.545.000.000 11.584.542.400 2.960.457.600 679.147.836 23% 2.281.309.764

Ingresos Corrientes de Libre 

Destinación 6.773.039.145 49.167.327 6.822.206.472 3.342.069.114 49% 3.480.137.358

Rendimientos Financieros icat 3%  151.851.000 151.851.000 0 0 0% 0

Rendimientos financieros SGP 29.254.560 29.254.560 0 0% 29.254.560

Rendimientos Financieros IDER 15.000.000 15.000.000 19.974.814 133% 0

SGP Propósito General – Deporte 2.717.910.803 1.606.615.614 4.324.526.417 2.096.678.827 48% 2.227.847.590

TOTALES 33.535.831.902 7.235.900.474 11.736.393.400 29.035.338.976 16.057.642.331 55% 12.982.671.460

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



Estructura de gastos de 
funcionamiento del IDER.



3 Estructura de gastos de funcionamiento del IDER.

Funcionamiento

Gastos de 
personal

Planta de 
personal 

permanente

Factores 
constitutivos 

de salario

Factores 
salariales 
comunes

Contribuciones 
inherentes a la 

nómina

Remuneraciones 
no constitutivas 
de factor salarial

Prestaciones 
sociales

Adquisición 
de bienes y 

servicios

Adquisición 
de activos no 
financieros

Activos fijos

Adquisiciones 
diferentes de 

activos

Materiales y 
suministros

Adquisición 
de servicios

Sentencias y 
conciliaciones

Gastos por tributos, tasas, 
contribuciones, multas, 
sanciones e intereses de 

mora

Contribuciones

Multas, 
sanciones, e 
intereses de 

mora

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



Ejecución de gastos de funcionamiento 
vs presupuesto a septiembre 2021.



4 Ejecución de gastos de funcionamiento vs presupuesto a septiembre 2021.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto

DESCRIPCIÓN 
 APROPIACIÓN 

INICIAL  

 APROPIACIÓN 

DEFINITIVA  

 VALOR 

EJECUTADO  
 % EJECUCION  % PARTICIPACIÓN 

SALDO POR 

EJECUTAR

GASTOS DE PERSONAL 4.589.978.148 4.943.657.039 3.606.953.460 73% 86% 1.336.703.579

Servicios personales asociados a la 

nomina 
2.434.727.797 2.434.727.797 1.435.472.492 59% 42% 999.255.305

Servicios personales indirectos  1.500.657.775 1.879.336.666 1.798.943.988 96% 33% 80.392.678

Contribución nomina sector privado 523.890.922 523.890.922 310.585.780 59% 9% 213.305.142

Contribución nomina sector publico 130.701.654 105.701.654 61.951.200 59% 2% 43.750.454

GASTOS GENERALES 889.932.626 571.253.735 238.969.958 42% 10% 332.283.777

Adquisición de bienes 312.653.751 186.682.885 89.276.459 48% 3% 97.406.426

Adquisición de servicios 577.278.875 384.570.850 149.693.500 39% 7% 234.877.350

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 188.996.219 188.996.219 174.211.484 92% 3% 14.784.735

Transferencias de previsión y 

seguridad social 
188.996.219 188.996.219 174.211.484 92% 3% 14.784.735

IMPUESTOS Y MULTAS 104.132.152 24.837.015 0 0% 0% 24.837.015

Impuesto y Multas 104.132.152 24.837.015 0 0% 0% 24.837.015

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 0 44.295.137 44.295.137 100% 1% 0

Sentencias y conciliaciones 0 44.295.137 44.295.137 100% 0% 0

TOTAL GENERAL  5.773.039.145 5.773.039.145 4.064.430.039 70% 100% 1.708.609.106

EJECUCION GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021 



Proyección de recursos de inversión del 
Plan de Desarrollo “Salvemos Juntos a 

Cartagena 2020-2023”.



5 Proyección de recursos de inversión del Plan de Desarrollo
“Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023”.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



Ejecución presupuestal del plan 
de inversión a corte de 

septiembre 2021.



NO.  
 LÍNEA ESTRATÉGICA  “DEPORTE Y RECREACIÓN 

PARA LA TRANSFORMACIÓN SOCIAL”  

 % AVANCE 

TÉCNICO  
APROPIACION 

INICIAL 

APROPIACION 

DEFINITIVA EJECUCION TOTAL 

% AVANCE 

FINANCIERO 

1  LA ESCUELA Y EL DEPORTE SON DE TODOS  71% 5.558.775.296 3.123.276.112 2.196.565.682 70%

2  DEPORTE ASOCIADO "INCENTIVOS CON - SENTIDO"  63% 5.020.975.672 2.954.273.462 2.171.097.470 73%

3  DEPORTE SOCIAL Y COMUNITARIO  3% 2.675.248.338 1.682.248.338 1.253.586.121 75%

4
 HABITOS Y ESTILOS DE VIDA SALUDABLE "ACTIVATE 

POR TU SALUD"  
55% 2.560.973.708 1.880.805.146 1.757.454.938 93%

5
 RECREACION COMUNITARIA "RECREATE 

CARTAGENA"  
63% 3.509.611.128 1.863.359.822 1.244.803.439 67%

6

 OBSERVATORIO DE CIENCIAS APLICADAS AL 

DEPORTE, LA RECREACIÓN, ACTIVIDAD FISICA Y 

APROVECHAMIENTO DEL TIEMPO LIBRE  

42% 398.494.728 668.845.151 327.008.332 49%

7
 ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO, ADECUACION 

Y MEJORAMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS  
51% 7.038.713.887 10.089.491.800 4.919.058.362 49%

52% 26.762.792.757 22.262.299.831 13.869.574.344 62%

1.000.000.000 1.000.000.000 0 0%

27.762.792.757 23.262.299.831 13.869.574.344 60%

SUBTOTAL INVERSION 

TOTAL GENERAL

SANEAMIENTO FISCAL

6 Ejecución presupuestal del plan de inversión a corte de septiembre 2021.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



Ejecución del plan de acción a 
corte de septiembre de 2021.



INDICADOR META REPORTE (%) AVANCE

Inscritos en la Escuela de Iniciación y

Formación Deportiva
4.400 6.981 100%

Núcleos de Formación en la Escuela 50 51 100%

Inscritos para participar de los Juegos

Intercolegiados Virtuales
10.176 1.475 14%

$ 2.190,7 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 71%

Ejecución Financiera 
del Programa: 70%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: “La Escuela y el Deporte son de Todos” 

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



INDICADOR META REPORTE
(%) 

AVANCE

Estímulos y/o apoyos a organizaciones deportivas 100 51 51%

Personas beneficiadas con los estímulos y/o apoyos 
otorgados a las organizaciones  deportivas

1.000 0 0%

Estímulos y/o apoyos a atletas de altos logros, 
futuras estrellas del deporte convencional y 

paralímpico
144 261 100%

Eventos deportivos de carácter regional, nacional e 
internacional a realizarse en Cartagena de Indias

5 20 100%

$ 2.149,4 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 63%

Ejecución Financiera 
del Programa: 73%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: Deporte Asociado “Incentivos Con – Sentido” 

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



INDICADOR META REPORTE
(%) 

AVANCE

Participantes en el desarrollo de eventos o 
torneos de deporte social comunitario con 

inclusión.
62.418 3.950 6%

Eventos o torneos de deporte social comunitario 
con inclusión dirigidos a la comunidad.

5 0 0%

$ 1.246,6 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 3%

Ejecución Financiera 
del Programa: 74,52%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: Deporte Social Comunitario con Inclusión “Cartagena Incluyente” 

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



INDICADOR META REPORTE
(%) 

AVANCE

Participantes vinculados a la actividad 
física

10.991 22.400 100%

Asistentes a los eventos de hábitos y 
estilos de vida saludable dirigidos a todas 

las edades.
16.874 609 4%

Eventos de hábitos y estilos de vida 
saludable dirigidos a todas las edades.

5 3 60%

$ 1.706,4 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 55%

Ejecución Financiera 
del Programa: 93%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: Hábitos y Estilos de Vida Saludable “Actívate por tu Salud” 

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



INDICADOR META REPORTE
(%) 

AVANCE

Participantes en las actividades de 
recreación comunitaria.

21.415 24.564 100%

Asistentes a los eventos de recreación de 
carácter local, nacional e internacional 

realizados y/o apoyados
19.714 1.497 8%

Eventos de recreación de carácter local, 
nacional e internacional realizados y/o

apoyados
5 4 80%

$ 1.155,1 millones de 

pesos ejecutados
Avance Técnico del 

Programa: 63%

Ejecución Financiera 

del Programa: 65%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: Recreación Comunitaria “Recréate Cartagena”

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



INDICADOR META REPORTE (%) AVANCE

Documentos históricos y científicos sobre el deporte, recreación, 
actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre.

1 0,80 80%

Semillero de investigación científica deportiva 1 0,80 80%

Convenios institucionales para la generación y apropiación social 
del conocimiento.

3 1,14 38%

Personas con apropiación social de conocimiento. 13.004 6.729 52%

Piezas de memoria histórica del deporte. 4 0 0%

Integración de planes institucionales al Plan de acción. (Decreto 
No. 612 del 2018)

12 12 100%

$ 327 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 42%

Ejecución Financiera 
del Programa: 49%

7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

Programa: Observatorio de Ciencias Aplicadas al Deporte, la Recreación, la 
Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



7 Ejecución del plan de acción a corte de septiembre de 2021.

INDICADOR META REPORTE (%) AVANCE

Permisos para el uso temporal y/o permanente 
de los escenarios deportivos.

2.400 3.764 100%

Personas en el uso y disfrute de los escenarios 
deportivos y recreativos.

209.842 26.506 13%

Escenarios deportivos mantenidos, adecuados 
y/o mejorados en el distrito de Cartagena de 

Indias
92 173 100%

Escenarios deportivos construidos 3 0 0%

$ 4.901,3 millones de 
pesos ejecutados

Avance Técnico del 
Programa: 51%

Ejecución Financiera 
del Programa: 49%

Programa: Administración, Mantenimiento, Adecuación, Mejoramiento y 
Construcción de Escenarios Deportivos

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



Propuesta de presupuesto 
2022.



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto

Decreto Ley 111 de 1996 – Acuerdo 044 de 1998
ARTÍCULO 35. El cómputo de las rentas que deban incluirse en el proyecto de presupuesto
general de la Nación, tendrá como base el recaudo de cada renglón rentístico de acuerdo
con la metodología que establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Público, sin tomar
en consideración los costos de su recaudo (L. 38/89, art. 28).

Ingresos –
Antecedentes 

legales

Cálculo de las 
Rentas –

Metodología

•MÉTODO DE LA TENDENCIA HISTORICA: Establecer la tasa de crecimiento de algún
renglón rentístico basado en las variaciones porcentuales de varios años consecutivos,
luego estas variaciones se promedian y se aplican al último valor recaudado del renglón
que se trate.
•MÉTODO DE LOS PROMEDIOS: Se basa en los hechos reconocidos mensualmente durante

los 3 o 5 últimos años, incluidos los 12 meses anteriores a la época de la preparación del
presupuesto.



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Presupuesto de ingresos Definitivo 2021 comparado ingresos Proyectado 2022

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Análisis vertical de los valores proyectados

El valor del proyecto de presupuesto de ingresos del Instituto fue estimado en un valor de

$25.374.896.342, esto es, $18.993.273.926, con recursos propios y $6.381.622.416 de ICLD del

sector central cuyos componentes son: Tasa Pro Deporte, participación del 3% de industria y

comercio, participación de propósito general, venta de servicios, participación de impuesto al tabaco y

rendimientos financieros.

Según lo anterior, el grado de dependencia financiera del Instituto, respecto a los recursos propios, se

ve reflejado solo en estos tres conceptos de ingresos con un 98%.

La Tasa Pro Deporte estimada en 
$6.202.000.000 representa, del total 
del presupuesto proyectado vigencia 

2022, un 24.4%.

El Fondo IDER, estimado 
en $9.369.087.428 

representa, del valor 
total de ingresos, un 

37%.

La transferencia del SGP 
de Propósito General 

para el deporte, aforado 
en la suma de 

$3.066.368.540, 
representa un 12%.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Presupuesto del IDER referenciado con otros municipios, vigencia 2021.

Fuente: Decreto de liquidación 1637 de 2020 para Cartagena y acuerdos de aprobación de los presupuestos de, B/quilla y Medellín,  011 y 026 
respectivamente

* Para el caso de Cartagena 2021 el valor de la inversión para el IDER se afecta con el valor sobrestimado de la Tasa Pro Deporte en la 
suma De 11.584.400.000 Siendo la participación de la inversión del 1% aproximadamente real la inversión del IDER en el total

Conceptos Cartagena Barranquilla Medellín

Presupuesto 2021 $2.047.499.441.494 $4.357.610.525.787 $6.141.893.251.982

Inversión total proyectada $1.575.220.312.453 $2.753.839.848.965 $5.189.265.166.202

Inversión proyectada para el DEPORTE $26.762.792.757* $35.465.035.126 $97.350.892.502

Proporción de la inversión del IDER con la del 
Distrito

1.7% 1.28% 1.9%

Población 1.043.926 1.248.100 2.599.097

Inversión per cápita $18.994 $28.415 $37.456

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Presupuesto gastos de Funcionamiento Proyectado 2022

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



8 Propuesta de presupuesto 2022.

Presupuesto gastos de Inversión Proyectado 2022

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



8 Propuesta de presupuesto 2022.

DETALLE 
Proyeccion 

presupuesto 2022
 % Participacion

FUNCIONAMIENTO           6.381.622.416 25%
INVERSIÓN         18.993.273.926 75%
 TOTALES       25.374.896.342 100%

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto



Incidencia del presupuesto del 
IDER en las Políticas Publicas 

Distritales.



9 Incidencia del presupuesto del IDER en las Políticas Publicas Distritales.

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



9 Incidencia del presupuesto del IDER en las Políticas Publicas Distritales.

Primera 
infancia 

(0 a 5 años): 
$158,03 

1%

Juventud 
(14-26 años): 

$860,85
5%

Personas en 
situación de 

discapacidad: 
$ 431,76 

2%

Infancia y 
adolescencia 
(6-18 años): 
$2.945,33 

16%

Adulto 
Mayor (60 y 

más): 
$137,08

1%

1 2 3 4 5

Total presupuesto: $ 18.993,27

Mujer: 
$911,62

5%

6

Fuente:  Oficina Asesora de Planeación -IDER



Estado del déficit del IDER. 



10 Estado del déficit del IDER.

Fuente:  Dirección Administrativa y Financiera IDER – Oficina de Presupuesto




