
EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR
EDURBE S.A.

INFORME DE GESTIÓN 

Cartagena de Indias D.T y C.  



INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS PARA EL MEJORAMIENTO DE LA 

SITUACIÓN FINANCIERA Y REACTIVACIÓN DE NEGOCIOS PRESENTADO 

POR EL GERENTE (S) DE EDURBE S.A.

GESTION 
MISIONAL

GESTION 
ADMINISTRATIVA

GESTION 
COMERCIAL

GESTION 
FINANCIERA

GESTION 
DEFENSA 
JURIDICA



CICLO DE VIDA 
EMPRESARIAL 

DE EDURBE S.A.

REALIZAR 
ACTIVIDADES  

Y 
ESTRATEGIAS

GENERAR 
NEGOCIOS 

SOSTENIBLE 

GENERAR 
UTILIDAD 
LIQUIDA Y 

SOCIAL

INVERTIR EN 
EL

OBJETO 
MISIONAL 



Que EDURBE S.A., como entidad de derecho público, cuya naturaleza
jurídica es la de ser una Sociedad Pública por Acciones, es a la que, de
conformidad con lo establecido en la Ley 62 del 7 de septiembre de
1937, en concordancia con el Decreto 07 del 4 de enero de 1984, y en
especial con lo establecido en la Ley 0768 de 2002 (Ley de Distritos), Por
la cual se adopta el Régimen Político, Administrativo y Fiscal de los
Distritos Portuario e Industrial de Barranquilla, Turístico y Cultural de
Cartagena de Indias y Turístico, Cultural e Histórico de Santa Marta, en
el artículo 46, capítulo segundo del Título IX, en donde se establecen las
disposiciones especiales aplicables exclusivamente al Distrito Turístico y
Cultural de Cartagena de Indias y el Acuerdo No. 002 del 4 de febrero de
2003, reglamentario de la ley 0768 de 2002, emanado del Honorable
Concejo Distrital de Cartagena de Indias, por expresa delegación
protempore del legislador, le está permitido hacer recuperación de
tierras y áreas conforme al programa de saneamiento ambiental de
Cartagena, en el sentido de rescatar los derechos de la Nación en las
orillas de la Bahía de Cartagena, o en sus caños, canales, lagos, lagunas y
ciénagas, o que entidades públicas o personas particulares hayan
usurpado; pero más aún, escriturar, registrar y posteriormente
enajenar, en desarrollo de su objeto, las áreas que sean consolidadas
como consecuencia de los dragados, rellenos y canalizaciones,
otorgándole ese modo especial de adquirir el dominio de los bienes
inmuebles

GENESIS DE EDURBE S.A.



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR
EDURBE S.A.

GESTIÓN HUMANA

PLANTA DE PERSONAL

Tipo de Vinculación y 

Nivel
En Propiedad En Encargo Vacante

TOTAL, 

NUMERO DE 

CARGOS

LIBRE NOMBRAMIENTO Y 

REMOCIÓN
5

Asistencial

Total 27

Directivo

PERIODO FIJO 

Asesor

TRABAJADORES OFICIALES

Profesional 

Técnico 3

8

21

10

1

1

1 4 4



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN HUMANA

Después de hacer un análisis de carácter administrativo y laboral y
teniendo en cuenta la grave situación financiera por la que atraviesa la
entidad, el gerente a través de acto administrativo No. 21-0070 del 12 de
agosto de 2021, hace una reforma a la planta de personal, en el sentido de
suprimir tres (3) cargos y crear la Subdirección de Planeación y Proyectos
de la entidad.

DENOMINACIÓN DEL EMPLEO CÓDIGO GRADO 

(1) Profesional universitario- Arquitecto   219 17 

(1) Secretario 440 26 

(1) Profesional universitario- Abogado  219 17 

 



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN HUMANA - NOMINA

Actualmente la entidad le adeuda a los empleados oficiales y funcionarios
públicos, las mesadas de junio, julio, agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2020, febrero, marzo, abril y mayo de 2021,
enero y febrero del año en curso convirtiéndose en 13 meses insolutos
hasta la fecha, incluyendo la prima de navidad de 2020 y 2021.

La deuda laboral asciende a 



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN JURÍDICA

Con corte a febrero 2022 existen cincuenta y nueve (59) controversias
judiciales.

Despacho Judicial Ejecutivos
Acciones 

Populares

Nulidad y 

Rest. del D.

Controversias 

Contractuales

Reparación 

Directa
Otros TOTALES

Consejo de Estado 0 2 0 0 2 0 4

Tribunal Administrativo 

de Bolívar
1 3 1 0 2 1 8

Juzgados 

Administrativos
13 14 2 2 4 0 35

Juzgados Civiles del 

Circuito
7 0 0 0 0 2 9

Juzgados Civiles 

Municipales
1 0 0 0 0 0 1

Juzgados de Ejecución 2 0 0 0 0 0 2

TOTALES 24 19 3 2 8 3 59

PROCESOS JUDICIALES ACTIVOS



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN CONTRACTUAL

VIGENCIA No de Contratos 

Suscritos

%

% Disminución, en 

relación con la vigencia 

2020

Vigencia 2020 51 100%

Vigencia 2021 16 31,70%

Vigencia 2022 7 13% 87%

69%

CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS - OPS



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN CONTRACTUAL – CONVENIOS 
SUSCRITOS

De los convenios vigentes, dos se encuentran ejecutados con recibido de entrega
final; siete se encuentran suspendidos de los cuales dos tiene un porcentaje de
ejecución del 20%, dos del 26% y tres se encuentra con 0% de cumplimiento, por
situaciones ajenas a la entidad.

ESTADO ACTUAL DE CONVENIOS TOTAL VARIACIÓN
% DE AVANCE DE 

EJECUCIÓN

CONVENIOS TERMINADOS 2 100%

2 20%

2 26%

3 0%

7CONVENIOS SUSPENDIDOS



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA

Informe De Tesorería

Saldo de Caja en tesorería a diciembre 31 de 2021

El saldo final disponibles en las cuentas de ahorro y bancarias es de
$156.440.166.10 Estos valores corresponden a recursos de las obras que se
encuentran a la fecha están estado de liquidación



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
Compromisos laborales que se encuentran pendiente de pagos a 31
de Diciembre de 2021



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
Con corte a 31 de diciembre de 2021, la entidad tiene una cartera por
cobrar, por el valor de ($ 36,449,417,557).

ELECTRICAS SAS 583.582.620,00$         

PROMOTORA BC SAS 15.197.537.957,00$   

TRANSACIÓN LOTE COMPLEJO RAQUETAS 11.316.740.032,00$   

CONVENIO CENTRO DE EVENTOS 45.000.000,00$           

OTROS CONVENIOS DISTRITO DE CARTAGENA 9.306.556.948,00$     

TOTAL 36.449.417.557,00$   

CARTERA CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2021



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
CUENTAS POR PAGAR CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CUENTAS POR PAGAR OPS 1.104.997.445,00$     

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES 8.802.114.012,00$     

CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS 1.993.192.148,00$     

CUENTAS POR PAGAR SENTENCIAS Y LITIGIOS 7.674.770.936,00$     

CUENTAS POR PAGAR - DEUDA LABORAL 2.404.976.863,00$     

TOTAL 21.980.051.404,00$   

CUENTAS POR PAGAR



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
CUENTAS POR COBRAR



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
Composición del Activo

El Activo está compuesto en el 70% por la Propiedad Planta y Equipo, seguido por
los otros Activos, donde están las Propiedades de Inversión que representan el 19%
y las cuentas por cobrar el 11%. Los Inventarios, las Inversiones y el efectivo
representan menos del 1%.



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Compuesto por Diez (10) Lotes con sus correspondientes avalúos y tres (3)
pendientes de legalizar



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

GESTIÓN FINANCIERA
Otros Activos

Compuesto por los anticipos, los derechos en fideicomisos, La propiedad
de inversión que corresponde al lote del muelle turístico arrendado a la
Sociedad Portuaria



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

PROYECCIÓN DE SOSTENIBILIDAD DE LA 
ENTIDAD

ACUERDO LEY 002-2003



EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

PROYECCIÓN DE SOSTENIBILIDAD DE LA 
ENTIDAD

ACUERDO LEY 002-2003





EMPRESA DE DESARROLLO URBANO DE BOLIVAR

EDURBE S.A.

PROYECCIÓN DE SOSTENIBILIDAD DE LA 
ENTIDAD

ACUERDO LEY 002-2003



GRACIAS POR SU ATENCIÓN.


