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ATENCIÓN AL  CIUDADANO Y 
GESTIÓN JURÍDICA 



El IPCC cuenta con mecanismos de consulta y participación ciudadana para
estructurar los planes de gestión que enmarcan la actuación de la entidad dentro
del Sistema Distrital Cultural.

ATENCIÓN AL CIUDADANO 

El IPCC:
• Orienta procesos comunitarios de autogestión del trasfondo cultural, de asesoría

y/o capacitación, para la implementación de proyectos culturales.

• Da trámite oportuno y efectivo a las solicitudes presentados por los ciudadanos
y ciudadanas mediante la puesta en marcha de una estrategia que conjuga
las TICS con la cultura de atención al ciudadano, a través de la página web y el
Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad - SIGOB
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PQRS 2021
INGRESADAS TRAMITADAS EN GESTION

Resultados de PQRS, que se presentaron desde el módulo de
correspondencia SIGOB 2021, para un total de 4.238 PQRS, de las
cuales 2.911 ingresaron a Dirección General y 1.327 en la División de
Patrimonio
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PQRS 2022
RECIBIDAS ATENDIDAS EN GESTION

Resultados de PQRS, que se presentaron desde el módulo de
correspondencia SIGOB a corte febrero 18 de 2022, para un total de 507
PQRS recibidas, de las cuales 285 ingresaron a Dirección General y 222 a
la División de Patrimonio



PROCESOS JUDICIALES ESTADO

3 Procesos:  Nulidad y 
Restablecimiento del derecho

1proceso surtiendo recurso extraordinario de apelación, 1 proceso 
en apelación, 1 proceso terminado (favorable a IPCC) 

8 Procesos: Acción Popular 4 procesos en apelación, 1 proceso en etapa de pruebas, 1 
proceso en notificaciones, 1 proceso rendido alegatos de 
conclusión, 1 terminado (favorable a IPCC)

2 Proceso: Reparación Directa 2 procesos en apelación

1 Acción de repetición Esperando sentencia del despacho

1 Acción de cumplimiento Terminada 

GESTIÓN JURÍDICA 
A continuación, detallamos el estado de los procesos judiciales que se encuentran en
curso en el IPCC, en total se contabilizaron 15 procesos judiciales, de los cuales hay que
descontar 2 procesos que se finalizaron a primera instancia (1acción popular y acción
de nulidad y restablecimiento de derecho) :



MODALIDAD #  DE CONTRATOS VALOR

1. CONTRATACIÓN DIRECTA 305 7.994.360.087,81 

1.1. Arrendamientos 3 314.995.818,00

1.2. Contrato Interadministrativo 12 2.951.717.362,15

1.3. Prestación de Servicios de Apoyo a la gestión y Servicios 
Profesionales 289 4.496.136.997,66 

1.4. Convenio Cooperación internacional 1 231.509.910,00

2. SELECCIÓN ABREVIADA 3 211.946.814,14

3. MÍNIMA CUANTÍA 18 257.735.114,39

4. TIENDA VIRTUAL 8 87.862.516,41

5. LICITACIÓN PÚBLICA 1 425.992.213,30

6. CONVENIOS DE ASOCIACIÓN Y OTROS 3 384.827.800,00

TOTAL 338 9.362.724.546,05

CONSOLIDADO DE CONTRATACIÓN 2021 



MODALIDAD #  DE CONTRATOS VALOR

1. CONTRATACIÓN DIRECTA 156 4.059.978.160

1.1. Arrendamientos 1 168.000.000,00

1.2. Contrato Interadministrativo 0 0,00

1.3. Prestación de Servicios de Apoyo a la gestión y Servicios 
Profesionales 155 3.891.978.160

1.4. Convenio Cooperación internacional 0 0,00

2. SELECCIÓN ABREVIADA 0 0

3. MÍNIMA CUANTÍA 0 0

4. TIENDA VIRTUAL 0 0

5. LICITACIÓN PÚBLICA 0 0

6. CONVENIOS DE ASOCIACIÓN Y OTROS 1 217.915.000,00

TOTAL 157 4.277.893.160,00

CONSOLIDADO DE CONTRATACIÓN 2022 



EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL



GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
A continuación, se detalla el total de gastos de
funcionamiento, su presupuesto definitivo y su ejecución
presupuestal de la vigencia 2021.

PRESUPUESTO DEFINITIVO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL % EJECUCIÓN

$5.600.388.420,oo $4.202.997.653,60 75,04%

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 
2021



EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 
2021

GASTOS DE INVERSIÓN
A continuación, se detalla el total de inversión, su
presupuesto definitivo y ejecución.

Valores presupuestados

Valores reales

PRESUPUESTO DEFINITIVO EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL % EJECUCIÓN

$16.139.331.831,13 $8.867.140.688,62 54,94%

PRESUPUESTO DEFINITIVO EJECUCIÓN PRESUPUESTAL % EJECUCIÓN
$10.954.902.616 $8.867.140.688,62 80,91%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2021

% ejecución total 
(Funcionamiento + Inversión)

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE 
INVERSIÓN+

75%



EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL 
(Corte a 18 Febrero 2022)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
A continuación,  se detallan el presupuesto definitivo 
de los gastos de funcionamiento y su ejecución 
presupuestal de la vigencia 2022.

PRESUPUESTO DEFINITIVO VALOR EJECUTADO % EJECUCIÓN

$5.393.590.548 $ 2.048.269.709 38%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
(Corte 18 febrero 2022)

RUBRO PRESUPUESTO 
DEFINITIVO VALOR EJECUTADO % EJECUCIÓN

PRESUPUESTAL

FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE MEDIACIÓN Y 
BIBLIOTECAS PARA LA INCLUSIÓN EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS

1.163.350.515 820.000.000 70%

FORTALECIMIENTO Y SALVAGUARDIA DE LAS PRÁCTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL PATRIMONIO INMATERIAL EN EL 
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

1.515.062.354 393.400.000 26%

FORMULACIÓN DE PLANES ESPECIALES DE 
SALVAGUARDIA PARA INCLUSION DE LAS 
MANIFESTACIONES CULTURALES EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS

240.728.798 180.000.000 75%

FORTALECIMIENTO DE ESTÍMULOS PARA LAS ARTES Y LA 
CULTURA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

597.962.307 74.600.000 12%

INVERSIÓN



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
(Corte 18 febrero 2022)

INVERSIÓN
RUBRO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO VALOR EJECUTADO % EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL

FORMACIÓN Y DIVULGACIÓN PARA LAS ARTES Y EL 
EMPRENDIMIENTO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

497.831.344 180.000.000 36%

MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL PARA LA 
INCLUSIÓN EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

2.049.876.806 481.129.039 23%

FORTALECIMIENTO A LA APROPIACIÓN SOCIAL Y DIVULGACIÓN 
DEL PATRIMONIO MATERIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE 
INDIAS.

386.551.903 150.000.000 39%

FORTALECIMIENTO, SALVAGUARDA, VALORACIÓN, CUIDADO Y 
CONTROL DEL PATRIMONIO MATERIAL EN EL DISTRITO DE 
CARTAGENA DE INDIAS.

1.886.551.903 610.000.000 32%

PROTECCIÓN, INCLUSIÓN Y GARANTIA DE LOS DERECHOS 
CULTURALES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

843.344.198 108.000.000 13%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
(Corte 18 febrero 2022)

INVERSIÓN
RUBRO PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
VALOR 

EJECUTADO
% EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL

FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO DE 
PATRIMONIO Y CULTURA (IPCC) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE 
INDIAS.

167.233.509 142.160.000 85%

INVESTIGACIÓN Y DIVULGACIÓN CULTURAL SOBRE EL IMPACTO DE LA 
CORRUPCIÓN EN EL MARCO DEL PREMIO JORGE PIEDRAHITA ADUEN EN 
EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

130.000.000 0 0%

DESARROLLO DEL FESTIVAL DE MEMORIA ORAL UNA ESTRATEGIA PARA 
LA SOSTENIBILIDAD CULTURAL COMO GARANTIA DE PERMANENCIA DE 
LOS VALORES CULTURALES EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

75.000.000 0 0%

DESARROLLO DE ACTIVIDADES CULTURALES Y ARTISTICAS PARA LOS 
JOVENES ENTRE 14 Y 28 AÑOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.

90.000.000 56.000.000 62%



MEDIACIÓN Y    BIBLIOTECAS                                 
PARA LA INCLUSIÓN

PROGRAMA I

94%EJECUCIÓN 2021



Biblioteca Juan de 
Dios Amador

BIBLIOTECAS DISTRITALES

Biblioteca Distrital 
Jorge Artel 

Centro Cultural Las 
Palmeras - Biblioteca 

Raúl Gomez Jattin

Complejo Cultural 
Punta Canoa  

Biblioteca Jesús 
Aguilar Núñez

Centro Cultural Las 
Pilanderas  
Biblioteca 

Megabiblioteca
Pública Juan José 

Nieto 

Megabiblioteca
Pública Digital Pie 

de la Popa 

Centro Cultural y 
Comunitario 

Encarnación Tovar  
Biblioteca  

Corregimiento de La 
Boquilla

Biblioteca Pública 
Ciudad del 

Bicentenario 

LINEA ESTRATEGICA: 
ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO PARA UNA CARTAGENA 

INCLUYENTE

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023



LINEA ESTRATEGICA: 
ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO PARA UNA CARTAGENA 

INCLUYENTE

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

BIBLIOTECAS COMUNITARIAS

Biblioteca Pública de 
la Virgen y Turística 

Fredonia

Centro Cultural 
Estefanía Caicedo –
Biblioteca Caimán 

Biblioteca 
Pablo Neruda

Biblioteca 
Pública de 
Pontezuela 

Biblioteca 
Publica José 

Vicente 
Mogollón 

Biblioteca Pública 
de Tierra Baja

Biblioparque San 
Francisco

Biblioteca Pública 
Juan Carlos Arango

Biblioteca 
Balvino

Carreazo



LINEA ESTRATEGICA: 
ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO PARA UNA CARTAGENA 

INCLUYENTE

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

Mapa geo-referenciado de bibliotecas zona urbana



LINEA ESTRATEGICA: 
ARTES, CULTURA Y PATRIMONIO PARA UNA CARTAGENA 

INCLUYENTE

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

Mapa geo-referenciado de bibliotecas zona rural



PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

Formación de bibliotecarios y mediadores 

CONVENIO COOPERACIÓN INTERNACIONAL - CERLAC

Formados 17 coordinadores de biblioteca y 21 personas de apoyos

Durante la primera mitad del
2021 se celebró oficialmente el
convenio de cooperación
internacional entre el Instituto de
Patrimonio y Cultura de
Cartagena de Indias – IPCC y el
Centro Regional para el
Fomento del Libro en América
Latina y el Caribe – CERLAC.

El objetivo de este acuerdo es
desarrollar estrategias de
formación dirigidas a los
bibliotecarios y mediadores de
lectura de Cartagena.



RESULTADOS

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

Formulación del Plan Estratégico de la Red Distrital de Bibliotecas

PROGRAMA IBEROAMERICANO DE BIBLIOTECAS PÚBLICAS -
IBERBIBLIOTECAS

El IPCC presentó un proyecto de cooperación internacional a la convocatoria de
Iberbibliotecas, buscando garantizar que las bibliotecas públicas sigan siendo espacios
de libre acceso a la información y del trabajo comunitario, y que puedan funcionar
como una verdadera red. El proyecto fue dotado con 15 mil dólares que están siendo
invertidos en el desarrollo de este plan estratégico.

Fase 1
Alistamiento

Fase 2
Ambientación o 
Socialización del 
proceso con los 

Stakeholders

Fase 3
Declaración 
estratégica

Fase 4
Diagnóstico 
estratégico

Fase 5
Formulación 
estratégica



ESTÍMULOS PARA LAS ARTES Y EL 
EMPRENDIMIENTO EN UNA CARTAGENA 
INCLUYENTE

PROGRAMA II

100%EJECUCIÓN 2021



PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

PLATAFORMA DE CONVOCATORIAS 

Con el objetivo de fortalecer el ecosistema cultural, mediante el apoyo y/o entrega
de incentivos para la concertación, fomento y circulación de los procesos artísticos y
culturales que permitan reconocer la labor artística y las expresiones diversificadas de
la cultura Durante el año 2021 se lanzó la plataforma de estímulos
https://www.convocatoriasipcc.com
cuyo alcance inicial es:
Ø Registro único de los actores culturales que participan en las convocatorias de

estímulos del Instituto de Patrimonio y Cultura de Cartagena – IPCC.
Ø Inscripción virtual a las convocatorias lanzadas por el Instituto durante el 2021.

https://www.convocatoriasipcc.com/


PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

DISTRIBUCIÓN DE LA INVERSIÓN EN ESTÍMULOS PARA LAS 
ARTES Y LA CULTURA



No. GANADORES CONVOCATORIAS 2021

227
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ESTÍMULOS OFERTADOS Y ENTREGADOS POR 
CONVOCATORIA 2021
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SEGMENTACIÓN GANADORES DE ESTÍMULOS 2021

FEMENINO
55%

MASCULINO
42%

PERSONA 
JURÍDICA

3%

Total de actores culturales ganadores de convocatorias IPCC. 
Distribución por género



24 Millones
Para 10 estímulos

60 Millones
Para 12 estímulos

210 Millones
Para 14 estímulos

EL ARTE DENTRO DE LAS ACCIONES 
DE VISIBILIZACIÓN DE LAS 

VIOLENCIAS EN LA 
CONMEMORIACIÓN DE DÍA 

INTERNACIONAL DE LA MUJER

CONVOCATORIA DE AGRUPACIONES 
CORALES EN EL MARCO DEL XI 

FESTIVAL DEL DULCE 
CARTAGENERO

ESTÍMULOS A LA CREACIÓN EN 
COLECTIVO CON INCIDENCIA 

SOCIOCULTURAL

RESUMEN CONVOCATORIAS 2021



187 Millones
Para 11 estímulos

37.5 Millones
Para 18 estímulos

29 Millones
Para 7 estímulos

ESTÍMULOS PARA LA 
PARTICIPACIÓN DE AGRUPACIONES 

EN DANZA  Y PROCESOS 
FORMATIVOS

ESTÍMULOS AL DESARROLLO DE 
LOS EVENTOS INHERENTES DEL 

CIRCUITO CULTURAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS, 

ESTÍMULOS PARA LA PARTICIPACIÓN DE 
AGRUPACIONES MUSICALES EN TORNO 

A LA CONMEMORACIÓN DE LOS 488 
AÑOS DE CARTAGENA

RESUMEN CONVOCATORIAS 2021



16 Millones
Para 5 estímulos

160 Millones
Para 20 estímulos

ESTÍMULO A LA CIRCULACIÓN 
NACIONAL E INTERNACIONAL DE 

EXPRESIONES ARTÍSTICAS Y 
CULTURALES LOCALES

SELECCIÓN DEL CONCEPTO CREATIVO Y 
REPRESENTACIÓN SIMBÓLICA DE LA 
ESTRATEGIA PUBLICITARIA PARA LA 
CONMEMORACIÓN DE LOS 210 AÑOS 

DE LA INDEPENDENCIA

ACTORES FESTIVOS Y MEDIOS DE 
COMUNICACIÓN QUE 

PARTICIPARAN DE LOS EVENTOS DE 
LA CONMEMORACIÓN DE LOS 210 

AÑOS DE LA INDEPENDENCIA

660 Millones
Para 146 estímulos

RESUMEN CONVOCATORIAS 2021



427.5 Millones
Para 227 estímulos

INICIATIVA DEL MINISTERIO 
DE CULTURA, EN ALIANZA 

CON ENTES TERRITORIALES 
DEL PAÍS, MEDIANTE LA 

CIRCULACIÓN DE 
PRESENTACIONES 

ARTÍSTICAS

40 cupos
Duración: 120 horas

DIPLOMADO PARA 
GESTORES, 

EMPRENDEDORES Y 
CREADORES CULTURALES, 

RESPONSABLES DE 
CULTURA Y SERVIDORES 
PÚBLICOS DEL SECTOR 

ESTÍMULOS PARA 
PERSONAS E 

INSTITUICIONES QUE 
DESARROLLEN Y 

FOMENTEN LA CIENCIA, LA 
TECNOLOGÍA Y DEMÁS 

EXPRESIONES CULTURALES

639Millones
Para 66 estímulos

ESTÍMULOS PARA 
PROPIETARIOS DE BIENES 

INMUEBLES QUE CONSERVEN 
LAS CARACTERÍSTICAS  

TIPOLÓGICAS Y 
MORFOLÓGICAS QUE 
EMBELLEN EL CENTRO 

HISTÓRICO DE CARTAGENA

25 Millones
Para 6 estímulos

RESUMEN CONVOCATORIAS 2021



CONVENIOS Y OTROS

Con el fin de cumplir con un componente formativo
que complementó los procesos de promoción
cultural y de estímulos para las artes y la cultura, se
celebraron los siguientes convenios y procesos.

Capacitación con el SENA a grupo de artesanos el
primer nivel de excel-herramientas ofimáticas:
durante el mes de agosto y septiembre a 24
artesanos nuevos inscritos en el curso. Este proceso
benefició más de 200 personas desde la vigencia
anterior

Servicio Nacional de Aprendizaje- SENA



Los LABIX son espacios creados para experimentar,
sistematizar y acelerar propuestas innovadoras que
surgen desde la ciudadanía. Proyectos que busquen
generar transformaciones sociales, culturales y
económicas en las ciudades y sus comunidades locales.

Proyectos inscritos Labix
Cartagena en retratos y relatos

Defiéndete Mujer
Escuela Circular de Barú
Escuela Circular de Barú

La Memoria Viva
La Vida

No aplica
Olas Paz

TRANSformando
Yo mando cascara

LABIXCartagena se centra en la temática
“Innovación cultural en la era post Covid-19
en este se seleccionarán mediante
convocatoria pública 10 proyectos que serán
prototipados durante 10 días junto aun
equipo de 10 personas.

CONVENIOS Y OTROS
Laboratorios de Innovación Ciudadana– LABIX



2 Organizadores en Innovación 
Ciudadana

5 Organizadores IPCC

3 Organizadores Mentores

8 Promotores

3 Diseñadores gráficos

44 Colaboradores de 
Proyectos

3 Diseñadores gráficos

CONVENIOS Y OTROS
Laboratorios de Innovación Ciudadana– LABIX



Universidad de los Andes

En adopción del Plan de Desarrollo 2020-2023 en los programas
“Estímulos para las artes y el emprendimiento en una
Cartagena Incluyente” y “Derechos culturales y Buen Gobierno
para el fortalecimiento Institucional y Ciudadano”, para el
ecosistema cultural (artistas, gestores culturales, consejeros,
etc.), se ofertaron 90 cupos en cursos de:
Ø Gestión del riesgo del patrimonio cultural.
Ø De autores, textos y archivos. Curaduría para la edición
Ø Marketing cultural

CONVENIOS Y OTROS



Ministerio de Cultura, Fondo Mixto Cartagena  e IPCC

Artes en movimiento ” es una iniciativa del
Ministerio de Cultura, en alianza con entes
territoriales del país, que busca promover la
reactivación económica y social de las artes
mediante la circulación de presentaciones
artísticas y la consecuente entrega directa de un
reconocimiento económico para los artistas en la
ciudades capitales, distritos especiales y
municipios vinculados a la convocatoria, con
población igual o superior a los 350 mil
habitantes.

CONVENIOS Y OTROS



DERECHOS CULTURALES Y BUEN 
GOBIERNO PARA EL FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL Y CIUDADANO.

PROGRAMA III

100%EJECUCIÓN 2021



POLÍTICAS PÚBLICAS
El IPCC se encuentra desarrollando la fase de alistamiento
del Plan Decenal de Cultura, la Política de comunicación
cultural y el Plan Distrital de Bibliotecas, Lectura y Escritura,
en articulación con la Secretaría de Planeación Distrital y de
acuerdo con los lineamientos y directrices estipulados en el
Ciclo de formulación de políticas públicas de dicha
Secretaría.

PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023



PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN – MIPG

El modelo integrado de planeación y gestión ha representado
para el IPCC una plataforma para catapultar los resultados de la
institución debido a su estructura basada en el ciclo PHVA, lo cual
permite establecer a través de la planeación, alcanzar productos
que fortalezcan los procesos internos de la entidad.

RESULTADOS 
FURAG 83.6



2020

2019 20% > 40% Entidades  
con menor puntaje y 
< 40% Entidades con 
mayor puntaje

2018

20%  Entidades  con 
mayor puntaje en el 
desempeño 
Institucional

20% > 40% Entidades  
con menor puntaje y 
< 40% Entidades con 
mayor puntaje

Fuente: DAFP



INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA BELLAS
ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y
RECREACION DE CARTAGENA

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES
Y RECREACION DE VALLEDUPAR -

INDUPAL

INSTITUTO DISTRITAL DE SANTA
MARTA PARA LA RECREACIÓN Y EL

DEPORTE
COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR INSTITUTO DE PATRIMONIO Y

CULTURA DE CARTAGENA

IDI 97,4 97,2 84,4 84,2 84,0 83,6

97,4 97,2

84,4 84,2 84,0 83,6

75,0

80,0

85,0

90,0

95,0

100,0

Mejores 6 Entidades Costa (Grupo par)

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN – MIPG



83,2

83,6

84,0

84,2

84,4

84,9

85,7

86,3

88,6

91,0

91,4

92,5

97,2

97,2

97,4

ENTIDAD ADMINISTRADORA DE PENSIONES DE ANTIOQUIA

INSTITUTO DE PATRIMONIO Y CULTURA DE CARTAGENA

COLEGIO MAYOR DE BOLIVAR

INSTITUTO DISTRITAL DE SANTA MARTA PARA LA RECREACIÓN Y EL DEPORTE

INSTITUTO MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION DE VALLEDUPAR - INDUPAL

EMPRESA CONSTRUCTORA DE VIVIENDA DE TUNJA

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA  ANTONIO JOSE CAMACHO

INSTITUTO MUNICIPAL DE EDUCACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO

ESCUELA SUPERIOR TECNOLÓGICA DE ARTES DÉBORA ARANGO

INSTITUTO FINANCIERO PARA EL DESARROLLO DE RISARALDA -INFIDER-

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE ENVIGADO

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA PASCUAL BRAVO

COLEGIO MAYOR DEL CAUCA - POPAYAN-

INSTITUTO DISTRITAL DE DEPORTES Y RECREACION DE CARTAGENA

INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA BELLAS ARTES Y CIENCIAS DE BOLIVAR

MEJORES 15 ENTIDADES ORDEN NACIONAL (GRUPO PAR)

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN – MIPG



PLAN DE 
DESARROLLO 
DISTRITAL 
2020-2023

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN – MIPG

88%
RESULTADOS

POLITICAS DE GESTIÓN Y DESEMPEÑO

En el marco de la primera reunión del Comité Institucional de
Gestión y desempeño se presentó un plan de trabajo con las
principales líneas estratégicas y las respectivas actividades a
desarrollar. Así mismo se presentaron los resultados
alcanzandos en el 2021.

PLAN DE 
MEJORAMIENTO



RESULTADOS DEL ESTUDIO DE CARGAS LABORALES 
LEVANTADO EN EL INSTITUTO, Y ANALIZADO POR EL 

EQUIPO DE MODERNIZACIÓN ASIGNADO PARA EL IPCC 



Teniendo en cuenta el proceso de
modernización Institucional integral
que se esta realizando en el Distrito
de Cartagena, fueron presentados
los resultados generales de los
avances de la ejecución del
proyecto de rediseño institucional
de las distintas dependencias de la
Alcaldía Mayor y de las entidades
descentralizadas de la
administración distrital. Y, cuyos
resultados se detallan a
continuación:

99%

INFORMACIÓN SOBRE PROCESO DE REDISEÑO INSTITUCIONAL 
DEL IPCC



El IPCC ha cumplido con el 99% de lo
programado del año en curso. Este
porcentaje de avance señala que ya
superamos el rezago que veníamos
experimentando, con respecto a las
dependencias de la Alcaldía y las
entidades descentralizadas del distrito,
en las que se está llevando a cabo el
proceso de rediseño institucional.

 

NOMBRE DEL 
SUBPROCESO 

NIVEL JERARQUICO TOTAL 
EMPLEOS 

POR 
PROCESOS 

ASESOR PROFESIONAL TÉCNICO ASISTENCIAL 

Direccionamiento 
Estratégico 0 3,71 0 0 4 

Planeación Estratégica 0 2,6 0 0 3 

Gestión Estratégica del 
Talento Humano 

0 6,06 0 1,71 8 

Sistemas Integrados de 
Gestión 0 1,96 0 0 2 

Conservación del 
Patrimonio 0 13,79 1,84 0 16 

Fomento al Arte y la 
Cultura 

0 13,3 19,85 0 33 

Gestión de las TIC 0 11,59 1,47 0 13 

Gestión Logística 0 1,13 0 0,036 1 

Gestión del Conocimiento 0 4,26 0 0 4 

Gestión Documental 0 0 6,10 0 6 

Gestión Financiera 0 10,56 1,047 1,72 14 

Gestión Jurídica y 
Contractual 0 10,49 0 1,87 13 

Seguimiento y Evaluación 
a la Gestión  

4,48 0 0 0,604 5 

Control Disciplinario 0 2,23 0 0,026 2 

TOTAL EMPLEOS POR 
NIVEL JERÁRQUICO 4 83 30 7 124 

INFORMACIÓN SOBRE PROCESO DE REDISEÑO INSTITUCIONAL 
DEL IPCC



PATRIMONIO INMATERIAL: PRACTICAS 
SIGNIFICATIVAS PARA LA MEMORIA.

PROGRAMA IV

100%EJECUCIÓN 2021



PES Fiestas de 
Independencia 

del 11 de 
noviembre

PES Champeta
PES Vida de 

barrio de 
Getsemaní

PES Ángeles 
Somos

FESTIVAL DEL DULCE CARTAGENERO 2021

Objeto: Fortalecer la identidad cultural inmaterial, mediante la
preservación y dignificación de prácticas ancestrales en la
ciudadanía cartagenera, para mantener vivas las tradiciones
culinarias populares de la ciudad y la integración de la
comunidad, a través del programa patrimonio inmaterial sobre
prácticas significativas para la memoria.

Ø 245 participantes incluyendo hombres y mujeres
Ø 37 participantes con 1 auxiliar cada uno
Ø 24 dulceras
Ø 15 mujeres emprendedoras de la Santa Ana en Barú
Ø 158 participantes (95% de ellos mujeres)



PES Fiestas de 
Independencia 

del 11 de 
noviembre

PES Champeta
PES Vida de 

barrio de 
Getsemaní

PES Ángeles 
Somos

Comportamiento diario de las ventas realizadas durante el festival 2021.

FESTIVAL DEL DULCE CARTAGENERO 2021



PES Fiestas de 
Independencia 

del 11 de 
noviembre

PES Champeta
PES Vida de 

barrio de 
Getsemaní

PES Ángeles 
Somos

CONMEMORACIÓN DE LOS 488 AÑOS DE  CARTAGENA DE INDIAS

Resultados:
ü Agenda común del ecosistema cultural en el marco de la

celebración / Conmemoración de los 488 años de
Cartagena de Indias.

ü Se transmitió, por medios virtuales, información sobre la
historia de la Fundación Cartagena de Indias y los procesos
históricos vividos en la colonización.

ü Alta difusión en medios de comunicación de la
conmemoración de 488 años de Cartagena de Indias.

ü Desarrollados espacios de reflexión con participación del
sector académico.

ü Cerca de 127 mil de personas que participaron en las redes
sociales visualizando y presenciando las agrupaciones y
eventos académicos en el marco de la celebración
/conmemoración de 488 años de Cartagena de Indias.



PES Fiestas de 
Independencia 

del 11 de 
noviembre

Procesos de Planes Especiales de Salvaguarda – PES

PES Portal de los 
Dulces

PES Vida de 
barrio de 

Getsemaní

PES Ángeles 
Somos



PES Fiestas de 
Independencia 

del 11 de 
noviembre

PES Champeta
PES Vida de 

barrio de 
Getsemaní

PES Ángeles 
Somos

PES Ángeles Somos

22 Mesas de 
Trabajo

587 Registros de 
Participación

Documento diagnóstico de riesgos y 
propuesta de salvaguardia del PES. 

PES Fiestas de Independencia

27 Mesas de 
Trabajo

384 Registros de 
Participación

Documento en proceso de 
consolidación para socialización y 

validación por parte de la ciudadanía.

PES Portal de los Dulces

Documento metodológico, Mapeo de 
actores y Plan de acción 2022 para el 

desarrollo de este proceso participativo.

PES Vida Getsemaní

10 Mesas de 
Trabajo

159 Registros de 
Participación

Documento de avance del apartado 1 
“Conocimiento y comprensión de la 

manifestación” y avances en la 
sistematización de las mesas de trabajo.

2 Mesas de 
Trabajo

49 Registros de 
Participación

RESULTADOS PES 2021



VALORACIÓN Y DIVULGACIÓN DEL 
PATRIMONIO.

PROGRAMA V

100%EJECUCIÓN 2021
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1.115 Predios 
Inspeccionados

MONITOREO Y CONTROL DE LOS RECORRIDOS QUE HACE LA 
DIVISIÓN DE PATRIMONIO



CONTROL DE 
PATRIMONIO1. Andrés Carne de Res: 30 SMMLV 
2. Agua de León : 15 SMMLV 
3. Casa San Juan : 25 SMMLV 
4. Tower 3: 10 SMMLV 
5. Manuel Tamara: 2 SMMLV 
6. José Lacayo: 6 SMMLV 
7. Laboratorio Román: 1 SMMLV 
8. Calle Porvenir : 2 SMMLV 
9. Estanco del tabaco: 1.5 SMMLV 

VALOR DE SANCIONES IMPUESTAS DURANTE LA VIGENCIA 2021

Total: 
92,5 SMMLV 

PROCESOS SANCIONATORIOS EN INMUEBLES 



CONTROL DE 
PATRIMONIO

PROCESOS SANCIONATORIOS EN INMUEBLES

Durante el año 2021, el área jurídica de sancionatorios adelantó un DIAGÓSITICO 
DE PROCESOS 2003-2019. 
Número de actuaciones para el impulso de los procesos sancionatorios: 

Mes de febrero: 55
Mes de marzo: 93
Mes de abril: 75 
Mes de mayo: 51
Mes de junio: 98 
Mes de julio: 85 
Mes de agosto: 96 
Mes de septiembre: 96 
Mes de octubre: 96 
Mes de noviembre : 92 

Total: 
837



CONTROL DE 
PATRIMONIO

PROCESOS SANCIONATORIOS EN INMUEBLES

1.115 Predios Inspeccionados

113 procesos administrativos sancionatorios 
impulsados

837 actuaciones impulsadas en procesos 
sancionatorios



CONTROL DE 
PATRIMONIO

Este convenio comprende las siguientes actividades:

ü Formación en Gestión del patrimonio cultural.
ü Diagnóstico de los oficios declarados para la

protección de patrimonio cultural.
ü Investigación y diseño de estrategia para la

apropiación social del patrimonio cultural en espacios
culturales de Cartagena de indias.

ü Fortalecimiento del componente artístico y cultural
para infraestructura cultural de Cartagena de indias.

ü Apoyo a evento institucional y académico à
ICOFORT

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO CON LA UNIVERSIDAD DE CARTAGENA

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL 2020-2023



CONTROL DE 
PATRIMONIO

Smart Heritage City (SHCity) es un proyecto
de cooperación europea que tiene como
reto mejorar la conservación y gestión de
conjuntos históricos urbanos.

Integra más de 100 datos por hora
recogidos por sensores instalados para
monitorear, controlar y responder a los
riesgos naturales y antrópicos que afectan
el patrimonio cultural, y el control y
ordenación del flujo de visitantes en los
centros históricos.

SHCity IN A BOX – CARTAGENA DE INDIAS



CONTROL DE 
PATRIMONIO

• Proyecto presentado por IPCC y la Oficina Asesora Informática (OAI) ante el Gobierno
de Japón a través del Ministerio de Comunicaciones y Asuntos Internos (MIC).

• A través de la Oficina de Cooperación Internacional, la OAI presenta el proyecto de
CIUDAD INTELIGENTE para Cartagena.

• Aprueban US 30 MIL, donación a través de la empresa japonesa NTT Data (Everis) para
financiar SHCity in a Box Cartagena.

• Proyecto a desarrollar en el primer trimestre de 2022.

SHCity IN A BOX – CARTAGENA DE INDIAS

Avance Planeación 40%



CONTROL DE 
PATRIMONIO

Convenio Interadministrativo entre el
Instituto de Patrimonio y Cultura de
Cartagena (IPCC) y la Oficina Asesora
de Informática de la Alcaldía Mayor.

Plataforma para recopilar la
información que permita hacer más
efectivo el control y seguimiento a las
intervenciones que se realizan en el
Centro Histórico, su área de influencia
y periferia histórica.

DESARROLLO PARA EL CONTROL DE LAS 
INTERVENCIONES EN LOS BIC

Avance 40%



SOSTENIBILIDAD CULTURAL COMO 
GARANTIA DE PERMANENCIA

PROGRAMA VI

100%EJECUCIÓN 2021



FESTIVAL DE MEMORIA ORAL 2021



CARTAGENA DE INDIAS EN 1741.
CIUDAD, DEFENSAS Y DOCUMENTACIÓN

PUBLICACIONES



CUADERNILLOS PARA LA 
PROTECCIÓN DEL PATRIMONIO 

CULTURAL

¡Porque es TU patrimonio! Normativa 
para la arquitectura doméstica de 

Cartagena

PUBLICACIONES



CUADERNILLO DERECHOS HUMANOS DE 
LAS MUJERES Y DE LAS PERSONAS LGBT.

PUBLICACIONES



CUADERNILLO CAMINO A QUÉBEC  
TURISMO COMUNITARIO Y 

ECONOMÍA

PUBLICACIONES



CUADERNOS DE NOVIEMBRE VOLUMEN III.

“Y EN UN 11 DE NOVIEMBRE FUE LA HEROICA 
CARTAGENA”.

PUBLICACIONES



CUADERNOS DE NOVIEMBRE VOLUMEN IV

“TEJIDO SOCIAL Y PROCESOS FESTIVOS”

PUBLICACIONES



EJECUCIÓN 
PLAN DE 

ACCIÓN 2022



DERECHOS CULTURALES Y BUEN GOBIERNO 
PARA EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 
Y CIUDADANO



En el marco de los procesos institucionales, el 28 de enero se llevó a cabo el primer Comité
Institucional de Gestión y Desempeño de la vigencia 2022

Aprobación de los 12 planes
institucionales y estrategicos.

Conformación del equipo de
Atención al Ciudadano.

Designación de los lideres de las
políticas de gestión y
desempeño de mipg para la
vigencia 2022.

COMITÉ INSTITUCIONAL DE
GESTIÓN Y DESEMPEÑO

CIGD
Sesión realizada el 28 enero de enero de 2022.

ACCIONES RELEVANTES

PTOYECTO: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN IPCC 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.



1. Plan de Bienestar e Incentivos
2. Plan Institucional de Capacitación 
3. Plan Anual de Vacantes 
4. Plan de Previsión de Recursos Humanos
5. Plan Estrategico del Talento Humano 
6. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

7. Plan Anual de Adquicisiones
8. Plan Anticorrupción y de Atenciaón al Ciudadano

12. Plan Institucional de Archivos PINAR

Talento 
Humano

Direccionamiento 
Estrategico

Gestión con Valores 
Para Resultados

Información y 
Comunicación

9. Plan Estrategico de las Comunicaciones PETI
10. Plan de Seguridad de la Información 
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de la Seguridad de     
la Información 

Planes institucionales y estratégicos

PTOYECTO: FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN IPCC 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS.



PATRIMONIO INMATERIAL: 
PRACTICAS SIGNIFICATIVAS PARA LA 
MEMORIA



PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y SALVAGUARDIA DE LAS PRACTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL PATRIMONIO INMATERIAL EN EL DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS

ü50 participantes cada una con 6 auxiliares, quienes
cumplieron con todos los requisitos de participación
y de selección determinados por el IPCC,

ü 25 de lxs participantes fueron seleccionadas como
invitadas directas por el Instituto, considerando su
trayectoria y aportes significativos al festival; otras 25
participantes se seleccionaron considerando los
criterios de evaluación contemplados en las bases
de convocatoria.

ü En total participaron 50 portadores de los cuales el
92% fueron mujeres y el 8% hombres.

Festival del Frito en el marco de las fiestas de la Candelaria



Comportamiento de ventas 
diarias en el festival del frito

ALIADOS ESTRÁTEGICOS:

PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y SALVAGUARDIA DE LAS PRACTICAS SIGNIFICATIVAS 
DEL PATRIMONIO INMATERIAL EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Festival del Frito en el marco de las fiestas de la Candelaria



LOGROS Y RESULTADOS ALCANZADOS

ü Compilación de aspectos de la memoria
ancestral

ü Implementación de plan de medios para
visibilización de las tradiciones de la Fiesta de la
Candelaria.

ü Fortalecimiento de mecanismos para la
generación de ingresos propios de 350
sabedoras(es) y portadoras(es) de tradición y sus
familias

ü Realización de la Noche de Candela

PROYECTO: FORTALECIMIENTO Y SALVAGUARDIA DE LAS PRACTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL PATRIMONIO INMATERIAL EN EL DISTRITO DE 

CARTAGENA DE INDIAS

La noche de candela en el marco de las fiestas de la Candelaria



ESTÍMULOS PARA LAS ARTES Y EL 
EMPRENDIMIENTO EN UNA 
CARTAGENA INCLUYENTE



OBJETO: Fortalecer la identidad cultural inmaterial,
mediante la preservación y re dignificación de
prácticas artísticas en danza y música, para mantener
vivas las tradiciones culturales y artísticas populares, así
como su integración a la comunidad; a través del
programa “Patrimonio Inmaterial: Prácticas
Significativas para la Memoria”; articulado mediante el
Proyecto Fortalecimiento de las prácticas significativas
del patrimonio inmaterial en el distrito de Cartagena de
Indias.
ü50 ganadores
ü$32.000.000 valor total de la convocatoria.

PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE ESTÍMULOS PARA LAS ARTES Y LA 
CULTURA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Convocatoria Candela Viva 2022



Componentes:
1. Identificación y Visibilización de la

Cadena de Valor Artesanal
2. Caracterización, diagnóstico y

visibilización de las fiestas y festejos
locales

3. Fortalecimiento por medio de la
plataforma Coursera

4. Ruta de Emprendimiento

PROYECTO: FORMACIÓN Y DIVULGACIÓN PARA LAS ARTES Y EL 
EMPRENDIMIENTO EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Convenio interadministrativo Escuela Taller



#InformeDeGestión
GRACIAS 
OSCAR URIZA PEREZ
Director General


