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¿QUÉ HACEMOS?

Activar la 

transparencia 

Generar tendencias 

de contratación

Documentar Sistematizar Denunciar

Un programa de control social de FUNCICAR que
analiza y visibiliza el comportamiento de la
contratación del Distrito de Cartagena y sus entes
descentralizados a partir de una revisión técnica
de lo publicado en el Sistema Electrónico de
Contratación Pública.

Seguimiento especial a 
contratos de alta cuantía 
y obras de gran impacto.

Elaboramos informes 
investigativos trimestrales, 
semestrales y anuales.

Control Social

PREVENTIVO

¿Qué es el OBSERVATORIO 

A LA TRANSPARENCIA EN 

LA CONTRATACIÓN ESTATAL?

Mesas de seguimiento con 
funcionarios para 
transformación institucional.

Nace como una acción colectiva de ciudad ante
la crisis de gobernabilidad, buscando el
fortalecimiento institucional y la activación
ciudadana en tres frentes: contratación,
infraestructura y comunicaciones, con
observación especial a macroproyectos.

8

años

#VigilaCartagena

Con el apoyo de ciudadanía,
instituciones y empresas.



¿Cómo lo hacemos?

ANALIZAMOS E 

INVESTIGAMOS

ENTREGAMOS 

A LA 

CIUDADANÍA

RADICAMOS 

EN ENTES DE 

CONTROL

CONSOLIDAMOS 

LA INFORMACIÓN

Clasificamos

(Dependencias, 
Secretarías y 

Entidades 
Descentralizadas)

Revisamos 

los 

contratos

Verificamos 

en campo

Solicitamos 

información 

por derecho 

de petición



Objetivo Fuentes de 

información

Periodo 

estudiado
Referencias 

legales

INFORMACIÓN GENERAL

Analizar y visibilizar el 
proceso de contratación 
del Distrito de 
Cartagena de Indias con 
el fin de promover 
buenas prácticas en 
contratación y mejorar 
la transparencia 
institucional.

Sistema Electrónico de 
Contratación Pública: 
SECOP I, SECOP II y 
TVEC (Tienda Virtual del 
Estado Colombiano) 
(https://www.colombia
compra.gov.co/)

Primer trimestre de 2020, con 
fecha de corte 10 de abril de 2020.

Los contratos subidos posterior a 
esta fecha no fueron incluidos. Por 
disposición legal, la publicación de 
contratos debe hacerse en los 3 
días siguientes a la contratación.

Ley 80 de 1993
Ley 1150 de 2007
Ley 1474 de 2011
Ley 1712 de 2014 
Decreto 1082 de 2015, 
entre otras



De Cartagena de indias
La Alcaldía Mayor

N° procesos Cuantía

SECOP 2.860 $132.801´539.476

Tienda Virtual del 
Estado Colombiano 9 $6.724’985.707

Fuente: elaboración propia con datos 
tomados de Secop I, Secop II y la 

Tienda Virtual del Estado Colombiano 
(TVEC) con corte a 10 de abril de 2020.

Celebró 2.869 contratos por $139.526.525.184
en los primeros 100 días de Gobierno William Dau

N° procesos Cuantía



PROCESOS

PUBLICADOS

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

PROCESOS 

celebrados
Vs

Entre el 1 de enero y el 10 de 
abril del 2020, la Alcaldía 
Mayor de Cartagena y sus 
dependencias publicaron:

N° procesos Cuantía

SECOP I 2.947 $83.610.141.358

SECOP II 17 $49.614.212.118

TOTAL SECOP 2.964 $133.224.353.476

TVEC* 9 $6.724’985.707

TOTAL SECOP 

+ TVEC
2.973 $139.949.339.183

Entre el 1 de enero y el 10 de 
abril del 2020, la Alcaldía 

Mayor de Cartagena y sus 
dependencias celebraron:

N° procesos Cuantía

SECOP I 2.844 $83.605’641.358

SECOP II 16 $49.195.898.118

TOTAL SECOP 2.860 $132.801.539.476

TVEC* 9 $6.724’985.707

TOTAL SECOP 

+ TVEC
2.869 $139.526.525.184

95,6% 
publicado 
en SECOP 

I y II

Indicador de eficiencia: 
el  96,5% de los procesos 

publicados fueron celebrados.

* Tienda Virtual del Estado Colombiano.

A partir del 1 de abril de 2020 las alcaldías capitales y los departamentos están obligados a 
gestionar todos sus procesos de contratación en SECOP II. (Circular Externa N° 2 de 2020) 

4,4% 
contratado 
por TVEC*



$78.347.690.932 (1.245)

$21.760.590.524 (74)

$5.083.270.100 (171)

$4.332.538.084 (172)

$4.185.288.112 (81)

$3.579.417.173 (61)

$2.880.092.500 (140)

$1.521.562.954 (165)

$1.437.300.000 (82)

$1.284.431.463 (118)

$1.277.000.000 (85)

$1.033.954.815 (56)

$655.900.000 (27)

$648.300.000 (22)

$587.200.000 (14)

$547.522.541 (26)

$541.300.000 (52)

$509.000.000 (35)

$505.880.000 (46)

$370.599.000 (39)

$368.906.162 (5)

$301.500.000 (21)

$243.600.000 (32)

$224.300.000 (32)

$182.795.116 (14)

$108.000.000 (12)

$107.200.000 (19)

$96.000.000 (7)

$80.400.000 (7)

Secretaria de Educación

Secretaría General

DADIS

Secretaría del Interior y Conviviencia Ciudadanía

DATT

Oficina de Gestión de Riesgo y Desastres

Secretaría de Participación y Desarrollo Social

Secretaría de Planeación

Oficina Asesora de Jurídica

Secretaría de Hacienda

PES

Dirección Administrativa de Apoyo Logístico

Oficina Asesora de Informática

Dirección Administrativa de Talento Humano

Despacho del Alcalde

Oficina Asesora de Comunicación y Prensa

Departamento Administrativo de Valorización

Oficina Asesora de Control Interno

Gerencia de Espacio Público y Movilidad

Fondo de Pensiones

Secretaría de Infraestructura

Escuela de Gobierno y Liderazgo

Familias en Acción

Dirección Administrativa de Archivo General

Alcaldía de la Localidad Industrial y de la Bahía

Oficina Asesora de Control Disciplinario

Alcaldía de la Localidad Virgen y Turística

Alcaldía de la Localidad Histórica y del Caribe Norte

UMATA

Cuantía celebrada por secretaría/dependencia*

2.860 procesos celebrados por

secretarías/dependencias por $132.8MM

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II 

y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Las que más recursos contrataron:

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN: 1.245 contratos celebrados por 
$78.347 millones, 59% de los recursos contratados por la Alcaldía.

SECRETARÍA GENERAL: 74 contratos celebrados por 
$21.760 millones, 16,4% de los recursos contratados por la 
Alcaldía.

DADIS: 171 contratos celebrados por $5.083 millones, 3,8% de los 
recursos contratados por la Alcaldía.

SECRETARÍA DEL INTERIOR: 172 contratos celebrados por 
$4.332 millones, 3,3% de los recursos contratados por la Alcaldía.

DATT: celebró 81 contratos por $4.185 millones, 3,2% de los 
recursos contratados por la Alcaldía.

Información tomada a 
partir de la dependencia 

que solicita el contrato 
(Estudio Previo).

*



Cuantía por estados de 

contratación de los 

procesos en SECOP I y II

Modalidad y objeto de contratación

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

El 99% de los procesos fueron celebrados por 
contratación directa por $86.500 millones, 

que corresponden al 
65,2% de los recursos contratados

El 99,3% de los procesos celebrados corresponden a 
prestación de servicios por valor de $124 mil millones. 

93,5% de los recursos contratados

$1.046.750.855 (4)

$1.515.727.522 (22)

$43.662.332.249 (4)

$86.576.728.850 (2.830)

$132.801.539.476 (2.860)

Régimen Especial

Mínima Cuantía

Selección Abreviada

Contratación Directa

Total

$4.500.000 (2)

(6)

$418.314.000 (96)

132.801.539.476 (2.860)

$133.224.353.476 (2.964)

Terminado sin Liquidar

Terminado Anormalmente después de Convocado

Convocado

Celebrados/Adjudicados

Total

$72.130.815 (2)

$410.901.278 (6)

$914.902.746 (7)

$1.657.143.888 (1)

$2.742.818.186 (2)

$2.869.869.527 (3)

$124.133.773.036 (2.839)

$132.801.539.476 (2.860)

Otro tipo

Obra

Suministro

Mantenimiento

Arrendamiento

Compraventa

Prestación de Servicios

Total

Tipo de contratomodalidad



Publicidad de los procesos en SECOP I y II

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Publicidad Total %

SI 88 3%
NO 2.772 97%

Total 2860 100%

De acuerdo al Decreto 1082 de 2015, 
los procesos de contratación 
tienen 3 días hábiles a partir de su 
firma para ser publicados en la 
plataforma SECOP*. En los 100 días 
de gobierno del Alcalde William Dau
encontramos que el 97% de los 
contratos no cumplieron el plazo 
establecido.



De contratación

Análisis por
modalidades

1. Contratación directa

2. Mínima cuantía



$- (2)

$9.044.086.964 (11)

$9.076.462.176 (14)

$13.041.040.380 (23)

$26.453.191.499 (2772)

$28.961.947.831 (8)

$86.576.728.850 (2830)

Entidades públicas

Persona Juridica

Fundaciones

Instituciones educativas

Persona natural

Congregaciones religiosas

TOTAL

Objeto de contratación Tipo de entidad 

CONTRATACIÓN DIRECTA

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

2.830 procesos celebrados por $86.576.728.850

$- (1)

$168.157.880 (1)

$1.657.143.888 (1)

$2.742.818.186 (2)

$2.789.999.427 (2) 

$79.218.609.469 (2823)

$86.576.728.850 (2830)

Otro Tipo

Suministro

Mantenimiento

Arrendamiento

Compraventa

Prestación de Servicios

Total

• El 99,7% de los procesos fueron para prestación de servicios
por $79.218 millones, que corresponden al 91,5% de los
recursos contratados mediante contratación directa.

• El 98% (2.771) de los contratos directos fueron OPS para
personas naturales y el 2% (52) para personas jurídicas.



CONTRATACIÓN DIRECTA

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

¿Qué contratan las fundaciones?

Nombre fundación Objeto Secretaría/dependencia

Fe Y Alegría De Colombia
Estrategias de promoción e 

implementación para el 
desarrollo pedagógico

Secretaría de Educación

Fundación Amor Y Servicio FUNASER

Prestación del servicio 
público educativo para 

asegurar la educación de 
estudiantes ante la 
insuficiencia de las 

Instituciones Educativas 
Oficiales

Secretaría de Educación

Fundación Artística y Cultural Construyendo Identidad de 
Etnia FUNCINET

Fundación Casa Italia O.N.G
Fundación Centro Educativo Las Palmeras

Fundación Creadores de Genios -FUNCREGEN

Fundación de la Comunidad Unida Gustavo Martínez Caffyn

Fundación Educativa La Nueva Esperanza De Servicios FENES

Fundación Educativa Nueva América
Fundación El Rosario FUNROSARIO

Fundación Instituto Alegría del Saber
Fundación Perseverar por Colombia

Fundación Servimos Educando de Colombia



$2.633.766.665 (1.154)
$38.700.000 (9)
$20.000.000 (7)
$12.300.000 (4)
$12.200.000 (4)
$12.200.000 (4)
$12.200.000 (4)
$9.600.000 (3)
$5.800.000 (2)
$5.200.000 (2)
$5.200.000 (2)
$3.900.000 (1)

Secretaría de Educación
Secretaría de Hacienda Pública

Secretaría General
Secretaría de Planeación

Dirección Administrativa de Archivo General
Oficina de Gestión de Riesgo y Desastres

PES
Alcaldía de la Localidad Industrial y de la Bahía

Oficina Asesora de Informática
Despacho del Alcalde

Oficina Asesora de Jurídica
Fondo de Pensiones

CONTRATACIÓN DIRECTA

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Vigilancia y aseo: 
1.196 OPS por            
$ 2.774’366.665

2020 2016

# 1.196 1.497

$ 2.774M 7MM

2
0

16

INSTITUCIONES 

EDUCATIVAS

Instalaciones

alcaldía

El 42,6% (1.497) de las OPS fueron para vigilancia y 
aseo por $7.539 millones, que corresponden al 
32% de los recursos OPS.

$683.966.665 (523)

$1.949.800.000 (631)

$2.633.766.665 (1.154)

$68.500.000 (22)

$72.100.000 (20)

$140.600.000 (42)

Aseo

Vigilancia

Total

Aseo

Vigilancia

Total
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42,4% (1.196) de las OPS fueron para vigilancia y aseo 
por $2.774 millones, que corresponden al 
17% de los recursos OPS.

OPS 

Vigilancia        

y aseo, 

2020 vs. 2016

¿Quiénes contrataron en el 2020?

ops ops

ops ops



OPS publicadas vs. celebradas Procesos publicados vs. celebrados

CONTRATACIÓN DIRECTA

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

OPS para vigilancia y 
aseo 2016 vs. 2020

$ 26.285.033.619

$2.774.366.665 

$23.601.921.636 

$7.539.302.000 

OPS Celebradas

OPS Vigilancia y Aseo

OPS Celebradas

OPS Vigilancia y Aseo

D
a

u
2
0
2
0

D
u

q
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e
2
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1
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Dau 2020

Duque 2016

La publicidad de la información ha mejorado
cuando se compara con el 2016. 

2.964

2.342

2.860

2.329

Dau 2020

Duque 2016

▪Procesos publicados ▪Procesos celebrados

1.533

2.952

3.512

451

2.771

Duque (2016)

Duque (2016)

Dau (2020)

OPS publicadas OPS celebradas

Fuente SECOP

Fuente respuestas Alcaldía 

derechos de petición

Fuente SECOP

Estado de los procesos de 
contratación directa

para prestación de servicios:

• En el primer trimestre de 2016,
según SECOP se celebraron 451
OPS (29,42%) y vía derecho de
petición se comprobó que fueron
celebradas 3.512 OPS.

• En el primer trimestre de 2020,
según SECOP fueron celebradas
2.771 OPS (95,7%) y vía derecho de
petición se comprobó que fueron
celebradas 3.169 OPS.

3.169 

Fuente respuestas Alcaldía 

derechos de petición

3.512

Dau (2020)

Duque (2016)



Las cinco contrataciones directas 

con mayor cuantía

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Secretaría/

dependencia
Objeto a contratar Contratista

Cuantía con 

adiciones

Secretaría  de Educación

Promoción e implementación de estrategias de desarrollo pedagógico en 
Instituciones Educativas: Jesús Maestro, Sueños y Oportunidades, 
Ciudadela 2000, Seminario Nuestra Señora De La Consolata y Catorce de 
Febrero. Ver proceso

Arquidiócesis de Cartagena $ 13.246’955.358

Secretaría de Educación
Promoción e implementación de estrategias de desarrollo pedagógico en la 
Institución Educativa Oficial el Salvador del Distrito de Cartagena de Indias. 
Ver proceso

Iglesia Centro Evangélico $ 6.343’918.560

Secretaría de Educación

Prestación  del servicio  público educativo en el establecimiento educativo 
no oficial Colegio Moderno del Norte  durante el 2020 a niños, niñas y 
jóvenes beneficiarios del proyecto de ampliación de la cobertura educativa. 
Ver proceso

Fundación Perseverar por 
Colombia $2.628’495.850

Secretaría de Educación Promoción e implementación de estrategias de desarrollo pedagógico en la 
Institución Educativa Oficial Jorge García Usta. Ver proceso

Congregación de los 
Hermanos de las Escuelas 

Cristianas
$2.472’496.641

Secretaría de Educación

Prestación del servicio público educativo en el establecimiento educativo 
no oficial COLEGIO MILITAR ALMIRANTE COLON  durante el año lectivo de 

2020 a niños, niñas y jóvenes beneficiarios del proyecto Ampliación de la 
cobertura educativa primero la gente en el Distrito de Cartagena en las 

condiciones de calidad establecidas por el Distrito y atendiendo los 
lineamientos del Ministerio de Educación Nacional. Ver proceso 

Asociación Colegio 
Almirante Colón

$ 2.331.227.658

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10412837
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10385788
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10368731
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10385552
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10385454


El 95% de los 
procesos de 

mínima cuantía 
cumplieron con 
el día hábil de 

publicidad.

Mínimas cuantías

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

22 procesos celebrados por $1.515’727.522

COMPARATIVO
ANUAL

Promedio proponentes

2016 2

2017 2

2018 2

2019 2

Hubo un esfuerzo importante para aumentar el número de proponentes

CONSOLIDADO 
100 DÍAS 2020 
Proponentes

Mínimo 1

Máximo 27

Promedio 5

OBJETO CONTRACTUAL

Número DE PROPONENTES

Promedio de 
proponentes
100 días Dau

5

Publicidad de la contratación 

posterior a la firma del contrato

*Art.: 2.2.1.2.1.5.2 del Decreto 1082 de 2015 

$79.870.100 (1)

$72.130.815 (1)

$348.494.866 (5)

$410.901.278 (6)

$604.330.463 (22)

Compraventa

Otro

Suministro

Obra

Prestación de Servicios

¿Cumplió con el día hábil 
para publicar? N° %

SI 21 95%

NO 1 5%Contratación de póliza 

de seguro de bomberos 
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Las cinco mínimas cuantías con mayor monto

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Secretaría/

dependencia
Objeto a contratar Contratista

Cuantía con 

adiciones

Secretaría del Interior 
y Convivencia 

Ciudadana

Suministro de alimentos para las reclusas de la Cárcel Distrital de 
Cartagena. Ver proceso

Restaurante y logística 
JYS S.A.S. $ 116’610.000

Secretaría de 
Hacienda Pública

Servicios de mensajería especializada para el envío de 
facturación masiva y actos administrativos que se generan en la 
división de impuestos de la Secretaria de Hacienda vigencia 
2020. Ver proceso

Tempo Express S.A.S. $ 87’296.300

Secretaría de 
Infraestructura

Rehabilitación pavimento asfáltico carrera 41 entre el acceso 
puente Chambacú. Ver proceso

Rubén Darío Gómez 
Barroso $ 86’720.920

Secretaría de 
Infraestructura

Rehabilitación pavimento asfáltico puente las palmas del barrio 
Manga. Ver proceso

Soluciones y 
Construcciones de 

Ingeniería – SOCING 
S.A.S 

$ 84’950.224

Dirección 
Administrativa de 
Apoyo Logístico

Servicios de transporte terrestre escolar con conductor para 
desplazamiento de estudiantes de la IEO San Felipe Neri. 
Ver proceso

HB Y CIA LTDA $ 84.588.000

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10324403
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10581046
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10596525
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10568172
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10443278


Selección abreviada de menor cuantía

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Secretaría/

dependencia
Objeto a contratar Contratista

Cuantía con 

adiciones
COMENTARIOS

Secretaría de 
Educación (Bolsa 

Mercantil)

Prestación de servicios de alimentación escolar consistente 
en la entrega diaria de complemento alimentario 
preparado en sitio-almuerzo y ración industrializada para 
las niñas, niños y adolescentes focalizados y registrados en 
el SIMAT como estudiantes oficiales del Distrito de 
Cartagena de Indias. Ver proceso

Miguel Quijano  
CIA S.A. $ 22.458’879.830 Este contratista es un 

comisionista de bolsa 
que representa a la 

Alcaldía ante la Bolsa 
Mercantil.Sec. General y Sec. 

De Educación 
(Bolsa Mercantil)

Prestación del servicio de vigilancia y seguridad privada en 
las Instituciones Educativas y áreas administrativas del 
Distrito de Cartagena. Ver proceso

Miguel Quijano  
CIA S.A. $ 20.488’607.169

Secretaría del 
Interior y 

Convivencia 
Ciudadana

Suministro de alimentos con destino a las internas de la 
cárcel distrital de Cartagena. Ver proceso

Restaurante y 
logística JYS 

S.A.S.
$ 398’250.000

Este contratista prestó 
el servicio de manera 
gratuita los primeros 

días del año 2020.

Secretaría del 
Interior y 

Convivencia 
Ciudadana

Prestación del servicio especial de transporte terrestre de 
pasajeros, mediante vehículos automotores en el marco 
del programa fortalecimiento del sistema distrital de 
acceso a la justicia cercano al ciudadano: casas de justicia, 
inspecciones de policía, comisarias de familia y 
conciliadores en equidad. Ver proceso

TRL S.A.S. $ 316’595.250 --

3.33.3

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1174401&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1175874&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-11-10528537
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.1180640&isFromPublicArea=True&isModal=true&asPopupView=true


Contratistas con más de 

un contrato celebrado

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Contratista Número de contratos Monto

Arquidiócesis de Cartagena 2 $ 13.943’160.166

Iglesia Centro Evangélico 3 $ 9.438’919.248

Congregación de los Hermanos de las Escuelas Cristianas 2 $ 3.506’913.719

Fe y Alegría de Colombia 2 $ 2.835’820.575

Restaurante y Logística JYS S.A.S. 2 $ 514’860.000

Rubén Darío Gómez Barroso 2 $ 144’400.857

Tempo Express S.A.S. 2 $ 110’150.300



ALCALDÍAS LOCALES
Primeros 100 días de Gobierno William Dau

Localidad 1: 

histórica y del caribe norte 
Alcalde local Luis Negrete

Localidad 2: 

De la Virgen y Turística
Alcalde local Andy Reales

Localidad 3: 

Industrial y de la Bahía
Alcalde local Aroldo Coneo



N° de contratos y Cuantía contratada 

Alcaldías Locales

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

40 procesos celebrados por $385.995.116 

• El 48,72% (19) de los contratos fueron celebrados por la Localidad 2, sin embargo, el 47% de los recursos fueron 
contratados por la Localidad 3 con una cuantía de $ 182.795.116 

• El 98% de los contratos fueron celebrados bajo la modalidad de contratación directa y 2% por mínima cuantía.

• El 98% de los contratos fueron destinados a prestación de servicios y el 2% (1) a obra.

• Las 3 Alcaldías Locales trasladaron a la Alcaldía Mayor la suma de $2 mil millones cada una para atención a la calamidad 
pública y al Decreto 0594.

$182.795.116 

$107.200.000 

$96.000.000 

Alcaldía de la Localidad Industrial y de la Bahía

Alcaldía de la Localidad  de la Virgen y Turística

Alcaldía de la Localidad Histórica y del Caribe Norte

▪Contratos publicados
▪Contratos celebrados

7

7

19

14

19

14



Primeros 100 días de Gobierno William Dau

Entidades
descentralizadas

IDER

Distriseguridad

Corvivienda

Transcaribe

Epa

Ipcc

Escuela taller

Corpoturismo

Edurbe

muhca



Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

N° procesos Cuantía

SECOP I 1.123 $ 23.328’700.417 

SECOP II 0 $0

TVEC* 3 $182’955.815

TOTAL 1.126 $ 23.511’656.232 

N° procesos Cuantía

SECOP I 1.102 $ 17.269’701.115 

SECOP II 0 $0
TVEC* 3 $ 182’955.814

TOTAL 1.105 $ 17.452’656.930

Indicador de 
eficiencia: el 
98% de los 
procesos 

publicados 
fueron 

celebrados

*Tienda Virtual del Estado Colombiano

Circular Externa N° 2 de 2020: 
Desde el 1 de abril de 2020 las alcaldías capitales y los departamentos están obligadas a gestionar todos sus procesos de contratación en SECOP II. 

El 99% fue 
publicado 
en SECOP I

El 1% se 
contrató 
por TVEC*

• El 53% de los recursos fueron 
contratados por 3 entidades 
(Distriseguridad, Escuela Taller e 
IDER).

• El 94,1% (1.040) de los contratos 
celebrados fue por contratación 
directa por $12.795M (74,1% de los 
recursos contratados).

• El 96,7% (1.069) de los contratos 
celebrados fue por prestación de 
servicios.

$3.520.340.008 (102)

$3.167.630.758 (68)

$2.470.838.492 (338)

$2.184.769.750 (171)

$1.778.738.089 (159)

$1.277.047.112 (135)

$1.106.226.153 (78)

$735.778.950 (25)

$688.767.744 (25)

$339.564.059 (14)

Distriseguridad

Escuela Taller

IDER

Corvivienda

Transcaribe

IPCC

EPA

Corpoturismo

EDURBE

MUHCA

Entidades descentralizadas

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Procesos publicados celebrados

Entre enero y abril 10 de 2020

vs.
Entre enero y abril 10 de 2020

Cuantía adjudicada/celebrada por entidad



100% 98%
82% 78%

62%

21%
4% 1% 0% 0%

Contratos adjudicados/celebrados

Entidades descentralizadas

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

OBJETO CONTRACTUAL Incumplimiento de Publicidad en Secop

$77.927.202 (1)

$352.391.429 (22)

$1.503.880.027 (40)

$2.539.505.145 (2)

$12.795.997.312 (1.040)

Selección Abreviada

Mínima Cuantía

Régimen Especial

Licitación Pública

Contratación Directa

1

2

7

12

14

1.069

Compraventa

Mantenimiento

Otro

Suministro

Arrendamiento

Prestación de Servicios

6 6

3
2 2 2

1 1

Entidad Estatal
N° de processos

competitivos 
celebrados*

IDER 9
MUHCA 2

Escuela Taller 3

Transcaribe 2

IPCC 2
EPA 2

Distriseguridad 3
Corvivienda 1

(%) Porcentaje de contratos que NO 
fueron publicados a tiempo en SECOP

Modalidad de contratación Promedio de proponentes 

Contratos adjudicados/celebrados



Primeros 100 días de Gobierno William Dau

Casos especiales 

• Contratistas con varios contratos 

en Secretarías/Dependencias y 

Entidades Descentralizadas



En el año 2018, se creó una nueva empresa llamada
Restaurante y Logística J Y S S.A.S., Ospino Barrios es
socio fundador con el 10% de participación de la firma.

Esta es la misma empresa que donó la comida para las
reclusas de la Cárcel de San Diego al iniciar el 2020,
por lo cual el Concejo realizó un debate control político al
Secretario del Interior y a la Directora de la cárcel.

Casos especiales

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano)

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

6.16.1
Sigue coronado el rey 
de la contratación

Entre 2016 y 2018, José Fernando Ospino 
Barrios obtuvo 42 contratos por más de 
$9 mil millones con diferentes Secretarías 

y Dependencias de la Administración.

Secretaría/
dependencia Objeto a contratar Cuantía 

contratada
Valor TOTAL con 

adiciones

Secretaría del Interior y 
Convivencia Ciudadana Alimentos para las reclusas de la Cárcel Distrital de Cartagena. Ver proceso $ 78.487.500 $  116.610.000 

Secretaría del Interior y 
Convivencia Ciudadana Alimentos para las reclusas de la Cárcel Distrital de Cartagena. Ver proceso $ 398.250.000 $  398.250.000 

Distriseguridad Alimentación bajo la modalidad de precios unitarios para los organismos de 
seguridad, socorro, vigilancia y salvamento. Ver proceso $ 358.968.450 $  358.968.450 

Distriseguridad Alimentación bajo la modalidad de precios unitarios fijos e invariables para los 
organismos de prevención, seguridad, vigilancia y salvamento. Ver proceso $ 24.059.800 $    24.059.800 

Contratos 2016 a 2018

Año N° de 
contratos

Valor total
(millones)

Único 
proponente Otros datos

2018 8 Más de $ 2.900 12 procesos
En 5 procesos se presentaron 

de 2 a 3 proponentes y otro fue 
por modalidad directa.

2017 16 Más de $ 3.600 14 procesos -
2016 18 Más de $ 2.800 3 procesos -

En los primeros 100 días del 
Alcalde Dau, recibió 4 

contratos de suministro por 
un total de $897.888.250

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10324403
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-11-10528537
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-1-209308
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10395214


Casos especiales

Fuente: elaboración propia con datos tomados de Secop I, 

Secop II y TVEC  (Tienda Virtual del Estado Colombiano).

Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)

6.16.1
24 contratistas tienen 
varios contratos al tiempo 
con diferentes secretarías, 
dependencias y entidades 
descentralizadas

N° de 
contratos Dependencias

Contratista A
1 Dirección Administrativa de 

Talento Humano

1 EPA
1 IPCC

Contratista B
1 Gerencia de Espacio Público y 

Movilidad

1 EDURBE
1 TRANSCARIBE

22 contratistas con 2 contratos al tiempo 
¿En qué dependencias están?

2 contratistas con 3 contratos 
¿En qué dependencias están?

N
ú

m
e

ro
 d

e
 c

o
n

tr
a

ti
st

a
s



• En los 100 primeros días de gobierno del Alcalde
de Cartagena, William Dau, se observa que el
objeto contractual más utilizado en la Alcaldía
Mayor fue la prestación de servicios, de las
cuales, el 99,2% fueron OPS y el 42,1% de esas
OPS fueron para servicio de aseo y vigilancia de
las Instituciones Educativas e instalaciones de la
Alcaldía.

• El 98% de los contratistas fueron personas
naturales, el 2% restante, personas jurídicas.

• El indicador de eficiencia que mide el número de
procesos publicados que terminan celebrados fue
del 97%, es decir que el 3% de los procesos
contractuales no fueron celebrados ni
adjudicados.

• El 47% de los contratos celebrados/adjudicados
se realizaron en el mes de enero por
$66.895’200.748, 46% de los recursos
contratados.

• Dada la emergencia sanitaria, el plazo para dar
respuesta a los derechos de petición según el
Decreto 491 de 2020 se amplía a 20 días. Las
Secretarías y Entidades Descentralizadas que
no dieron respuesta a nuestra petición fueron:
Gerencia de Espacio Público y Movilidad,
Secretaría del Interior y Convivencia Ciudadana,
Secretaría de Planeación, Secretaría de
Participación y Desarrollo Social, IPCC,
Corpoturismo, IDER, MUHCA.

• El promedio de proponentes aumentó de 2 a 5
comparado con años anteriores. La gran mayoría
de mínimas cuantías cumplieron con el día hábil
de publicidad que dicta el decreto 1082 de 2015.

• El 97% de los contratos celebrados fueron
publicados de manera extemporánea en el
SECOP.

conclusiones
Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)



• Cumplir con la Circular Externa No 2 de 2020 establece que a partir del 1 de abril de 2020 las
alcaldías capitales y los departamentos están obligadas a gestionar todos sus procesos de
contratación en SECOP II.

• Generar competencias para el uso del SECOP II por parte de los funcionarios.

• Mayor precisión al momento de ingresar la información en las plataformas SECOP, dado que se han
encontrado errores en algunas variables como por ejemplo el número de identificación del contratista,
la cuantía del proceso y del contrato, la fecha de firma del contrato y la ruta URL en muchos casos no
coincide con los anexos.

• Actualizar periódicamente el estado de los contratos cargados en las plataformas SECOP, debido a
que el 12,69% de los procesos publicados aparecen en estado convocado cuando realmente están
celebrados.

• Mejorar la calidad de la información en los anexos, en algunos casos no son legibles o están
incompletos.

• Dar respuesta oportuna a los derechos de petición, de acuerdo al Decreto 491 de 2020, artículo 5°
mediante el cual se amplían los términos para atender peticiones de documentos de información
dentro de los veinte (20) días siguientes a su recepción.

88 Recomendaciones
Alcaldía Mayor de Cartagena, 100 días William Dau (corte 10 de abril de 2020)



Errores comunes99 encontrados en secop i

La mala calidad de la información ocasiona 

demoras, errores estadísticos, dificultades 

en el ejercicio del control social, generan 

confusión en la ciudadanía y veedurías.



1. Convocado a celebrado
En el detalle del proceso, 377 
contratos aparecen en estado 
“convocado” pero en el anexo, se 
reporta que fueron celebrados.

Ver contrato: https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10510480

Errores comunes encontrados en secop i99

Secretarías/dependencias 

con más casos

N° de 

casos

Secretaría de Participación y 
Desarrollo Social 98

PES 85

Dirección Administrativa de Apoyo 
Logístico

55

DATT 53

Dirección Administrativa de Archivo 
General

32

Oficina Asesora de Control Interno 23

Localidad Turística y de la Virgen 19

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10510480


2. Mismo contrato con diferente 

NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN (UID)

Objeto a 

contratar

20-12-10543137-9660116
Prestación de servicios de apoyo a la gestión para el desarrollo de 

actividades de índole operativo en las instalaciones de las sedes 

educativas oficiales del distrito de Cartagena. Ver proceso

NÚMERO DE 

IDENTIFICACIÓN (UID)

No.1260 

ALEXANDER 

PARDO GUTIERREZ

Número del

proceso

Cuantía

$ 3’200.000

En 65 casos el contrato está duplicado, la
información es la misma pero el UID y el link URL es
diferente. El IDER tuvo el mayor número de casos, 45.

20-12-10467109-9590155
Prestación de servicios de apoyo a la gestión para el desarrollo de 

actividades de índole operativo en las instalaciones de las sedes 

educativas oficiales del distrito de Cartagena. Ver proceso

N. 1260 ALEXANDER 

PARDO GUITIERREZ
$ 3’200.000

Al descargar la información de la contratación
en datos abiertos, cada proceso tiene un UID
que es el identificador de cada contrato.

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10543137
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10467109


3. Error en el plazo

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10505622

En 51 casos, el plazo 
reportado en el Detalle del 
Proceso no coincide con el 

establecido en el anexo. 
Detalle del proceso

Contrato Anexo

Ver contrato:

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10505622


Errores comunes encontrados en secop i

4. Error en la fecha de firma del contrato 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10512697Ver contrato:

Detalle del proceso

Contrato Anexo

En 44 casos, la fecha de firma 
reportada en el detalle del 
proceso no coincide con la 

establecida en el anexo. 
Familias en Acción, 25 casos 

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10512697


5. El anexo no corresponde al contrato

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10619303Ver contrato:

En 36 procesos, los anexos cargados no coinciden con el 
Detalle del Proceso en SECOP, como se muestra en el ejemplo:

Detalle del proceso

Contrato Anexo

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10619303


6. Error en la cuantía

https://www.contratos.gov.co/co

nsultas/detalleProceso.do?num

Constancia=20-12-10619303

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10353047

En 24 contratos anexos se muestra una cuantía diferente a la del 
Detalle del Proceso. 

Ver contrato:

Detalle del proceso
Contrato Anexo

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10619303
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10353047


7. Ilegibilidad de los anexos

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10598642

Como este, se 
encontraron 
7 casos más.

Ver contrato:

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10598642


Errores comunes encontrados en secop i

8. No hay contrato En 7 casos, aunque el proceso aparece “celebrado” 
falta el contrato anexo al Detalle del Proceso. 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10583210
(Sec. Educación)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10551992
(Sec. Educación)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10469761
(Sec. Planeación)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10634448
(Familias en acción)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10635349
(UMATA)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10584648
(Sec. Educación)
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10473266
(Se. Planeación)

Ver ejemplos:

Errores comunes encontrados en secop i99

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10583210
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10551992
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10469761
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10634448
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10635349
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10584648
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10473266


Errores comunes encontrados en secop i99 Errores comunes encontrados en secop i

9. Error en la identificación del contratista

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstanci

a=20-13-10523071

https://www.contratos.gov.co/consultas/d

etalleProceso.do?numConstancia=20-

12-10480036

En este caso se encontró que 
el número de identificación 
del contratista corresponde 
al de otro contrato. 
(nit: 890 103 197-4)

Contrato a 

Contrato b 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-13-10523071
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=20-12-10480036


CONTÁCTANOS

Manga, Calle del Bouquet cra. 21 #25- 92. 

Universidad Tecnológica de Bolívar

Funcicar

comunicaciones@funcicar.org


