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L ¢QUE ES EL OBSERVATORIO #VigilaCartagena
N~ A LA TRANS?ARENCIA EN Nace como una accion colectiva de ciudad ante
LA CDNTRATACIDN ESTATAI.p la crisis de gobernabilidad, buscando el

fortalecimiento institucional y |la activacion
ciudadana en tres frentes: contratacion,
infraestructura y comunicaciones, con
observacion especial a macroproyectos.

Un programa de control social de FUNCICAR que
analiza y visibiliza el comportamiento de Ia
contratacion del Distrito de Cartagena y sus entes
descentralizados a partir de una revision técnica
de lo publicado en el Sistema Electronico de Con el apoyo de ciudadania, e
Contratacion Publica. instituciones y empresas. Seccional Bolivar

<QUE HACEMOS?

ACTIVARLA CONTROL SOCIAL GENERAR TENDENCIAS DOCUMENTAR  SISTEMATIZAR DENUNCIAR

TRANSPARENCIA PREVENTIVO DE CONTRATACION

“ Elaboramos informes ® Seguimiento especial a ® Mesas de seguimiento con
investigativos trimestrales, contratos de alta cuantia funcionarios para
semestrales y anuales. y obras de gran impacto. transformacion institucional. FUNCICAR
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Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

#Vigila

Contratos adjudicados/celebrados c.fud B

TOTAL 7@897

Plataformas de acceso a la informacion donde se publicé

SECOP |
SECOP I

Tienda Virtual del
Estado Colombiano

/.835 procesos celebrados

10 procesos celebrados

52 érdenes de compra

CUANTIA:

$486.351.020.314

99% de los procesos
publicados en
SECOP Iy Il

$ 475.734.058.291
$ 4.772.108.947

$ 5.844.853.076 == 1% en TVEC.

contratacion posterior

Publicidad de la

a la firma del contrato

Verificamos el cumplimiento del
decreto 1082 de 2015, segun el
cual se debe publicar en el
SECOP dentro de los tres dias
de expedicion del proceso de

contratacion.

Publicacion a tiempo N° %
Si 345 4%
No 7.490 96%
Total /7.835 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

#Vigila

Cuantia celebrada por dependencia Cartagena Hiﬁa-.cﬁ

N° de contratos

adjudicados/celebrados Cuantia total

Secretaria/Dependencia

Alcaldia Mayor 72 $ 154.526.094.502

Secretaria de Educacion 382 $ 73.932.609.537

Secretaria General 293 $ 59.353.670.826

Despacho del Alcalde 52 $ 35.583.826.499

Secretaria de Participacién y Desarrollo Social 869 $ 22.086.487.332
Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana 688 $ 20.972.504.965
Localidad Industrial y de la Bahia 95 $ 16.990.930.087
Localidad Histdrica y del Caribe Norte 107 $ 14.880.587.632
DADIS 385 $ 11.357.803.597

DATT 791 $ 10.675.858.002

Localidad de la Virgen y Turistica 95 $ 10.013.299.767
Secretaria de Planeacion 817 $ 8.425.442.563
Secretaria de Hacienda Publica 385 $ 6.459.580.710
Gerencia de Espacio Publico y Movilidad 712 $ 6.063.145.933
Oficina de Gestién de Riesgo y Desastres 330 $ 5.249.797.688
Secretaria de Infraestructura 158 $ 4.353.576.884

Apoyo Logistico 59 $4.091.121.547

CONTINUA EN LA SIGUIENTE PAGINA

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Cuantia celebrada por dependencia Carﬂggir%g Hiﬁa-.cﬂ

N° de contratos

Secretaria/Dependencia adjudicados/celebrados

Cuantia total

Escuela de Gobierno 340 $ 3.966.571.165
Departamento Administrativo de Valorizacién 62 $ 2.222.933.035
Familias en Accidn 253 $ 2.120.500.000

Direccion Administrativa de Talento Humano 71 $ 2.020.157.239
Oficina Asesora de Informatica 230 $ 1.966.486.000
Direccion Administrativa de Control Urbano N7 $ 1.456.600.000
Archivo General 103 $1.444.460.500

Fondo de Pensiones 112 $ 1.265.484.000

Oficina Asesora de Control Interno 76 $1.215.150.000
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social - UMATA 69 $ 1.132.561.440
Bomberos 69 $ 922.078.864

Oficina Asesora de Control Disciplinario 50 $ 720.200.000
Carcel Distrital 28 $ 353.500.000

Secretaria Privada 18 $ 306.900.000

Oficina Asesora de Protocolo 7 $134.800.000
Despacho del Alcalde - Gestion Social 1 $ 57.600.000
Unidad Asesora de Contratacion 1 $ 28.700.000
TOTAL 7897 $ 486.351.020.314

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Recursos contratados por modalidad

Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

#Vigila
Cartagena EuNCICAR

% de recursos

Modalidad de Contratacion N° de contratos

contratados

Contratacion directa 7.528 $ 262.730.838.174 54%
Licitacion publica 18 $ 108.384.534.224 22%
Seleccion abreviada 71 $ 30.751.626.048 6%
Régimen especial 56 $ 25.228.391.665 5%
Convenios 8 $ 24.766.275.838 5%
Concurso de méritos 14 $ 10.051.253.496 2%
Subasta 5 $ 9.933.580.693 2%
Minima cuantia 145 $ 8.659.667.100 1%
TVEC 52 $ 5.844.853.076 1%

TOTAL 7.897 $ 486.351.020.314 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Contratos adjudicados/celebrados c.fyig' =

POR MES

139 417 133

208
186

669

1893

275 342

900

774

Enero

= Febrero
Marzo

= Abril

= Mayo
Junio

= Julio
Agosto

m Septiembre

= Octubre

= Noviembre
Diciembre

CUANTIA POR MES

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio

Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

$89.419.513.976
$85.684.051.899
$144.049.634.014
$23.448.221.036
$157.679.338.786
$87.563.922.772
$73.645.083.479
$205.416.959.006
$36.905.509.491
$80.306.979.378
$32.252.163.893
$48.620.097.511

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Contratos adjudicados/celebrados c.fyig' =

POR MODALIDAD —— POROBIJETO CONTRACTUAL* —
Prestacion de servicios 7418
Contratacion Directa 7528 Arrendamiento - 183
Suministro 63
Minima Cuantia 145 Otro tipo de contrato 60 OPS natural: 7206
TVEC 52 OPS juridica: 212
Selecciéon Abreviada ' 71 Obra ' 39
Convenio de asociacion 18 El 94% de los
Régimen Especial | 56 95% de los Consultoria 17 procesos de
contratos se Compraventa 17 contratacion
TVEC 52 celebro por Interventoria 9 celebrados y/o
1A Decreto 092 7 i i
Licitacion Publica 18 contra:;i?.glc;g Aprovechamiento econémico... 5 Ci?'!ssd ICaCijOS
. Acuerdo Marco 4 pO[W © 9
Concurso de Méritos 14 Mantenimiento 1 PreSta?l?n de
. Fiducia 1 sServicios.
Convenios 8 Crédito 1
Concesion 1
Subasta 5 Comodato 1
¥ Clasificacion de objetos contractuales segun SECOP.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Planeacion vs. Ejecucion carndia e

Plan Anual de Adquisiciones (PAA): herramienta de planificacion gue deben utilizar las
entidades publicas para establecer qué bienes y servicios van a adquirir en el transcurso del ano.

Procesos | Procesos planeados

] Modalidades de SEerree | et Cumplimiento
Anallzlif\rr\.os :I ol Contrataciéon en el PAA | celebrados (SECOP) (SECOP)
cumpiimiento age ;. E

Minima Cuantia 192 0] N.A
PAA durante el 2019* — _
Seleccion Abreviada
M C Ha 66 0) N.A
Solo el 0,17% de lo enor Luan
planeado se contraté, Licitacion Publica 34 1 2,94%
el resto de contratos Consultoria 11 0 N.A
No se encontraban Concurso de Meritos 10 0 N.A
incluidos en el PAA. Subasta 6 0 N.A
Convenio por asociacion 1 0 N.A
Seleccidon Abreviada
* Solo se tomaron los procesos 1 0 N.A
celebrados publicados en SECOP, Subasta Inversa
que se encuentran en el PAA. Transferencia 1 0 N.A

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Participacion de proponentes SEALLS

2,77%
2,77% 1,19%

Analizamos la participacion  de
proponentes en las modalidades de
contratacion que abren convocatoria
m] como licitacion publica, minima

2 cuantia, seleccion abreviada, subasta y
concurso de meéritos:

6,32%

12,65%

"3 en el 49% de los procesos
49,01% 4 solo se presenta 1 proponente
m5
"6 En promedio se presentan
7 — 2.57 proponentes

19,37%

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Participacion de proponentes habilitados . fVgl K

94,86%

m]
m2

4>

Analizamos la participacion de proponentes que
una vez presentan su oferta a la administracion,
resultan habilitados en las modalidades de
contratacion que abren convocatoria como
licitacion publica, minima cuantia, seleccion
abreviada, subasta y concurso de meéritos:

en el 94,86% de los procesos solo se

queda habilitado 1 proponente

En promedio quedan

—  habilitados 1,27 proponentes

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

Total procesos publicados en SECOP  c.f\igla s

Estadode los procesos| N° | %
Celebrado/adjudicado 7.897 73,62%
® Convocado 2.248 20,96%
Repetidos* 489 4,56%
Terminado anormalmente

— , 48 0,45%
21,8% de los procesos despues de convocado

. I i 0
no fueron celebrados ni DL'q“'d‘t]d;’ i; gi;}f
adjudicados eSCArado =4 ot
J Terminado sin liquidar 2 0,02%
Representa un Borrador 1 0,01%

| desg:i\ste administrativo Publicacidn para | SR
chara quzﬁgnnvc?;::rczlrggre;si manifestaciones de interés Y70

En el 2018, este porcentaje fue 4% TOTAL 10.726 100%

% La categoria “repetidos” hace referencia a contratos celebrados que fueron
publicados 2 veces o mas en SECOP.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

En las secretarias, dependencias y Alcaldias Locales #Vigila
icuantos contratos publicados terminan adjudicados/celebrados? Cartagéna EyNCICAR
Secretaria/Dependencia Publicados Celebra:z#:%: : ;zas?: Ti;llfilg:rldados * %
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social 1341 876 65,32%
Secretaria de Planeacion 844 818 96,92%
DATT 871 /791 90,82%
Gerencia de Espacio Publico y Movilidad 728 712 97,80%
Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana /715 700 97,90%
DADIS 406 387 95,32%
Secretaria de Hacienda Publica 389 385 98,97%
Secretaria de Educacion 387 384 99,22%
Escuela de Gobierno 343 340 99,13%
Oficina de Gestidn de Riesgo y Desastres 334 330 98,80%
Secretaria General 324 293 90,43%
Familias en Accidn 254 253 99,61%
Oficina Asesora de Informdtica 237 230 97,05%
Secretaria de Infraestructura 374 158 42,25%
Direccion Administrativa de Control Urbano 117 117 100%

- - ———
CONTINUAEN LA SIGUIENTE PAGINA

Cémo se obtiene el porcentaje:
Contratos adjudicados y celebrados + terminados sin
liquidar + liquidados/Total de procesos publicados.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

En las secretarias, dependencias y Alcaldias Locales #Vigila

icuantos contratos publicados terminan adjudicados/celebrados? Cartagéna EyNCICAR

Secretaria/Dependencia Publicados Celebra?_z:{n;b}:j::ci’cs:as?:fi;llj-ii:;l::dados * %

Fondo de Pensiones 191 112 58,64%
Localidad Histérica y del Caribe Norte 112 107 95,54%
Archivo General 137 103 75,18%
Localidad de la Virgen y Turistica 121 95 78,51%
Localidad Industrial y de la Bahia 102 95 93,14%

Oficina Asesora de Control Interno /6 /6 100%
Alcaldia Mayor 76 72 94,74%
Direcciéon Administrativa de Talento Humano /8 /1 91,03%
Secretaria de Participacion y Desarrollo Social - UMATA 75 69 92,00%
Bomberos 70 69 98,57%
Departamento Administrativo de Valorizacién 275 62 22,55%
Apoyo Logistico 313 59 18,85%
Despacho del Alcalde /5 52 69,33%

- - e
CONTINUAEN LA SIGUIENTE PAGINA

Cémo se obtiene el porcentaje:
Contratos adjudicados y celebrados + terminados sin
liquidar + liquidados/Total de procesos publicados.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

En las secretarias, dependencias y Alcaldias Locales #Vigila

icuantos contratos publicados terminan adjudicados/celebrados? Cartagéna EyNCICAR

Secretaria/Dependencia Publicados Celebra:z:ﬁ:j::;zas?:fi;ll;ii;'::dados * %
Oficina Asesora de Control Disciplinario 50 50 100%
Cdrcel Distrital 28 28 100%
Secretaria Privada 18 18 100%
Oficina Asesora de Protocolo 7 7 100%
Unidad Asesora de Contratacion 21 1 4,76%
Despacho del Alcalde - Gestidn Social 1 1 100%
PES 360 0) 0%
Oficina Asesora Juridica 237 0) 0%
Oficina Asesora de Comunicacion 98 0) 0%
No Informacion 49 0) 0%
Director Administrativo de Cobertura Educativa 1 0) 0%
Servicios Informdticos 1 0 0%
TOTAL 10.236 7.921 77,38%

| U

Como se obtiene el porcentaje:
Contratos adjudicados y celebrados + terminados sin liquidar + liguidados/Total de procesos publicados.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.
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ANALISIS POR

MODALIDADES
DE CONTRATACION

Contratacion directa.
Licitacion publica.
Minima cuantia.
Seleccion abreviada.

Subasta.

Concurso de méritos.
Régimen especial.
Convenios entre dos o mas.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

CONTRATACION DIRECTA catigla” RNy
TOTAL 7 528 cuanTia: $262.730.838.174

Comparativo 5.969 contratos Cuantia:
CONTRATOS CELEBRADOS aho 2018 celebrados $ 246.653.011.603
N° de contratos celebrados/adjudicados por mes —| Objetos contractuales: ;¢ Qué se contrata “a dedo”? —
105 398 1M1 Prestacion de servicios 7.279
894 Enero Arrendamiento 179
172 :
= Febrero Otro tipo de contrato 20
160 Marzo Suministro 19
. Obra 15
638 1944 = Abril Aprovechamiento econdmico de espacio publico 4
= Mayo Acuerdo Marco 3
Junio Consultoria 3
= Julio Comodato 1
Compraventa 1
1841 Agosto Concesion 1
m Septiembre Convenio de asociacion 1
rédi 1
210/ 332 74l " Octubre (F:ioT:chcg 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



CONTRATACION DIRECTA

Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

#Vigila

N° de personas
contratadas por
la Alcaldia: 7.194

% de personas contratadas mds de una vez

Promedio de duracidn en meses

Comparativo
ano 2018

4.678 personas
contratadas

Costo total:

$ 82.774.070.787
57%
4.8

Cuantia:
$ 78.995.204.221

Comparativo
OPS 2018-2019
OPS persona natural

OPS persona juridica

TOTAL

5834

5969

2018 2019
N° % N° %
97% 7194 98%
2% 85 1%
100% 7279 100%

135

Cartagéna FUNCICAR

Top: personas con las OPS mas
cuantiosas del Distrito

- Plazo ejecucion Cuantia Cuantia

Persona| del contrato global del mensual del
(meses) contrato contrato
1 4 $ 80.000.000 $ 20.000.000
2 11 $ 79.200.000 $7.200.000
3 11 $ 77.000.000 $ 7.000.000
4 3 $ 77.000.000 $ 25.666.667
5 10 $ 70.000.000 $ 7.000.000
6 8 $ 66.000.000 $8.250.000
7 10 $ 66.000.000 $6.600.000
8 11 $ 66.000.000 $6.000.000
9 $ 66.000.000 $ 22.000.000
10 7/ $ 63.000.000 $9.000.000

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.




Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

LICITACION PUBLICA Cartandia i

TOTAL 1 8 conrearos — cyaNTiar $108.284.554.224
18 contratos Cuantia:

ano 2018 celebrados $ 98.764.304.220

— N° de proponentes: datos relevantes

N° de contratos
celebrados/adjudicados por mes

. P P Comparativo
1 1 Promedio de Minimo de Maximo de
\ / Febrero proponentes proponentes promedio proponentesc
Abril 2018 3
N = Mayo 2019 5
_\ )
m Junio

= Noviembre -Io 5 -I -I -I

= Diciembre

~2 Julio Objetos contractuales: ; Qué se contraté por licitacion publica?
1/ = Septiembre
= Octubre Obra | Prestacion de servicios | Compraventa | Suministro | Mantenimiento
2/ \
/ 3
1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

¥ - y 4
LICITACION PUBLICA AL
Cartagéna FUNCICAR
Secretarla/ Valor de contrato NUmero de

Optimizacion del pedroplen para la conformacion de la

Alcaldia Mayor  cimentacidn de la via transversal Bard en el tramo 2 de  $ 19.665.785.258 KMC S.AS.
playetas del Distrito de Cartagena de Indias

, Mejoramiento del escenario deportivo pista atlética Consorcio pista atlética (RYD construcciones S.A.Sy
Alsllela hieor Campo Elias Gutiérrez $18.128.606.480 Obras Maquinaria y Equipo TRESA S.A.S) 2
Alcaldia Mayor Mejoramiento del escenario dfeportlvo estadio de beisbol $ 16.674.987.306 TERRAPN SAS. 12
11 de noviembre.
Alcaldia Mayor HERTEEN Elel escenario depc?rtlvo CellRl SlCS $8.941.475.051 Fernando José Castro Spadaffora 3
Jaime Gonzdlez
Secretaria de P;iStch?(;)lncgr? ig:gi'gtgf t;?_gi'?%:i t;r;zsr;c]riz:tlétgrenﬁ)t:r Unidn Temporal Transporte Escolar Cartagena Express (Bus
Educacién pe " X pla: . $ 6.835.582.640 express S.A.S., Transporte San Carlos Ltda., transporte 1
. estudiantes de las Instituciones Educativas Oficiales del . . .
Distrital o Servibus S.A.Sy Transporte Especial y Carga Platino)
Distrito de Cartagena.
. . . . . Consorcio Mejoramientos Deportivos - Consorcio Cartagena
Alcaldia Mayor Mejoramiento de escenarios deportivos. $ 4.389.695.877 (HOSEL 545, v Consteiss INED 545 17
Al [Losl Construccion y adecuacion de vias en la Localidad
Industrial y de la il yl hi | Distri $4.259.710.631 Jhonatan Alberto Sanguinete Pena 2
Bahia Industrial y de la Bahia del Distrito de Cartagena.
Mejoramiento del escenario deportivo estadio de futbol . .
Alcaldia Mayor  Jaime Mordn Ledn para competencia y calentamientoen  $ 4.556.120.166 Someeirete ) (S5F Ing_enleros SHAS UG 6
. . Construcciones S.A.S.)
el Distrito de Cartagena de Indias.
Secretaria  Prestacion de servicio de transporte terrestre especial con Unidn Temporal Aliados Cartagena 2019 (Viajes y rutas
General del  conductor para el desplazamiento de los funcionarios de  $ 2.955.624.792 S.AS., Viajeros S.A., Transporte especiales FSG S.A.S., 4
Distrito las dependencias del Distrito de Cartagena. Transporte especializados JR S.A.S.)
Mantenimiento, adecuacién y reparacion de la e
Alcaldia Mayor infraestructura de 30 Instituciones Educativas del Distrito ~ $ 2.868.509.272 eneeree Disiiel Cericgans A01S) ngEmer S5 ) 5

de Cartagena. Eduardo Gabriel Herndndez Pena)

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

LICITACION PUBLICA calligla By

Objeto contractual VEIED c9r3trato Contratista
Dependencia con adiciones proponente

Secretaria del Adecuacién de dreas de policia judicial y fiscalia en el 3er y 4to piso del Comserdle Cormrere Secadien i el
Interior y edificio Hocol, propiedad de la Fiscalia General de la Nacion Seccional $2.328.277.801 Martinez - Arquitectura e Ingenieria S.AS. e 5
Convivencia Bolivar, Cartagena con cargo a los recursos del FONSET en el marco del R Infraestructura Téenica Colombiana SA S')
Ciudadana Plan Integral de Seguridad y Convivencia Ciudadana. M
Secretaria Generdl Prestacion de servicios de operador logistico para apoyar a la Registraduria Unién Temporal Elelcciones Cartagena 2019
del Distrito del Estado Civil Seccional Cartagena en la realizacién de las elecciones de  $ 2.325.051.690 (Restaurantey Logistica JYS S.A.S y Olanco- 1
autoridades locales 2019 en el Distrito. CO Soluciones S.AS))

Unidn Temporal VPT 2019 (Vigjeros S.A,,
Empresa de Transporte y de Servicio Especia
y Carga Platino S.A.S. y Empresa de Servicio

Especial de Transporte Mamonal S.A.S.)

Prestacion de servicio de transporte de personal y de carga en el marco de
Alcaldia Mayor la realizacién de los XXI Juegos Deportivos Nacionales y V Juegos $ 1.999.200.000
Deportivos Paranacionales - Bolivar 2019.

Construccion de box coulvert en via principal que comunica al barrio 13 de
junio con el barrio las gaviotas y construccion de pavimento rigido calle 33A
La Bendicién entre calle 41 y primero de mayo, barrio La Esperanaza sector

Secretaria de
Infraestructura

Consorcio Box Colver IO (Infraestructura
$ 1.642.750.333 Técnica Colombiana S.A.S. y Obras 8

Distrital Puerto de Pescadores. Maquinaria y Equipos Tres A S.A.S.)
Compra, instalacidn, configuracidn, puesta en marcha, soporte técnico y
Secretaria del mantenimiento preventivo y correctivo de 160 sistemas de alarmas
Interior y comunitarias para las 3 localidades de Cartagena con cargo de los recursos $ 1.545.238.135 SEGURTRONIC Ltda. 1
Convivencia en el FONSET en el marco del Plan Integral de Seguridad y Convivencia
Ciudadana Ciudadana.
Suministro de alimentos para las internas de la cdrcel de San Diego. $ 1.651.535.000 Restaurante y Logistica JYS S.A.S.
Alcaldia Local de la Obras de mejoramiento de la infraestructura deportiva del estadio de futbol $ 5.733.626.880 Consorcio JM (Obras Maquinaria y Equipos 4
Virgen y Turistica Jaime Mordn. T Tres A S.A.S.y Transivial de Colombia S.A.S.)
Obras de construccion, mejoramiento, adecuacion, restauracion,
Alcaldia Local reconstruccion, remodelacidon y mantenimiento de dreas de recreacidn, Consorcio Infraestuctura Zona Urbana 2019
Histdricay del  esparcimiento y convivencia (escenarios deportivos, zonas verdes, parques, $ 1.882.756.911 (Inversiones y Contrucciones 1
Caribe Norte  senderos peatonales) en zona urbana de la Localidad Histérica y del Caribe INVERCONSTAC S.AS.y Indiconas S.A.S.)
Norte.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

#Vigila
Cartagéna FUNCICAR

CUANTIA: $8.659.667.100

MINIMA CUANTIA

eur:-\ 145

CONTRATOS
CELEBRADOS

Cuantia:
$ 18.618.454.193

332 contratos
celebrados

N° de contratos celebrados/adjudicados por mes —
7 6 Enero
9 n = Febrero N° de proponentes: datos relevantes
Marzo
17 13 . . . - -
= Abril Promedio de Minimo de Maximo de
= Mayo RITo LW EHIG | proponentes | | proponentes
Junio
14 13 = Julio 1 12
Agosto
m Septiembre
8 = Octubre
7 Diciembre promedio proponentes 2 2 2 3
I
Objetos Prestacion Aprovechamiento econémico
de servicios | Suministro | Consultoria | Compraventa Obra @ Arrendamiento de espacio publico
contractuales:
cQué se contrato? 86 29 Tl 9 5 4 1
l

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.




Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

SELECCION ABREVIADA cartVigia Bl
TOTAL ﬂ CONTRATOS CUANTIA: $30.751.626.048

CELEBRADOS 1 conee T
afno 2018 celebrados $ 17.153.524.555

— N° de proponentes: datos relevantes

N° de contratos
celebrados/adjudicados por mes

Promedio de Minimo de Maximo de romzzri:pa:-?tg,:entes
Marzo Proponentes proponentes proponentes P prop

= Abril ;gis ;
Mayo 1 5 2018 2
= Junio 2019 2

m Julio

Agosto

Objetos contractuales: ; Qué se contratoé por selecciéon abreviada?
m Septiembre

Octubre Prestacion de servicios Otro Obra Suministro | Compraventa

= Noviembre 33 19 8 6 5

= Diciembre

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

SUBASTA carigila i
TOTAL 5 CONTRATOS CUANTIA: $9.933.580.693

CELEBRADOS 7 contratos Cuantia:
ano 2018 celebrados $ 7.976.556.943

— N° de proponentes: datos relevantes

N° de contratos
celebrados/adjudicados por mes

Promedio de Minimo de Maximo de
Proponentes proponentes proponentes promedio proponentes
2016 2
Abril 2018 2
2019 2
= Mayo
= Junio
1 Octubre
! = Noviembre

Objetos contractuales: ;Qué Suministro | Compraventa

se contraté por subasta? 4 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

CONCURSO DE MERITOS catigla Ry

CUANTIA:

6 contratos Cuantia:
celebrados $ 8.194.798.640

N° de contratos

I ° [ ]
celebrados/adjudicados por mes N° de proponentes: datos relevantes
Minimo de Maximo de
'| 1 proponentes proponentes
. Marzo 2016 2
m Abril 2017 5
: Junio 1 1 4 2018 1,3
. 2019 4
= Julio
2 u Agosto Objetos contractuales: ; Qué se contraté por concurso de méritos?
Septiembre
= Octubre Interventoria | Consultoria | Prestacion de servicios | Obra
1 m Noviembre
, 9 2 2 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

REGIMEN ESPECIAL cartigia”

CUANTIA:
14 contratos Cuantia:
celebrados $ 7.423.150.145
N° de contratos celebrados/adjudicados por mes — Objetos contractuales: ;¢ Qué se contrat6?
3 1 2
1
10 Febrero Conveniode | Otro tipode | Prestacion de
Asociacion contrato servicios
= Marzo
\ 17 15 13
17 3 = Mayo
Junio
= Octubre Decreto 092 Suministro Acuerdo
) del 2017 macro
= Noviembre
= Diciembre 7 3 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

REGIMEN ESPECIAL

#Vigila

Cartagena FyNcicAR

Aunar esfuerzos para la ejecucidén del programa para la reconstruccién del tejido social, la
convivencia comunitaria, proyectos productivos y la mitigacién de factores de riesgo social
que afectan a los jovenes, mujeres, habitantes de calle y poblacién vulnerable.
Aunar esfuerzos financieros, administrativos y técnicos para el disefio y desarrollo de 30
jornadas culturales con base en manifestaciones musicales que acerque a los ciudadanos a
la diversidad e interculturalidad de Cartagena como estrategia para su preservacion y
proteccion.

Aunar esfuerzos para el desarrollo de acciones para la atencidn integral de personas
mayores en centro de vida y grupos organizados, mediante la implementacidn de procesos
que promuevan estilos de vida saludable, a través del proyecto de inversion, asistencia,
atencidn integral a las personas mayores de Cartagena, de la Secretaria de Participacion y
Desarrollo Social.

Secretaria de
participacion

Secretaria
general

Secretaria de
participacion

Alcaldia local

: Fomento de valores a través de la recreacion, el deporte y la ludica para nifios y ninas de la
Industrial y de

Localidad Industrial y de la Bahia de Cartagena.

la Bahia
Aunar esfuerzos para el desarrollo del proyecto educacién para la superacién de la pobreza
Despacho del y la desigualdad Cartagena, basada en la educacién pertinente a fin de brindar las
oﬁcolde capacidades y fortalezas a los estudiantes que les permitan desenvolverse en entornos

favorables para la disminucidn de las principales condiciones de vulnerabilidad, riesgo y
exclusién.

Localidad  Aunar esfuerzos y recursos técnicos, humanos, logisticos y financieros para la promocion del
Industrial y de buen trato y prevencién del abuso y el maltrato a nifos, nifias y adolescentes en la Localidad
la Bahia Industrial y de la Bahia de Cartagena, zona rural y urbana.

$1.774.285.714

$ 1.660.280.000

$1.013.188.170

$ 1.000.000.000

$ 1.000.000.000

$852.857.142

Fundacion
Prodesarrollo Social y
Ambiental

Fundacion Crear un
Nuevo Manana

Fundacién
Construyendo Futuro
Sostenible ONG

Corporacién Red para
el Avance de las
Comunidades
Afrodescendientes

Corporacién Ser Social

Asociacion
Comunitaria y
Microempresarial de
Paraiso 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor de Cartagena, ano 2019

REGIMEN ESPECIAL caigia” [

Aunar esfuerzos para realizar acciones en atencién integral de las personas mayores
Secretaria de mediante el desarrollo de actividades ludico recreativa para la implementacion de las
participaciény  jornadas culturales dirigida a los adultos mayores del distrito a través de la ejecucién del ~ $ 730.599.287
desarrollo social proyecto de inversidn, asistencia, atencién integral a las personas mayores de Cartagena
de la Secretaria de Participacion y Desarrollo Social.

Corporacién un Nuevo
Sueno ONG

Secretaria de Aunar esfuerzos para brindar asistencia bdsica y orientacién psicosocial a nifos y nifias Fundacién para el
participacidony  en desarrollo del proyecto de infancia de la Secretaria de Participacién y Desarrollo Social  $ 725.714.286 DesorrollopLocoI
desarrollo social de la Alcaldia Mayor de Cartagena.

: : Aunar esfuerzos y recursos técnicos, humanos, logisticos y financieros para la
Localidad Industrial . S : . . : .
, implementacién del proyecto para la promocién del emprendimiento juvenil en la Localidad $ 714.285.714
y de la Bahia . ;
Industrial y de la Bahia de Cartagena.

Fundacién Biopsicosocial
Jesucristo Rebano de Paz

Aunar esfuerzos y recursos técnicos humanos logisticos y financieros para la aplicacién
proyecto para la promocién de zonas rurales productivas en la Localidad Industrial y de la  $ 708.590.359
Bahia de Cartagena.

Localidad Industrial
y de la Bahia

Fundacién Construyendo
Futuro Sostenible ONG

Prestacion de servicios para realizar actividades de formacién, entrenamiento y
Oficina asesora de acompanamiento para el fortalecimiento de la resilencia, recuperacion y rehabilitacién de
gestion de riesgo y comunidades afectadas por fendmenos de variabilidad climdtica y temporadas $ 658.874.300 Fundaciéon Alinaho
desastres climatoldgicas en el marco de la situacién de calamidad publica declarada mediante el
decreto no. 1478 del 31 de diciembre de 2018.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.
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CONVENIOS CON MAS DE DOS PARTES  calVigla K=
LAY 8 commics.  cuantia: $24.766.275.838

N° de contratos celebrados/adjudicados por mes Objetos contractuales: ; Qué se contraté?

Otro tipo de contrato

6

. Consultoria
® Junio 1

Suministro

1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.
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TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

CONTRATOS
CELEBRADOS

TOTAL BV

N° de contratos
celebrados/adjudicados por mes

Febrero

m Marzo
7

Mayo

= Junio
Julio

m Agosto
Septiembre

a

m Octubre
= Noviembre

3 3
(0)
= Diciembre
9 8

#Vigila

Cartagéna FUNCICAR

cuanTia: $5.844.853.076

cQué
se adquirié?

Vehiculos 18
Motocicletas, cuatrimotos y 5
motocarros
Grandes superficies 19
Combustible 3
Material de intendencia 1

Consumible de impresién 7
Adquisicion de
computadores y periféricos
Microsoft 1
TOTAL 52

N° de ,
Cuantia
contratos

$ 3.560.886.103
$ 655.448.098

$ 607.786.595
$ 447.724.896

$ 201.040.753
$ 181.914.915

$ 97.200.000

$ 92.851.716
$ 5.844.853.076

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.
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Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIAS LOCALES, BALANCE GENERAL ,fVigia %

TOTA L CUANTIA:
29753&?@?35 $41.884.817.486

Localidad Histérica y del Caribe Norte

Publicados 112 PL.Jb“.COdOS — Publicados 102
) v , Adjudicados/ )
o < Adjudicados/ 107 o &  Celebrados o £ Adjudicados/ 95
& S celebrados © 5 Convocados 22 & S celebrados
£ § = § Descartados 2 £ §
< Convocados 5 = Terminados 5 = Convocados 7

anormalmente

Cuantia procesos Cuantia procesos
cldbreges [P AROLAZEELEY L P0cS9%  $16.990.930.087

Cuantia procesos

celebrados $ 14.880.587.632

OPS contratadas OPS contratadas

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIAS LOCALES carlVigia g

CONTRATACION DIRECTA

NUmero de contratos suscritos

= Localidad
Histéricay
del Caribe

76%

de los contratos celebrados
por las Alcaldias locales fueron
por modalidad directa.

= Localidad
Industrial y
de la Bahia

Localidad
de la Virgen
y Turistica

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIAS LOCALES cartVigila g

CONTRATACION CON ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO-ESAL

Corporacion Un Nuevo Sueno 6 $ 2.702.561.901

Fundacion GEPS $ 1.803.850.000
Asociacion Comunitaria y Microempresarial de Paraiso #1 - $ 1.973.935.131

ASOCOMP
Fundacion Alinaho $ 439.660.000
$1.224.285.713
$ 799.600.000

$ 799.540.000

$ 799.625.000
$ 1.099.874.950
$ 1.017.096.950

$ 885.714.284

Asociacion Comunitaria y Microempresarial de Paraiso 1

Corporacién de Gestién Integral y Social - CORPOGIS

Fundacién para la Educacion, la Ciencia y la Cultura -
FUNDASABER

Fundacién para el Desarrollo Local - FUNDECAL
Fundacién Construyendo Futuro Sostenible Ong

Fundacion Hambre Cero Internacional

N N NN N NN W B~ O

Corporacién Cartagena en lo Social sin Limites

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE Carfgggi,&g %

TOTAL 1 @ﬁzcommos cuanTia: $14.880.587.632
CELEBRADOS 88 contratos Cuantia:
ano 2018 celebrados $7.617.482.157

N° de contratos celebrados/adjudicados por mes — Cuantia contratada por mes
. 8 1 Enero = $268.000.000
E
30 neroe Febrero = $115.700.000
m Febrero
Marzo $8.000.000
Marzo
= Abril Abril  $4.000.000
Junio Junio $23.414.357.136
= Julio Julio $5.354.392.589
31 " Agosto Agosto = $230.357.620
Septiembre .
Septiembre $3.362.174.055
m Octubre
Octubre $499.800.000

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL HISTORICA Y DEL CARIBE NORTE #Vigila

Cartagena FyNcicAR

Numero de contratos celebrados/adjudicados...

Por modalidad Por objeto contractual

Contratacion Directa 81 Prestacion de Servicios 81
Seleccién Abreviada 24 Otro Tipo 20
Obra 5

Licitacion Publica 1

Régimen Especial 1 Suministro |1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL DE LA VIRGEN Y TURISTICA

CONTRATOS
CELEBRADOS

e\ 95

N° de contratos celebrados/adjudicados por mes —

1 11
2 Enero
29 = Febrero

Marzo

= Abril

= Mayo
Junio

4l = Julio

m Agosto
Septiembre

= Noviembre

#Vigila
Cartagena FyNcicAR

cuanTia: $10.013.299.767

Comparativo
ano 2018

Cuantia contratada por mes

Enero

Febrero

Marzo

Abril
Mayo*

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Noviembre

Cuantia:
$11.679.361.612

37 contratos
celebrados

$254.000.000
$117.000.000
$32.000.550
$1.505.148.259
$6.923.617.380
$1.028.988.000
$43.000.000
$99.645.578
$3.900.000
$6.000.000

*Contratacion de obras de
mejoramiento del estadio Jaime
Mordn por $5.733.626.880.

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL DE LA VIRGEN Y TURISTICA #Vigila

Cartagena FyNcicAR

Numero de contratos celebrados/adjudicados...

Por modalidad Por objeto contractual

Contratacion Directa _ 82
Prestacion de Servicios _ 90

Seleccion Abreviada I 9

Obra I 3

Minima Cuantia I 3

Consultoria |2
Licitacion Publica |1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA #Vigila

Cartagéna FyNCICAR

CUANTIA:
31 contratos Cuantia:
celebrados $ 5.457.465.222
N° de contratos celebrados/adjudicados por mes — Cuantia contratada por mes

4 Enero Enero $185.100.000

7
= Febrero Febrero $150.400.000
15 Marzo Marzo $313.564.285
= Abril Abril $767.674.325
= Mayo Mayo $9.681.295.076
Junio Junio $2.993.114.281
7
3
13

3

17

= Julio Julio $334.760.000
= Agosto Agosto $614.928.254
Septiembre Septiembre $522.523.676

m Octubre Octubre $759.170.190

3
4
19 Noviembre Noviembre $668.400.000

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de las Alcaldias Locales de Cartagena, ano 2019

ALCALDIA LOCAL INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA #Vigila

Cartagena FyNcicAR

Por modalidad Por objeto contractual
Contratacién Directa 64 Prestacion de Servicios 64
Régimen Especial 92 Convenio de asociacion 9

Decreto 092 2017 7
Seleccion Abreviada 4

Otro Tipo 6
Minima Cuantia 3
Obra 4
Licitacion Publica 1 . .
Suministro 4

Concurso de Méritos 1 Consultoria 1

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



COMPARATIVO
2014 - 2019

Contratacion de |la Alcaldia Mayor de Cartagena

#Vigila
Cartagena | FUNCICAR




Contratacion de la Alcaldia Mayor y Alcaldias Locales de Cartagena, 2019

COMPARATIVO 2014-2019 cartVigila [y

Numero de contratos adjudicados/celebrados

7845
6015 5945 6387

I I I I I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor y Alcaldias Locales de Cartagena, 2019

COMPARATIVO 2014-2019 cartVigila [y

Porcentaje de contratos adjudicados/celebrados
por contratacion directa

95% 95% 95%

93%
92% 92% I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor y Alcaldias Locales de Cartagena, 2019

COMPARATIVO 2014-2019 cartVigila [y

Porcentaje de contratos adjudicados/celebrados
por prestacion de servicios

97%

96% 96%
94% 94%

I I I I i

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor y Alcaldias Locales de Cartagena, 2019

COMPARATIVO 2014-2019 cartVigila [y

Numero de licitaciones publicas celebradas y/o
adjudicadas por la Alcaldia Mayor

32
28
18 18
i 13 I I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Contratacion de la Alcaldia Mayor y Alcaldias Locales de Cartagena, 2019

COMPARATIVO 2014-2019 cartVigila [y

Procesos de contratacién publicados
en todos los estados

10726

9206
5243
4276 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

% de contratos publicados que terminan —

adjudicados/celebrados en SECOP

93% 94%  96%

% oo 73%
o

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Elaboracion propia con base en Secop wwww.contratos.gov.co.



Informe de Analisis Transparencia en la Contratacion Estatal 2019 - Alcaldia Mayor y Alcaldias locales de Cartagena

#Vigila
Cartageéna EyNCICAR

CONCLUSIONES

« En el 2019, la Alcaldia Mayor de Cartagena publicé en el SECOP 10.726 procesos de contratacion
por un monto de $481.208.166.166, de los cuales, finalmente se celebraron 7.897 contratos por un
valor de $486.351.020.314.

« EIl 736% de los procesos de contratacidon publicados se encuentran en estado de
“adjudicados/celebrados” es decir 7.897. Febrero fue el mes con mayor ndmero de procesos de
contratacion celebrados (1.961), y agosto, el de mayor cuantia, $205.416.959.006

« En cuanto a los otros procesos, el 20.96% aparecen en estado de “convocado”, el 4.56% aparecen

" 11

“repetidos”, el 0.86% restante en “terminados anormalmente”, “descartados”, “liquidados”, “terminado

n #

sin liquidar", “Borrador” y “Publicacion manifiesta de interés”

« La Alcaldia Mayor de Cartagena realizd 52 6rdenes de compra en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano (TVEC) en el afio 2019 por un valor $ 584.485.308.003.

« El 95% de los procesos de contratacion publicados en el SECOP durante el ano 2019 corresponden a
procesos de contratacion directa.

 EI94% de los procesos celebrados corresponden a prestacion de servicios.

| < Ladependencia que mas contratos celebré fue la Secretaria de Participacion con un total de 689.




Informe de Analisis Transparencia en la Contratacion Estatal 2019 - Alcaldia Mayor y Alcaldias locales de Cartagena

#Vigila
Cartageéna EyNCICAR

CONCLUSIONES

Publicidad:

« El 96% de los procesos fueron publicados en SECOP fuera del tiempo que estipula el decreto
1082 de 2015.

« El 23% de los procesos de minima cuantia celebrados por la Alcaldia Distrital de Cartagena no
cumplen el dia habil de publicacién tal como lo menciona el decreto 1082 de 2015.

Planeacion:

- El Plan Anual de Adquisiciones es una herramienta de planeacién, sin embargo, el porcentaje
de cumplimiento es del 0%, adicionalmente, mucha informacion no concuerda con la reportada
en SECOP.

Participacion de Proponentes:

« En promedio, se presentan solo 2.57 proponentes en las diferentes modalidades de seleccion
(concurso de méritos, subasta, seleccion abreviada, licitacidon publica y minima cuantia). Por otro
lado, si se tiene en cuenta los informes de evaluacion para conocer los proponentes habilitados,
el promedio es 1.27.

« Solo se presenta un proponente en el 49.01% de los procesos celebrados en las diferentes
modalidades de seleccion (concurso de méritos, subasta, seleccion abreviada, licitacion publica y
mMinima cuantia).




Informe de Analisis Transparencia en la Contratacion Estatal 2019 - Alcaldia Mayor y Alcaldias locales de Cartagena

#Vigila
Cartageéna EyNCICAR

RECOMENDACIONES

Fortalecimiento Institucional:

« Fortalecer las unidades asesoras de contratacion para que estén en capacidad de adelantar procesos
como licitaciones, selecciones abreviadas, minimas cuantias y concursos de méritos.

« Administrar, organizar y conservar de manera adecuada la documentaciéon de |la Alcaldia de
Cartagena, aplicando lo dispuesto por la ley 594 de 2000, 1712 de 2014 e ISO 30300.

Publicidad:

« Publicar en los tiempos establecidos por el decreto 1082 de 2015 (3 dias habiles) todos los procesos de
contratacion en el SECOP con sus respectivos anexos.

« Mejorar la calidad de la informacién publicada en el SECOP, en especial los anexos y datos de los
contratistas.

« Dar mayor publicidad a los procesos en plataformas distintas al SECOP.

Plataformas Virtuales:

« Aumentar el uso de la Tienda Virtual del Estado Colombiano para adquirir bienes y servicios de forma
mas agil y segura.
« Continuar la implementacion y uso de SECOP Il con |la apertura de otras modalidades de contratacion.

N ws
A T I
. o - o oed oo
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#Vigila
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RECOMENDACIONES

Proponentes:

« Aumentar el porcentaje de procesos de contratacion realizados bajo las modalidades de convocatoria publica
y disminuir procesos de contratacion directa.

«  Fomentar mayor participacion de proponentes en licitaciones publicas y en las otras modalidades de seleccion.
« Formular estudios de sector con todos los elementos dispuestos en la ley.

« Dar cumplimiento al Acuerdo 026 de 2010 y 006 de 2011, a fin de promover capacidades técnicas que permitan a
las empresas y ciudadania, participar en los procesos de contratacion del Distrito.

Personal:

« Avanzar con el proceso de reorganizacion administrativa del Distrito, buscando disminuir el niumero de
personas vinculadas a través de contratos de prestacion de servicios

Planeacion:
« Dar mayor cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones, PAA.
« Retomar, en lo pertinente, el decreto 0911 de 2010 para la democratizacion de la contratacion estatal.

‘ « Cumplir a cabalidad las etapas de planeacion de los procesos, incluyendo la viabilidad del proyecto y el
y 4 impacto social, econémico y ambiental que estos tendran.
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