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Ciudad

REF:

PROYECTO DE ACUERDO “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR
DE CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE CREDITO
PUBLICO, COMO FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA
iPOR UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!

Respetado Concejal,

Presento a consideracion dei Honorable Concejo Distrital de Cartagena de Indias,
el proyecto de acuerdo referenciado, soportado en los fundamentos de hecho y
derechos contemplados en la siguiente exposicion de motivos.

FUNDAMENTOS DE DERECHO

En cuanto a la competencia del Concejo:

El articulo 313 de la Constitucion Politica Colombiana, sefala que
corresponde a los concejos, entre otras funciones, “auforizar al alcalde para
celebrar contratos y ejercer pro fempore precisas funciones de las que
comresponden al Concejo.”

El articulo 18 de la Ley 1551 de 2012, al modificar el articulo 32 de 1a Ley
136 de 1994, dispone a su vez:

“...Paragrafo 4°. De conformidad con el numeral 30 del articulo 313 de Ja
Constitucién Poiltica, el Concejo Municipal o Distrital deberd decidir sobre la
autorizacion al alcalde para contratar en los siguientes casos:

1.Contratacion de empréstitos.gg




2.En cuanto a las operaciones de crédito publico:

2.1. La Consiitucion Palitica de Colombia en su articulc 364, define que el
endeudamiento interno y externo de Ia Nacién y de las Entidades Territoriales no
podra exceder su capacidad de pago.

2.2. La Ley 80 de 1993, "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Publica”, tiene como objeto: “...disponer las reglas y principios
gue rigen los contratos de las entidades estatales...”, entre ellas, ¢l Distrito de
Cartagena de Indias, asi mismo la Ley 80 define en el paragrafo 2° del articulo 41,
las operaciones de crédito publico, como aquelias que tienen por objeto “dofar a fa
Entidad de recursos con plazo para su pago, enire las que se encuentran la
contratacion de empréstitos, la emision, suscripcién y colocacién de bonos y titulos
valores, los créditos de proveedores y el olorgamiento de garantias para
obligaciones de pago a cargo de las Entidades Estatales.

“(....) Las aperaciones de crédito ptblico intemo de las Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas se regularan por las disposiciones contenidas en los Decretos
1222 y 1333 de 1986, que contindan vigentes, saivo lo previsto en forma expresa
en esta Ley. En todo caso, con antelacion al desembolso de los recursos
provenientes de estas operaciones, éstas deberén registrarse en fa Direccion
General de Crédito Ptiblico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

“(...) Las operaciones a que se refisre el presente articulo y las conexas con éstas
se contrataran en forma direcia.”

2.3. El Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide ef Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Ptiblico®, compilatorio entre otros, del
Decreto 2681 de 1993, en similar sentido define las operaciones de crédito publico
de la siguiente manera:

" os actos o contratos que tienen por objeto dotar a la Entidad Estatal de recursos,
bienes o servicios con plazo para su pago o aquelias mediante las cuales la entidad
acttia como deudor solidario o garants de obligaciones de pago” ( articulo 2.2.1.1.1)
y adicionalmente, establece que son coniratos de empréstitos "jos que tlenen por
objeto proveer a la Entidad Estatal coniratante de recursos en moneda nacional o
extranjera con plazo para su pago” e indica, que "Los empréstitos se conirataran en
forma directa, sin someterse al procedimiento de licitacién o concurso de méritos.”
(2.2.1.21.1.)

Asi mismo el artlculo 2.2.1.2.1.7. Ibidem, establece: La celebracién de empréstitos
internos de las Entidades Territoriales y sus Descentralizadas continuara rigiéndose_dg



por lo sefalados en los Decretos Ley 1222 y 1333 de 1986 y sus normas
complementarias, segln el caso.

Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién de registro de los mismos en la Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

No padrén registrarse en la mencionada Direccion los empréstitos que excedan los
montos individuales maximos de crédito de las Enfidades Territoriales.”

For otra parte, en el articulo 2.2.2.1.3. que compilé el articulo 3° del Decreto 696 de
1998, en relacion con la determinacidn de los intereses de la deuda, dispone: “ Para
determinar el monto de los intereses de Ila deuda que ha de emplearse en el calculo
def indicador intereses/ahorro operacional se suman ios intereses pagados durante
la vigencia fiscal; los causados cuyo pago deba efectuarse denltro de fa misma
vigencia, los de la nueva opsracion de crédito pablico; los intereses de mora; los de
créditos de corfo plazo; y los de sobregiros. Para este proposito, la vigencia fiscal
corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afio en el que se realice el calculc del respectivo indicador de capacidad de pago.”

2.4. El Decreto 1333 de 1986, regula los contratos de empréstito en los siguientes
términos:

+ Articulo 278°.- Las operaciones de crédito publico intemo que proyecten
celebrar los municipios seran tramitados por el alcalde.

Compete al Alcalde Municipal ia celebracion de los correspondientes contratos.

- Articulo 279°- En este articulo, se establecen los documentos que deben
acompafiar las operaciones de crédito piblico, a que se refiere el articulo anterior.

De conformidad con las disposiciones Constitucionales y legales antes referidas,
corresponde a l0s concejos, otorgar al alcalde, autorizacion para contratar. No
obstante, la atribucién otorgada en la norma Constitucional, siends una funcion
administrativa, solo podra ser ejercida por los concejos con el alcance y las
limitaciones prapias de su naturaleza, puesto que el proceso & realizar y la tipologia
de contrato a celebrar, es propio de las disposiciones establecidas en el Estatuto de
Contratacion.

Sumado a lo anterior, vale |la pena sefialar que los contratos de empréstito han sido
entendidos por la doctrina como contratos “intuitu personae”, que son aquellos en
los que las calidades o condiciones especificas del contratante son determinantes
para la suscripcion del contrato, de forma tal que, las partes celebran el acto o
contrato en consideraciéon a la persona con la que interactGan y, de habers%g



encontrado frente a una persona diferente, el contrato hubiese sido suscrito en otras
condiciones o tal vez no se habria celebrado.

En el mismo sentido, con base en el articulo 120 del Estatuto Orgénico del Sistema
Financiero, la Superintendencia Financiera ha establecido que los créditos
otorgados por entidades financieras son concedidos previo un estudio de las
condiciones y capacidad del deudor, es decir el crédito se realiza en consideracion
a la persona destinataria de este y por lo tanto deben ser considerados como
contratos “intuitu personae”.

3. Autorizacion de endeudamiento expedida por el Concejo Municipal. {...)
3.1 En cuanto a la capacidad de pago de las Entidades Territoriales:

Segun la normativa vigente sobre la materia y en especial de acuerdo con la Ley
358 de 1997, las operaciones de crédito plblico deben consultar Indices referidos a
la capacidad de pago de las deudas, indicadores de solvencia y sostenibilidad.

El indicador de solvencia es definido como aquel que evalla la liquidez o capacidad
de una Entidad para generar ahorro operacicnal suficiente para atender en el corto
plazo los compromisos de financiacién y se calcula bajo la férmula Solvencia=
Interés Deuda/Ahorro Operacional.

El indicador de sostenibilidad por su parte mide la capacidad del Distrito para
sostener un cierto nivel de endeudamiento, establece la liquidez de que dispone una
entidad para responder en el corto plazo con el pago de la deuda. Se calcula bajo
la formula Sostenibilidad = Saldo de la deuda/lngresos Corrientes.

El cupo o autorizacién de endeudamiento debera ser utilizado por la Administracién
Distrital dentro de los margenes de capacidad de pago sefialados en la Ley 358 de
1997, indicadores de Solvencia y Sostenibilidad y deméas normas que rigen la
materia, aspectos que por disposicion legal deberan ser evaluados por las
Entidades Financieras y las calificadoras de riesgo de manera previa a la
celebracién del contrato en que se instrumente la operacion de credito.

Lo anterior en observancia a la necesidad de medir, segln el procedirniento para tal
fin establecido en la Ley, el potencial de recursos de los que dispone una Entidad
Territorial para cubrir el servicio de la deuda y los proyectos de inversion, una vez
financiados los gastos fijos, y que permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no la estabilidad financiera de la Entidad deudora en el largo plazo.

Para este efecto, se considera necesario analizar cada uno de los siguientes
lineamientos tegales:?,\



3.1.1 La Ley 358 de 1997, establece en los siguientes articulos:

e Articulo 1°- “De conformidad con lo dispuesto en el articulo 364 de la
Constitucion Politica, el endeudamiento de las Entidades Territoriales no
podra exceder su capacidad de pago.

“Para efectos de la presente Ley, se entiende por capacidad de pago el flujo minimo
de ahorro operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda
en fodos los afios, dejando un remanente para financiar inversiones.”

« Articulo 2°.- “Se presume gue existe capacidad de pago cuando los intereses
de la deuda al momenfo de celebrar una nueva operacién de crédito no
superan en el cuarenta por ciento (40%) del ahorro operacional”

3.1.2 Articulo 30 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por medio de la cual
se modifica el articulo 6 de la Ley 358 de 1987, cuyo tenor indica:

“Articulo 30; Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad territorial
podré contratar nuevas operaciones de crédifo ptblico cuando su relacion
intereses/ahorro  operacional supere el 60% o su relacion saldo de la
deuda/ingresos corrientes supere el 100%.

Para estos efectos, las obligaciones contingentes provenientes de las
operaciones de crédito ptblico se computarén por un porcentaje de su valor, de
conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y en los
reglamentos vigentes.

PARAGRAFO 1. Contratacion de operaciones de crédito publico para
departamentos de cualquier categoria, y distritos y municipios de categorias
especial a segunda, que superen jos indicadores.

Los departamentos de cualquier categoria, y los distritos y municipios de
categorias especial a segunda, que superen los indicadores de que frata el
presente articulo, s6lo podrén contratar operaciones de crédito si se cumplen las
siguientes condiciones: Para la celebracién de operaciones de credito en
moneda local: demostrar gue tienen como minimo, la segunda mejor calificacion
de riesgo para operaciones internas de acuerdo con las escalas usadas por las
sociedades calificadoras, sin que se necesite la suscripcion de un plan de
desempedio. Para la celebracién de operaciones de crédito extermno: que cuenten
con autorizacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico y demosirar que
tienen una calificacion de riesgo igual a la de la Nacion, sin que se necesite la
suscripcién de un plan de desempefio.



PARAGRAFO 2. Contratacién de operaciones de crédito pablico para distritos y
municipios de categorfa tercera a sexta que superen los indicadores. Los
distritos y municipios de categorias fercera a sexta, que superen los indicadores
de que trata el presente artfculo, s6lo podran contralar operaciones de crédito,
si se cuenta con autorizacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, y
suscriben planes de desempefio con las correspondientes entidades financieras.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Coniratacién de operaciones de crédito publico

para departamentos de cualquier categorla, y distritos y municipios de categorias
especial a segunda, que superen los indicadores entre las vigencias fiscales
2021 a 2023. Los departamentos de cualquier categoria, y los distritos y
municipios de categorias especial a segunda, que superen los indicadores de
que trata el presente articulo entre las vigencias fiscales 2021 a 2023, sélo
podrén contratar operaciones de crédito si se cumplen las siguientes
condiciones: Para la celebracion de operaciones de crédifo en moneda local:
demosirar que tienen una calificacién de riesgo dos grados menos que la
méxima calificacién de riesgo para operaciones internas, sin que se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio.”

“ a Entidad Territorial que registre niveles de endeudamiento inferiores o iguales al
limite sefalado, en este articulo, no requerird autorizaciones de endsudamiento
distintas a las dispuestas en las leyes vigentes”.

“Paragrafo. - El ahorro operacional seréd el resultado de restar los ingresos
corrientes, los gastos de funcionamienfo y las fransferencias pagadas por las
entidades ferrtoriales. Se consideran ingresos corientes los tributarios, no
tributarios, las regalias y compensaciones monetarias efectivamente recibidas, las
transferencias nacionales, las participaciones en la renfa de la nacion, los recursos
del balance y los rendimientos financieros. Para estos efectos, los salarios,
honorarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social se consideraran
como gastos de funcionamiento, aunque se encuentren presupuestados como
gastos de inversion.

“El propésito de este articula es precisar los intereses pagados durante la vigencia
méas los causados durante ésta, inciuidos los del nuevo crédito”.

“L as operaciones de crédito pablico de que trata la presente Ley deberén destinarse
unicamente a financiar gastos de inversién. Se exceptuan de lo anterior los creditos
de corfo plazo, de refinanciacién de deuda vigente o los adquiridos para
indemnizaciones de personal en proceso de reduccion de planta”.

“Para los efectos de este paragrafo se entendera por inversién lo que se define por
tal en el Estatuto Orgénico del Presupuesa‘o,;;@



e Articuio 7°: “El célculo el ahorro operacional y los ingresos corrientes de la
presente Ley se realizard con base en las ejecuciones presupuestales
soportadas en la contabilidad publica del afio inmediatamente anterior, con
un ajuste correspondiente a ia meta de inflacion establecida por el Banco de
la Republica para la vigencia presente.”

3.2. La Ley 819 de 2003, en consonancia con la Ley 388, en relacién con ei
endeudamiento territorial sefiala en el articulo 14, que “/a capacidad de pago de las
Entidades Territoriales se analizaré para todo el perfodo de vigencia del crédito que
se conirate y si al hacerlo, cualquiera de los dos indicadores consagrados en el
articulo 6° de la Ley 358 de 1997 se ubica por encima de los limites alli previstos, la
Entidad Territorial seguira los procedimientos establecidos en la citada Ley.

“Parégrafo. Para estos efectos, la proyeccion de los intereses y el saldo de la deuda
tendrén en cuenta los porcentajes de cobertura de riesgo de tasa de interés y de
tasa de cambio que seradn definidos trimestralmente por la Superintendencia
Bancaria.”

4. En cuanto al Impacto Fiscal de la iniciativa:
La Ley 819 de 2003, establece en su articulo 7°,

“Analisis del impacto fiscal de las normas. En todo momento, el impacto fiscal de
cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo, que ordene gasto o que oforgue
beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera ser compatible con el Marco
Fiscal de Mediano Plazo,

“Para estos propositos, deberd incluirse expresamente en la exposicién de motivos
y en las ponencias de trémite respectivas los coslos fiscales de la iniciativa y la
fuente de ingreso adicional generada para el financiamiento de dicho costo. (...)

“En las Entidades Territoriales, el trdmite previsto en ef inciso anterior seré surlido
ante la respectiva Secretaria de Hacienda o quien haga sus veces.

La aplicacién de estos conceptos permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no la estabilidad financiera de la Entidad deudora en el corto,
mediano o largo plazo. Lo anterior, en aras que el Distrito sea gestor de manera
auténoma de su endeudamiento, siendo una de las caracteristicas fundamentales,
ja implementacién de una buena estrategia de gestion, la cual se encuentra
sustentada en conseguir que tanto el nivel como su comportamiento sean solventes
y sostenibles y pueda atenderse el servicio de la deuda cumpliendo con los objetivos
de bajo costo vy riesgoﬂ.':



Il. FUNDAMENTOS DE HECHO

1.  OBJETIVO.

El objetivo principal de la presente iniciativa es obtener recursos financieros, que
permitan dar cumplimiento a las siguientes metas y proyectos consignados en el
Plan de Desarrollo 2020-2023, Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena
Libre y Resiliente:

Tabla 1 Distribucién de Recursos de Crédito por Proyecto

Concepto Valor
Infraestructura educativa en colegios publicos de
Cartagena $40.000.000.000.00

Implementacion del sistema para retiro de
vehiculos de transporte plblico colectivo (fondo de
desintegracion) en el Distrito de Cartagena de $20.734.679.472,78

Indias.
Pavimentacion de vias principales en los barrios de
Cartagena $39.961.004.121,73
Habitabilidad para la superacion de la pobreza y
desigualdad $19.999.557.280,38

Construccién de solucion de alcantarillado en los
corregimientos de Bayunca y Pontezuela del $40.000.000.000.00
Distrito de Cartagena, Cartagena de Indias
Total $160.695.240.874,9

Por lo tanto, se han efectuado los calculos y analisis financieros que determinan el
cumplimiento de los limites establecidos por las Leyes 358 de 1997, 819 de 2003 y
el Decreto 2681 de 1993, que avalan las cifras aqui planteadas, para la operacion
de crédito pablico, hasta por CIENTO SESENTA Y UN MIL MILLONES DE PESQS
($161.000.000.000).

2. PLAN DE DESARROLLO 2020- 2023: SALVEMOS JUNTOS A
CARTAGENA jPOR UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!

El Plan de Desarrollo Distrital est4d fundamentado en el concepto de progreso
multidimensional en el enfoque de sus capacidades y libertades, se trascendera en
el uso del ingreso per céapita, ritmo de crecimiento econdmico y PIB; como criterios
privilegiados para medir el nivel de desarrolio de la ciudad. Es decir, se apuntara a
construir politicas intersectoriales, holisticas y universales para dar respuesta a los
problemas multidimensionales del desarrollo, que trascienden umbrales minimos de

ingresos, necesidades basicas o carencias. En este sentido, desarrollaremos o



acciones de gobiemo que redistribuyan la riqueza e impacten en la equidad social,
sin desmedro de la autonomia y libertad econdmicas.

Es por ello, que la Administracion Disfrital considera prioritario la consecucion de los
recursos gue conlieven a financiar nuevos proyectos para el Distrito, que serfan
vitales para su crecimiento y desarrollo econdmico de la ciudad. Adicionalments,
es necesario utilizar las distintas herramientas financieras para el logro de los
objetivos trazados por este Gobierno en materia de inversion publica.

En virtud de lo anterior, el endeudamiento del Distrito de Cartagena a través de
gréditos bancarios, créditos sindicados o contratacion de operaciones de crédito
bajo la modalidad de crédito de proveedores, e incluso la asuncion de compromisos
de vigencias futuras como complemento a las anteriores, son entre otros, los
mecanismos de apalancamiento recomendados, teniendo en cuenta su posicion
estratégica, Ja importancia como polo del desarrollo y turistico y cultural de la nacién
y por Gltimo, el buen momento que atraviesa dicha alcaldia.

El Plan de Desarrollo plantea una serie de esfrategias financieras, con las cuales se
pretende recuperar las finanzas Distritales, buscando que estas sean saludables y
sostenibles. Enfocado en ello, el Plan busca una mayor eficiencia fiscal que permita:

+ Aumentc de los ingresos, buscando impactar el recaudo potencial y en
consecuencia mejorar el indice de recaudo; de otros ingresos propios, a
través de los cuales se propicie un crecimiento de los ingresos;

+ Actualizacion del estatuto tributario;

+  |mplementacién de sistemas modernos para la gestion de la Hacienda
pubiica;

+ Racionalizacion del gastoc para mas inversion.

Por ditimo, la linea estratégica generalizada se encamina a la recuperacion de las
finanzas Distritales buscando que estas permitan una adecuada gestion de los
ingresos, gastos, capacidad de endeudamiento, y mantenimiento de indicadores
financieros que den cuenta de unas finanzas robustecidas que permitan atender las
obligaciones del Estado en materia de prevision de bienes y servicios para la
ciudadania.

A continuacion, se presenta la proyeccion de los ingresos por Sobretasa a la
Gasolina y SGP Propésito General, los cuales se constituiran en las rentas que
respaldaran la operacion de crédito pﬂblico;p &



llustracién 1 Proyeccion de Ingresos por Sobretasa a la Gasolina 2022-2031
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El grafico anterior, se evidencia la proyeccion de recaudo por concepto de sobretasa
a la gasolina, el cual se encuentra dentro del marco fiscal de mediano plazo. El valor
establecido en el presupuesto de la vigencia 2022, corresponde a la suma de
$43.825 millones, los cuales, de acuerdo con los supuestos econémicos del modelo,
se incrementaria en un 3% anual durante el periodo referenciado.

flustracién 2 Proyeccion de Ingresos SGP Libre Inversion 2022-2031
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Con respecto a los recursos que provienen del Sistema General de Participacion de
prop6sito general (libre inversion), el presupuesto correspondiente a la vigencia
2022, fue de $34.497 millones, los cuales se estima se incrementaran en promedio
3% de manera anual. De acuerdo a las proyecciones de estas rentas, se contarian
con recursos suficientes para atender el servicio de la deudabw
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% FUENTES NO RECURRENTES

La sjecucion del Plan de Desarrollo “Salvemos juntos a Cartagena®, no se financiara
unicamente con fuentes tradicionales de ingresos, por ello, se considera necesario
buscar alternativas de financiacion para fortalecer y dar cumplimiento a nuestros
programas, metas y proyectos contemplados en la parte estratégica del documento.

Por lo tanto, se ha considerado algunas fuentes no recurrentes o alternativas, que
aportarfan a lograr unas mejores finanzas e ingresos para la ciudad. Como se
evidencia a continuacion:

« Creacidon de coficina de catastro (implementacién de la oficina de catastro
multipropdsito con lo cual se apunta una mejor gestién catastral que sirva de
insumo para la base de contribuyenies del Impuesto Predial Unificado).
Creacién de oficina de plusvalia.

Gestion de recursos de cooperacion internacional.

Establecimiento de alianzas publico-privadas.

Gestion de los ingresos por concepto de la Sobretasa de Medio Ambiente al
tener Cartagena mas de un millén de habitantes.

1. PROYECTOS ESPECIFICOS.

Los proyectos que se financiaran con recursos provenientes del crédito son los
siguientes:

Tabla 2 Proyectos por Unidades Ejecutora

NUMERAL UNIDAD EJECUTORA PROYECTO

3.4 DESPACHO DEL ALCALDE- | “"Habitabilidad para la superacion de la pobreza
" PES (01) y deslgualdad”

3.2 SECRETARIA DE “Plan estratégico infraestructura para el
- INFRAESTRUCTURA (06) desarrollo”

“Implementacion del sistema para retiro de

3.3 DESPACHQO DEL ALCAL DE- vehiculos ds transporte piblico colectivo

- TRANSCARIBE (01} (fonde de desintegracién) en ol Distrito de

Cartagena de Indias”

SECRETARIA DE EDUCACION

(07) Infraestructura educativa

34

" Construcclén de soluclén de alcantarillado
35 SECRETARIA GENERAL (05) en los corregimientos de bayuncay
| pontezuela del Distrito de Cartagena de Indias”

11
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3.1 HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA Y
DESIGUALDAD

Uno de los fines esenciales del Estado, como io establece la Constitucién Paolitica
de Colombia es el de: “servir a fa comunidad, promover la prosperidad general y
garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion”, Es decir, la principal mision de los gobiernos es |la de garantizar el
pleno y libre goce de los derechos fundamentales especialmente el derecho a una
vida digna.

En virtud de lo anterior, el consenso mundial de la Organizacién de las Nacicnes
Unidas a través de la agenda 2030, define 17 objetivos de desarrollo sostenible que
los estados miembros deben acoger y promover en sus naciones como un mandato
universal. Por ello, se tiene en cusnta el primer y sexto objetivo que son de suma
importancia, para poder llevar a cabo dicho proyecto y se podra evidenciar a
continuacion:

Panerfin ala | Garantist e
pobreza en todas e 2

sus formas en 14 M
todo el mundo | I = | pavotodo

En este orden de ideas, es un imperativo para los estados y gobiernos locales
desarroilar planes y programas orientados a la superacion de la pobreza y pobreza
extrema en sus territorios, asi como garantizar la disponibilidad de agua y de una
adecuada disposicidn de excretas.

En el caso puntual de Cartagena la pobreza se agudizé a partir de la pandemia por
Covid 19, pasé del 3% en el afio 2019 al 12,6 % en e! afio 2020, es decir, mas de
128 mil personas se encuentran an pobreza extrema en Cartagena con altos indices
de deterioro de sus viviendas, limitando su derecho a una vivienda digna.

En este sentido, es importante para la Administracion Distrital, priorizar como una
de sus banderas, la superacién de pobreza, disponiendo de los recursos y esfuerzos
necesarios para mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en situacion
de pobreza extrema. y,)
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Tabla 3 Distribucion por Vigencia Poblacién/Pobreza Extrema

POBREZA MONETARIA EXTREMA EN CARTAGENA
ANO Poblacién Personas en %
Pobreza Extrema
2019 1.003.685 30.212 - 3.00%
2020 1.028.736 128.277 12.60%
Incremento 98.065 9.6%

VALOR LINEA POBREZA MONETARIA EXTREMA: 147.600 Pesos |

POBREZA MONETARIA EN CARTAGENA

ANO Pobilacién Personas en %
Pobreza -
2019 1.003.685 345.304 34.3%
2020 1.028.736 486.166 47.8%
Incremento 140.862 13.5%
VALOR LINEA POBREZA MONETARIA: $360.187 Pesos

3.1.1 Articulacion con el Plan de Desarrollo Nacional — Plan de Desarrollo
Distrital.

1. Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia — Pacto por la equidad
2018 — 2022

En el Plan Nacional de Desarrollo se propone un programa especifico denominado:
"Vivienda y entornos dignos e incluyentes: Viviendas dignas y techos para todos,
una de las grandes apuestas para luchar contra pobreza y la exclusion social".

Objetivos:

e Transformar las condiciones de habitabilidad de los hogares con el
mejoramiento fisico de viviendas y entorno.
e Lograr equidad en el acceso a vivienda para los hogares.

El Programa Casa Digna Vida Digna, el cual aumenta la calidad de vida de los
colombianos con el mejoramiento de sus viviendas y entorno, implementando una
estrategia integral para el mejoramiento de las viviendas y los barrios. De acuerdo
con lo dicho anteriormente, es preciso decir en este punto que el Proyecto: APOYO
HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD,
pretende articularse a este programa nacional en el sentido que le aporta y
contribuye a la meta Nacional de mejorar 600 mil hogares. Aunque los recursos
solicitados irian de manera directa a la ejecucion por parte del Distrito a través delmg
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PES, al mejoramiento sin cofinanciacion nacional, de 2357 viviendas inadecuadas
de familias en pobreza extrema de Cartagena.

2. Plan de Desarrollo Distrital: Salvemos juntos a Cartagena 2020 — 2023

En principio, uno de los pilares tomados del Plan de Desarrollo que se relaciona con
el proyecto propuesto es el pilar de Cartagena incluyente y la linea estratégica
identificada, es la superacién de la pobreza extrema y desigualdad. Dicha linea,
todos sus esfuerzos se centran en fortalecer el trabajo de articulacién para realizar
el acompanamiento a familias que se encuentran en pobreza extrema.

El otro pilar relacionado es el de Cartagena Resiliente y su linea estratégica vivienda
para todos. La anterior linea esta concebida para garantizar el acceso a una
vivienda digna a la poblacién mas vulnerable de la ciudad, a través de la puesta en
marcha de estrategias que permitan suplir sus necesidades béasicas y las de su
entorno, entendiendo sus formas particulares de ocupar los territorios en que se
encuentran.

De acuerdo a lo anterior, es preciso aclarar que el PES, no cuenta hoy con los
recursos necesarios y suficientes para el cumplimiento de la Meta propuesta por el
Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, en el PROGRAMA 8.1.4. Habitabilidad
para la Superacion de la Pobreza Extrema y la Desigualdad:

- Intervenir 3047 hogares en pobreza extrema con inadecuada eliminacién de

excretas. (Mejoramiento de Bafios).

- Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin acceso a fuente de agua
mejorada. (Mejoramiento de Cacinas).

- Intervenir 3047 viviendas en pobreza extrema con material adecuado de
pisos.

Los recursos del PES asignados y ejecutados en las vigencias 2020-2021 en el
marco de este programa, no han logrado cumplir con las metas y compromisos en
este sen’(ido@.\
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3.1.2 Descripcién del proyecto

Tabla 4 Descripcion Proyecto Habitabilidad para la Superacién de la Pobreza y

Desigualdad
Objetivo 1: Poner fin a la pobreza en todas sus
formas.
Obijetivo 6: Garantizar la disponibilidad de agua y
DES ARgCB)‘I{EEg%g'FENIBLE su gestion sostenible y el saneamiento para todos.

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
Resiliente y sostenibles.

PLAN DE DESARROLLO

“Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023"

PROGRAMA 8.1.4

Habitabilidad para la superacion de la pobreza
extrema y la desigualdad

META 2020-2023

-Intervenir 3047 hogares en pobreza extrema con
inadecuada eliminacién de excretas.

-Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin
acceso a fuente de agua mejorada.

-Intervenir 3047 viviendas en pobreza extrema con
material adecuado de pisos.

APOYO HABITABILIDAD PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA Y
DESIGUALDAD.

PROYECTO (Construccion de por lo menos 2357
mejoramientos de viviendas a valor de
$8.485.174,92 por intervencién promedio)

CcODIGO BPIN 2020130010135
Mejorar las viviendas priorizadas para el
saneamiento basico y pisos adecuados, en los

OBJETIVO hogares de los barrios y poblacidn de extrema
pobreza en el Distrito de Cartagena.

VALOR $19.099°557.280,39 MCTE
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Tabla 5 Zonas a Intervenir Focalizadas de mayor Pobreza y Pobreza Exirema de

la Ciudad.

NUMERAL BARRIOS
1 DANIEL LEMAITRE
2 TORICES
3 SAN FRANCISCO
4 LOMA FRESCA
5 SAN BERNARDO
8 NARINC
7 EL POZON
8 LA ESPERANZA
9 LA QUINTA
10 LA CANDELARIA
11 BOSTON
12 REPUBLICA DEL LIBAND
13 ZARAGOCILLA
14 PIEDRA DE BOLIVAR
15 SAN JOSE DE LOS CAMPANQS
16 CEBALLOS
17 SAN FERNANDD
i8 VISTA HERMOSA
19 VEINTE DE JULIO SUR
20 NELSON MANDELA
21 POLICARPA
22 FREDONIA
23 SAN PEDRO MARTIR
24 NUEVD PARAISC
25 LA MARIA
26 _OLAYA HERRERA
27 LA HEROICA
28 BOSQUE
29 ALBORNOZ
30 HENEQUEN
31 FLOR DEL CAMPO
3z PASACABALLOS
33 SANTANA
34 BARU
35 BOCACHICA B
36 CANO DEL OROQ
37 TIERRA BOMBA
38 BAYUNCA
39 ARROYO GRANDE

—
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3.1.3 Detalle inversion de recursos
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Presupuesto final solicitado por el plan de emergencia social Pedro Romero (PES)
en el presente credito:

ITEM RUBRO UNIDAD VALOR VALOR TOTAL
UNIDAD
1 Mejoramiento de Vivienda 2.357 $8.485.174,92 | $19.999.557.280.39

(Unidades
Hidrosanitarias).

3.2 PLAN ESTRATEGICO INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

3.2.1 Articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital.

Las iniciativas del proyscto contribuyen al cumplimiento del objetive de desarrolio
sostenible, es decir, que las ciudades y asentamientos urbanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Por ello, el programa Cartagena se mueve, tiene como objetivo construir, adecuar,
mejorar, rehabilitar y/o mantener vias urbanas y rurales con obras de urbanismo
complementarias a la via (alamedas, zonas verdes, ciclo rutas, ciclovias, entre

otros).

Dicho proyecto se enfoca en la linea estratégica de desarrollo urbano que le apuesta
al desarrollo integral y sostenible, para potencializar la competitividad de la ciudad,
mediante la actualizacién de la malia vial a partir de la construccién y rehabilitacion
de vias regionales y urbanas, asi como la construccién de una infraestructura fisica
apropiada, contando esta con el disefio y la construccién de los canales que
componen el plan de drenajes enfocado en la proteccion de los canales y lagos asi
como en la construccién de infraestructura para la resiliencia.

3.2.2 Descripcion del proyecto

Tabla 6 Descripcién Proyecto Plan Estratégico Infraestructura para el

Desarrollo.
id Beneficiarios
No.
Componentes {No.
Nombre de Ia Negesidad Habltantas}
Ohjetivo técnicas de In Impacto A Valor Estimacdo
iniclativa técnlca intervencion Fusnta:
Midas-
Cartagena.
Cbras de | Realizar las Preliminares Ampliacldn de la
pavimentacién actividedes (Locakraciin, maifa vial da Ia
Em?pﬁgoﬁsmgg para administratives, demolicionas) ciudad de
EN EL BARRIC SAN mejoramiento  de | tHcnicas ¥ Movimiento  de ;.‘r:;lmgar:: i :n
acceso  partiendo | finandieras que tera me| pdo de
1 g::nsggnﬁg écrsfaa' stilé_ do la condidldn | coneven a pavimentos via publica pera el 2029 $ 3.591.354.801,32
56) EN EL DISTRITODE | 'opogréfica, contruccion  de {Cortes, rellenos | mejoramients  de
CARTAGENA geoldgica e | pavimentos con  materal | scceso ¥y la
hdrdulica, mayor | rigides en =l aelaccionadn, movilidad,
posibilidad de | barrio San pavimento __en | reduccidn tiempo de
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sobrante).

hidraulica (canal

Id Beneficlarios
o,
Componeantes N
gomtim da ja Slacesidad Objetivo técnicos de la Impasto Habitantes) | \op0r Eatimado
Inkclativa técnica int clén Fuanta:
Midas-
Cartagena.
accaso a la oferta | Bemardo (CR 32, concreto rigide, | viaje, mayor oferta
da modos de | CLL 53A, 538, construccion de | de  modos de
transporte. 53C, 54B, 54C, andenes, transporte.
56) en of distito construceldn de
de Cartapena bordillos, retiro
| de material
| sobrante).
Obras de
drenaje
(reublcacion
tapas de
registro,
reconstruecion
tapas i ]
registro,
recolocacion
Epas  camaras
de Inspeccitn,
reubicaclén
acomatidas).
Sefalizackin.
Preliminares
{Localizadién,
damollcionea)
Movimiento da
tierra ¥
pavimentos
{Corles, rollenos
Redzar — les ol
Obras do | 2ctvidades paviment  en | Ampliacion de la
pavimentacién ;dmlmlsh'utwast v concrelo rigida, | malla vial de l1a
para el : construcelon de | ciudad de
"CONSTRUCCION EN | . iente  de finansieras  que andanes, Cartagena en
PAVIMENTO RIGIDO DE | Meoramiento cofeven a Ia S e aido da
accese  partiendo struccien  de construcciin pavim i
CARRERA 81 ENTRE | 4™ )2 condicidn | COMSUUCE bordillos, fetiro | via publica para el
2 | CGALLE 3 ¥ GALLE 4 |\ rica, pimeniot de  material | mejoramiento  de 1759 $ 2,017.877.026,78
{CALLE 1A _LIBERTAD geolbgica e rigidos sobrante). acceso y la
ENTRE EL BARRIO EL hidraulica, mayor camera 51 emrna Obres de | movilidad,
SILENCIC Y NUEVA i lag celles 3 y calle i P
posibilidad de drenzje reduccifn tiempo de
JERUSALEN) acceso & la oferta | 4 ﬁm:':df_?bm {reubicacion vigje, mavar oferta
de  modes de ::B;Ba:.io El |pas de | de  modos de
transporls. Silencic y Nusva registro, transporte.
Jerusalen. reconstruccion
tapas da
reglstro,
necolocacitn
tapas GAMAras
de inspeccln,
reubicacion
acometidas).
Senalizacion.
Preliminares Ampliacion  de  fa
Obras laci6 de (Localkzacion, malla vial de Ia
::‘r‘;"‘a P | Realizar tas demoficiores) | ciudad de
; actividades Movimiente de | Carlagena en
mejoramients  de | o iicirrivas, tioma y | pavimento rigido de
CONSTRUCCION D | 20ves0  partiendo | ey y pavimsntos via pibkca para el
PAVIMENTO EN :';n;m;““‘“"*" francleras _que (Corte, reience mejoramlento e
' conlleven a la con matzrial | accesc Yy 8
3 Sﬁ’é%“ﬂ"sz gqm?s? gecidgica ¢ | construccion  de seloccionade, | movilidad, 1344 $ 1.955.749.480,62
BARRIO PROVIDENCIA | Motulica, mayor | Lo ot fgdo | pavimento  en | reduccién tempo de
DEL DISTRITO DE | Pesiidad —  de | W0 o rudiura concreto rigin, | viaje, mayor oferte
CARTAGENA acceso a |a cferta | prsiica (canal construceidn de | de  modos  de
de  modos  de | ooy de la calle andenes, tansports,  asl
fransporte, ‘;:' 328 en e bamio construccion de | como ia
oo o 00rae Providencia. bordillos, rafic | construccidn  de
o B i | e conr
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Beneficiarios
{No.
Nonwe de 1a Necesldad Gompcnentss
D rea Ohjetivo téenicos de la impacte “ﬁ*::“f,.;"f” Valor Estimado
intervenclon y
Midas-
Cartagena.
controlado de las o Cbras de | pluvial) pam el
aguas lluvias. drenaje mareje de  las
{reubicacion aquas lluvias
tapas de | provenientes  dal
registro, frea tribputaria
raconslruccion afarente,
tapas de
registro,
racolocacion
tfapas camaras
de inspaccidin,
reybleacién
acometidas).
o Sefalizacion.
J Hras
actividades
(Estructura  de
canalizacidn
‘aguas |luvias).
Realizar las
actividadas .
. Preliminares
i, PO,
financleras que demc|iciones)
CONSTRUCCION  DE corlleven a la [ Movimlento de
PAVIMENTO EN construccitn  de Herra ¥
CONCRETO  RIGIDO pavimento  rigido pavimentos
URE, VILLA ZULDANY on las distirdos (Cortes, rellenos
(VIA DE ACCESO PPAL ejas viales da la con  material
POR VILLA ESTRELLA. | o e urhenizacion Villa seleccionado, o
EIC 2 CALLE EE A, | OPF e | zuigany (Via De pavimento en | Ampliacitn  da la
CALLE EJE 3 ¥ CALLE pavamertacisn Acoeso Ppal Por concrelo tigido. malla vial de la
EJE 5 EJE3: CALLE | P& o | Vil Estrela; Eje construccién de | ciudad da
ENTREMZE, Fv B: EJE | Mmejoramianto  de | o 0 b " rg 2 andenes, Cartagena en
4: CALLE FRENTE A fz | 860030 pamlando | ooy e, "g 'y cons 1 de | P rigida da
B, F Y BOULEVAR; EJE da la _ condicdon |~ Eje & Ejed: bordillos, Tetire | via piblica para el
5: GALLE EJE 4; EJE 8: topogréfica, Calls Entre Mz E, de matedal | mejoramiento  de 1014 % 4.970.564.155,98
CALLE EJE 2 EJE 7 | feolodica € | FvB;Ejed: Calle sobrante). acceso  y  a
CALLE EJE1: EJE s | Midréukca, mayor | po oo yop g [ Obras de | moviidad,
CALLE ENTRE MZ C ¥ poalbliidad de Y Bowlevar éje drahaje reducciton tiempo de
FRENTE AMZ D; E[E 9; | 500000 2 Ja oferd | g, CalleEje4; Ejo {reublcacion viajo, mayor oferta
CALLE DEL BOULEVAR | o ™ de | g CalleEje2: Ele tapas de | de modos  de
DOBLE CALZADA (2 | TRnspone. 7- Calle Eje1; Eje registra, transporte.
EJE 10: CALLE DEL 8 Galle Entre Mz reconstucelon
BOULEVAR  DOBLE C Y Frents A Mz tapas de
CALZADA DER} EN EL D; Eje 9; Calle Del registro,
DISTRITO DE Boulevar Doble recolocacién
GARTAGENA Calzada lzq: Elo tapas camaras
10 Came Del de Inspsccion,
Bouevar Dobls x;#:ﬂ‘:}
Catzada Der) en i
la cudad de |* Sedfalizaciin.
Cartagena.
RECONSTRUCCION DE Raalizar las . - =
PAVIMENTO EN | Obras do | actividadss *  Proliminarss
CONCRETO RIGIDD DE | reconstrucclon en | adminstrativas, (Looallzactdn, i
LA DIAGONAL 20 | paviments rigido | técnicas y demoliciones) | Realizar las obras
{AVENIDA PEDRO | pare o | francieras que [ Movimients de | de reconsirucaion
VELEZ) ENTRE | majoramienio de | confeven a I tierra ¥ | en pavimenta rigido
TRANSVERSAL 45 Y | accesa partiendo | reconstruccion de pavimentos de via piblica para
TRANSVERSAL  55B; | de la condicién | pavimenio rigidc {Cortas, rallencs | i mejoramiento de
TRANSVERSAL 45 A | topogrifica, ie Ja diagonal 20 | °On  materal | acceso y I 2030 15.555.901.322,38
{ENTRE DIAGONAL 20 | geclégica o | conocida como la seloccionado, | mowilidad, DA
DIAGONAL 25y, | hidrdwiica, mayor | averida ‘Pedro pavimenta en | reduccidn tiempo da
TRANGVERSAL 47 | posibiidad  de | Velez'  ente concreto figide, | Viaje, mayor cferla
(ENTRE BAHIA Y | acceso a la oferta | Transversal 45 Y canstruceién de | de modos  de
DIAGONAL 21); | d¢  modos  de | Traneversal 55b; andenes, trensporte.
TRANSVERSAL 48 | transporte, Traneversal 45 A construccion ds
(ENTRE ACCESQ Entre  Diagonal bordilles, retiro |
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Id Benefiziarios
No
Nomb " Componsnies (o
ke Msenka Quistive i°F1 iitechicas 2o 1 mpacte | ot | Valor Estimado
intervencién Hldll-
Cartagena.
MUELLES DEL BOSQUE 20 Y Diagonal de material
Y DIAGONAL 21} 21} Transversal sabrante).
TRANSVERSAL 49 47 (Entre Bahia Y Obras de
{ENTRE DIAGONAL 20Y Diagonal 21y, drenaje
DIAGONAL 24; Trangversal 48 {reubleaclén
TRANSVERSAL ] (Entre  AGCEEC tapas de
(ENTRE  DAHIA Y Muselles Del ragstro,
DIAGONAL 21; Bosque Y reconstruccldn
ENTRE DIAGONAL 168 Mol 4b | o,
TaNSVErs registro,
Y DIAGONAL 21} {Entre Diagonsl recalocaclon
TRANSVERSAL 5ZB 20 Y Dirganal 21; tapas cAmaras
D(ENmIAGOiRIAGONAL 22011‘}( '(I"éansversal 5:' ge inspeccitn,
] ntre Bahia reubicacion
TRANSVERSAL 53 Dinganal 21; acomefidas).
(ENTRE DIAGONAL 18 Y Transversal 52 Sefializacion.
DIAGONAL 21y {Entre Diaponal
TRANSVERSAL Sa 18 Y Diagonal
{ENTRE DIAGOMAL 19 Y 21}, Transversal
DIAGONAL 24 DEL 52b (Entre
BARRIO BOSQUE EN Diagonal 20 Y
EL DISTRITO DE Diagona 21y;
CARTAGENA. Transversal 53
{Entra  Diagonal
1¢ Y Diagonal
21}, Transvarsal
54 {Entre
Diagonal 19 Y
Diagonal 21).
Realizar las Preliminares
:ﬁ\?d]aszﬁ {Localzacién,
min ivas, demoliclones).
tonicas ¥ Construecian da | Obras civiles
SOLUCION | INTEGRAL financleras que |  Boxcuverts. | multidisciplinerias .
MAREAS OE LA . ognllwen a kb Construcclén de | QuUB permitan
GARRERA o Cbras civiles de | ejacucion de las BN, generar conbrol
& é mitigackén pars el | cbras civiles para Recolocacion ge | Sobre sl efacto que 1103 $ 2.579.612971,18
{CALLEJON DANDY) EN !
EL BARRIO MANGA OE control de mareas. | mitigar y controlar redes da | ¢erce el cambio de
(A CIUCAD OE la pn;b1méﬁc; pcueducto. man:ilgdq:e afecta IaaI
generada por i mowvilidad en el
CARTAGENA efecto de cambi; g::mambn ﬂ: sector,
de mareas en
calloion  Dandy alcantarillado.
del barrio Manga.
Preliminanas
({Localizacitn,
damoliciones)
Mcvimlento  de
tiera
Obras de pavimantos
RECONSTRUCCION DE | raconstrsccién en | Ry = 1% {Cortes, rellenas e 1
PAVIMENTO EN | pavimentn rigido | 20V es can materal | Reellzar las obras
CONCRETO RIGIDO | para pe! minfatrativas, saleccionada, de r\ecorwtrucc!ﬁn
CARRERA 80C {ENTRE | mejoramiento  de ;?niﬁnl::ms qug Eg::;r:;?urm'g :: 5&“?&??:."&‘::
gﬁggg) ¥ ﬂﬁGALL; :gceal: ;’:;T;g: conlleven a la conslruccidn de | € mejoramiento de
7 | 20A (ENTRE CARRERA | topografica recenstruccidn de andenes, accesp ¥y |8 3087 $ 2.952.121.355,1
80 Y CARRERA 81) DEL | gaologica ) e pavimento rigldo construccién de | movilidad,
BARRIO ALAMEDA LA | hidréufica, mayor mwgnf:r:zggc :rdillcs. m ﬁgj:mm :Derm;:ﬁ:
¥ m .
vicTomA DEL | posiolided e | callg 25) y a cale scbrante). de  modos de
CARTAGENA de modos  de 207 (enlre camera Obras de | transparte.
fansporte 80 y camera 81} drengje
) {reublcacidn
apas de
reglalro,
reconstruccién
tapas de
registro,
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Nombre de st
Iniciativa

Necosidad
técnica

Componentes
tcnicos de a
intervencidn

Banaficiarios
{No,
Hahitzntes)
Fuente:
Midas-
Cartagena.

Valisr Estimado

recolocacidn
tapas  CAMAres
de inspeccién,
reubicadién
acometides).

- Senalizacion.

"RECONSTRUCCION
DE PAVIMENTO

CONCRETO
CARRERA 58A ENT

EN

RIGIDO

RE

GALLET Y DIAGONAL

280  (CALLE

LAS

FLORES) DEL BARRIO

NUEVO  CAMPEST
DEL DISTRITO
CARTAGENA

RE
DE

Obras de
recanstruccin  en
pavimento  rigido

&t

ra
mejoramiente  de
ascceso  partiendo
de la condicidn
topografica,
geokigica e
hidraulica, mayor
positllidad de
acceso a la ofarda
de modos da
fransporte.

Realizar
actividades
admin|strativas,
t4cnicat ¥
financierae  qua
cohlleven a la
reconstrucciin de
pavimeanto rigido
de |a carrera 58*
antre calle 7 ¥y
diagonal 280

las

- Preliminares
{Localizacion,
damolicionas}
. Movimlente de
tiera ¥
pavimertos
(Cortes, reflonos
con material
selecclopado,
pavimente en
cencrete  rigido,
construccidn de
andanes,
construecidn ds
bordillos,  retiro
da matarial
sobranle;].
. Chras de
drenaje
{reubicacién
tapas
regisiro,
reconstruccion
tapas de
WQMN,

idn
tapas cémares
de  inspeccién,
reublcacidn
acometidas).
o Safalizaciin.

Realizar ks ohras
de reconatruccidn
an pavimento rigida
de via pdblica para
ol mejoramiento de
atcasa Y la
movllidad,

reduccién tiempo de
viajo, mayor oferta
de modos de
ansparte,

543

$ 1.394.615.662,08

“RECONSTRUCCION

EN PAVIMENTO RIGIDG

CARRERA 83 ENTRE

LA

CALLE1EY LACALLES

DEL
FERNANDO EM
CIUDAD
CARTAGENA
INDIAS

BARRIC  SAN

LA
DE
DE

Cbras de
raconstruccion - an
pavimente  rigido
para el
mejoramlenty  de
acraso  pariendo
da la condlclén
topogréfica,

geoldgica a
Wdréulica, mayor
posibilidad de
accesn a la oferta
de modos de
fransporte,

Realizar las
actividades
admin|stratives,
técnicas y
financieras  ¢ue
conlleven a la
yeconstrucclén de
pavimento rlgido
de la carrera 83
entra la calla 15 ¥
la calle 5 dal
bamia San
Femando.

o Preliminares
{Locallzacion,
demoliciones)
e Movimlents  de
flarra ¥
pavimenios
{Cortes, reflenos
con material
selaccionado,
pavimenta  &n
cencrete rgido,
wonstruccion de
andenes,
construcciin de
bordillos, retio
da matorial
sobrante).
Qbras de
dranaje
{reubicecitin
tapas de
registro,
reconstruccion
tapas de
registro,
recolacacion
fapas camaras
de inepeccitn,
reubicacidn
acometidas).
Senalizacion.

Realizar ks obras
de reconatruccin
en pavimanto rigide
de via publica para
el mejoramiento de
2CCOSA ¥y la
monliidad,

reduccion tempo de
vigje, mayor ofarta
de modos da
transporte.

40B1

$ 2.306.580.880,02
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Nambre do I
Iniclativa

Necosidad
ticnikca

Qibjetivo

Componentss
téenicos da la
intervencion

Impacto

Beneficiarios
{Ns.
Habitantes}
Fuanta:
Midas-

Cartagena.

10

"RECONSTRUCCION
DE PAVIMENTO
CONCRETO RIGIDO
LA  DIAGONAL

EN
DE
le}

ENTRE TRANSVERSAL

40 Y TRANSVERSAL

o4

DEL BARRID NUEVD

BOSQUE EN
DISTRITO
CARTAGENA

EL
DE

Obres de
reconstrucclén  en
pavimento  rigido
parg &l
mejcramlento  de
acceso  partiende
de |a condicidn
topografica,

geoligica a
hidréulica, mayor
posibilidad da
acceso a la oferta
da modos  de
tranaporte.

Reallzar Ies
actividades
edministrativas,
t4cnicas ¥
financieras  que
conifleven a la
reconslruccién de
pavimento rigido
de la dagonal 30
antra transversal
48 y trensvarsal
54,

Preliminares
[Localizacion,
demaliciones)
Movimlerntn  de
tiarra ¥
pavimenlos
(Cortes, reflenca
coh materal
salaccionado,
paviments  en
concreto  rigido,
construccidn da
andenes,
construcclon de
borddlos, retim
de material
enbrante),
Obras de
dranaje
{reubicaciin
tapas de
reqistro,
reconsiruccidn
tapas de
registro,
recolocaciin
tapas camares
de inspeccidn,
reubicacién
acomet/das),
Sefializacién.

Reallzar las obras
de  reconsiruccion
en pavimenta rigide
ge v(a pdblica para
ol mojoramiarda de
ACCHAD ¥ la
movilidad,

reduccién tiempo de
viaje, mayor oferta
de modes  de
transporta.

Valor Estimado

B30

$ 1.398.513.385,13

1

CONSTRUCCION
PAVIMENTO
CARRERA 78A ENT

EN

RIGIDO

RE

LA CALLE4 Y LACALLE

5 BARRIO
EDUCADOR  EN
CIUDAD
CARTAGENA
INDIAS

EL
LA
DE
DE

Obmes de
construccidn an

pavimento  rigido
para al

mejoramiente  de
acceso  partiendo
da la condicidn
topogréfice,

geokigica e
hidrdulica, mayor
posibllidad de
acceso a la cferta
de modons da
fransporte

Realizar las
actividades
edministrativas,
1écnicas y
financisras  que
conlleven a la
constucelon  de
pavimanto rigido
de la camera 76"
emtre calle 4 ¥
calle 5.

Preliminares
(Localizacitn,
demoliciones)
Movimiento  de
tierra ¥
pavimentos
(Cortas, rellenos
con matarial
selaccionado,
pavimenta  en
concreto  rigida,
conatniccion de
andanas,
construccion  de
bordlllos, refio
da material
sobrante).
Obras de
drenaje
freubicacién
tapas de
regisire,
rsconstruceldn
tapas de
registro,
recolocackn
tapas cAmaras
de [nspeccitn,
reubicacién
noometidas).
Senalizacion.

Ampliacion de |a
malla vial de la
ciudad ds
Cartagena en
pavimento rigido de
via miblica pama el
mejoramiento  de
ACCER0 ¥ la
movilidad,

reduccién tiempo de
viaje, mayor oferta
da modos de
tranaporia.

§ 1.236.113.151,93

23




3.2.3 Detalle inversion de recursos

Teniendo en cuenta lo anterior, las obras priorizadas en la ciudad de Cartagena por
parte de la Secretaria de Infraestructura son las siguientes:

1.
2.

9.

Construccion de pavimentos rigidos en el Barrio San Fernando (cr 32, cll 532,
53b, 53¢, 54b, 54c, 56) en el Distrito de Cartagena.

Construccién en pavimento rigido de Carrera 81 enfre Calle 3 y Calle 4 (Calle
la Libertad entre el Barrio el Silencio y Nueva Jerusalén).

Construccién de pavimento en concreto rigido Diagonal 32 en el barrio
Providencia dei Distrito de Cartagena

Construccion de pavimento en concreto rigido urb. Villa Zuldany (Via de
acceso principa! por villa estrella; eje 2: calle eje a, calle eje 3 y calle eje 5;
eje3: calle entre mz e, T y b; eje 4: calle frente a mz b, f y boulevard; eje 3:
calle eje 4; eje 6: calle eje 2; eje 7: calle eje1; eje 8: calls entre mz c y frente
amz d; eje 9: calle del boulevard doble calzada izq; eje 10: calle del boulevard
doble calzada der) en el Distrito de Cartagena.

Reconstruccién de pavimento en concreto rigido de la diagonal 20 (avenida
Pedro Vélez) entre transversal 45 y transversal 55b; transversal 45 a (entre
diagonal 20 y diagonal 21); transversal 47 (entre bahfa y diagonal 21);
transversal 48 (entre acceso muelles del bosque y diagonal 21); transversal
49 (entre diagonal 20 y diagonal 21; transversal 51 (enire bahia y diagonal
21; transversal 52 (entre diagonal 19b y diagenal 21); fransversal 52b (entre
diagonal 20 y Diagonal 21); transversal 53 (entre diagonal 18 y diagonal 21);
transversal 54 (entre diagonal 19 y diagonal 21); del barrioc Bosque en el
Distrito de Cartagena.

Solucién integral al problema de mareas de la carrera 29 (Callején Dandy) en
el barrio Manga de la ciudad de Cartagena.

Reconstruccién de pavimento en concreto rigido carrera 80c (entre calles 20a
y calle29) y la calle 20a (entre carrera 80 y carrera 81) del barrio Alameda la
Victoria del Distrito de Cartagena.

Reconstruccion de pavimento en concreto rigido carrera 56a entre calle? y
diagonal 29d (calle las Flores) de! barrio Nuevo Campestre del Distrito de
Cartagena.

Reconstruccién en pavimento rigido carrera 83 entre la calie 15 y la calle 5
del barrio San Fernando en la ciudad de Cartagena de Indias.

10.Reconstruccion de pavimento en concreto rigido de la diagonal 3o entre

transversal 49 y transversal 54 del barrio Nuevo Bosque en el Distrito de
Cartagsna.

11.Construccién sn pavimento rigido Carrera 76a entre la calle 4 y ia calle 5

barrio el Educador en la ciudad de Cartagena de Indias.

Con las cbras antes sefialadas, se estima poder beneficiar por los menos, a una
pablacién de 18.872 habitantes con un costo estimado de $39.961 '004'121'73;5“'
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3.3. OPERACION Y SOSTENIBILIDAD DE TRANSCARIBE

Con este proyecto se pretende mejorar y fortalecer los procesos misionales de
Transcaribe S.A., asi como mediar en el cumplimiento de las metas del Plan de
Desarrollo “Salvemos a Cartagena”, que confribuyen a la total implementacion del
sistema que es el objetivo final por alcanzar. Todo esto con el objetivo de suministrar
un mejor servicio operacional a la comunidad de Cartagena desde la entidad en
acompanamiento con sus contratistas.

3.3.1 Articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital.

El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, "Salvemos Juntos a Cartagena”, se puede
identificar que el pilar Cartagena Resiliente, garantiza enfaticamente la
sostenibilidad del territorio. Con los programas y metas se propone equilibrar la
demanda de la poblacién de acuerdo con la oferta, en el marco de un termitorio
ordenado con desarrollo sostenible para todos. El ordenamiento territorial se
constituye en soporte fundamental de mejores condiciones de movilidad social, en
la medida en que dispone la adecuada localizacion y acceso a los equipamientos y
servicios publicos.

Por lo tanto, la finalidad es promover el desarrollo urbano sostenible equilibrado
mediante acciones que integren la gestién de suelo, espacio publico, equipamientos
urbanos, vivienda social, servicios pUblicos y factores que incidan en el
mejoramiento integral del habitat de la poblacion. Para tal fin, el Plan aplicara
instrumentos de ordenamiento que generen actuaciones urbanas integrales e
implementen y articulen, a su vez, la oferta de: equipamientos sociales y colectivos,
sistemas de transporte funcionales a los nuevos proyectos de vivienda, la
localizacion de actividades productivas y comerciales que garanticen una oferta
adecuada de empleo para los nuevos residentes. De esta manera articulada, el Pilar
Cartagena Contingente prevera las condiciones para superar la crisis que la ciudad
esta atravesando.

Aunado a lo anterior es pertinente destacar que el Plan de Desarrollo de "Salvemos
Juntos a Cartagena”, contempla, en su indicador de bienestar, tener en
funcionamiento el Sistema Integrado de Transporte Masivo Transcaribe, por lo que
las acciones encaminadas a garantizar su operacion y mejoramiento del servicio
para los usuarios, esta soportada en esta politica pablica Distrital.

Adicional, en la Linea Estratégica Espacio Pdblico, Movilidad y Transporte
Resiliente en el Programa Transporte Para Todos en el cual el Distrito aspira llevar
el sistema de transporte Masivo SITM a una implementacién del 80%, con la
construccion de la Infraestructura faltante (patios complementarios), todas sus rutas
y buses en operacién, cubriendo la demanda de transporte publico de la ciudad en
un 100%, y garantizando accesibilidad a todas las personas que requieran e[p,:
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transporte publico. Al igual que los indicadores de “Rutas Implementadas” y
“Naomero de Buses en Operacién® estdn asociados a la sostenibilidad e
implementacién de! sistema.

Para el logro de estos indicadores es fundamental fortalecer el Fondo de
Estabilizacién Tarifaria — FET para Ja prestacion del servicio, aumentando la
demanda en la operacién con aportes que permitan el acceso de la poblacidn con
una tarifa de servicio individual minima permitida, configurandose el FET como un
subsidio a la tarifa del SITM.

3.3.2 Descripcién del proyecto
3.3.2.1 Aportes Fondo de Desintegraclén Unificada de Operadores (FUDOQ)

Dentro de la estructuracién del Proyecto “Sistema Integrado de Transporte Masivo
del Distrito de Cartagena Transcaribe” se contemplé la implementacion de un
Proceso de Desintegracion Fisica, el cual es definido de conformidad a lo previsto
en el articulo 1° de la Resolucién 2680 de 2007 asi: “Se enfiende por desintegracion
fisica de los equipos de servicio publico de transporte colectivo de pasajeros del
radio de accion metropolitano, distrital ¢ municipal, la desfruccién de todos los
elementos componentes del vehiculo, hasta convertirios en chatarra, la cuaf debe
ser realizada por una entidad desintegradora”; esta actividad se encuentra a cargo
de los Concesionarios de Operacién de los Autobuses Sotramac y Transambiental,
y Transcariba S.A. en su rol de Operador.

Para la implementacién y financiacién del Proceso de Desintegracion Fisica del
SITM Transcaribe log Concesionarios de Operacién de los Autobuses y Transcaribe
en su rol de Operador seran los responsables de la consecucién de recursos
necesarios para la reduccion de la oferta del transporte publico colectivo mediante
el proceso desvinculacién de los vehiculos de transporte publico colectivo de
pasajeros del Distrito de Cartagena hoy en circulacion y con tarjeta de operacion;
los recursos destinados para esta actividad se encuentran establecidos en las
cldusulas 10° de los contratos de concesién de la operacién del SITM Transcaribe
del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, a continuacién se describe
el perfil de aportes por operadores en pesos constantes 2013:3;9
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Tabla 7 Perfil Aportes- Fondo Unificado de Desintegracién (En Millones de
pesos Constantes 2013)

Tabia 1. Perfil de Aportes — Fondo Unificade de Dasintagracién (En Millones de Pesos Constantes 2013)

Fases No. Mes % Aportes Sotramac Transcaribe Transambiental Totales
1 w1 21.07% 18.984.070.000 15.907 855,000 15.402.170.000 50.294.090.000
1y2 2 LY 2107% 18.084.070,000 15.907.850.000 15.402.170.000 50.294.090.000
3 +19™ 19,29% 17.380.290.000 14.563.950.000 14,100.990.000 46.045.230.000
3 4 +Q 19,29% 17.380.290.000 14.563.950.000 14,100,990.000 45.045.230.000
5 + 10 19,28% 17.371.280.000 14,556.400,000 14.093.680.000 46.021.360.000
Totales 100,00% 90.100.000.000 75.500.000.000 73.100.000000 | 238.700.000.000

Fuente: Chkusuln 10 Contrans de Censiwitn Onadieidn SITM Teanscasbe
* Mases desde ol Ciaws Financiero [Max. ¥ diés At iiia)

" Wesrs daece ol Ciere Finsnciens do los Concesionsios

*= anes toxde o n de (s Fove 2

Los aportes descritos anteriormente correspondiente a las Fases 1 y 2 presentan
una ejecucién a corte Enero 01 del 2021 del 100% por parte de los Concesionarios
de los Autobuses Sotramac y Transambiental, y del 69% por parte de Transcaribe
S.A. en su rol de operador, quedando un saldo pendiente por desembolsar
comrespondients al 3er aporte de Transcaribe S.A. por valor de CATORCE MIL
QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS CONSTANTES DE 2013 ($14.563.950.000.00), para asi completar el 100%
de los aportes establecidos en los contratos de concesién durante las fases 1y 2.

Tabla 8 Ejecucion de Aportes - Fondo Unificado de Desintegracién {(En millones
de pesos Constantes 2013)

Tabiz 2, Ejenucion de Aportes - Fonda Unificado de Deslntegration {€n MEllones de Pesos Constantes 2013)

Fases | No. | Mes |%Aportes| Sotramac Transsarie | Transambiental Totales
1 e 21,07% 18.334.070.000 15.007.850000| 15.402.170.000 50.294.090.000
iy2 2 7" 21,07% 18.984.070.000 15.907.850000 | 15402170000 |  50.284.090.000
3 +13" 19,28% 17.380.290.000 0] 14.100.980.000 31.481.280.000
3 4 «3" 19,28% 0 8 0 0
5 +19% | 19.20% 0 0 0 0
Totales 100,00% | 55.348.430.000 31.815.700.000 | 44.905330.000 | 132.069.460.000

Fiomwiar( erffcacid da Ejacuciin ex pocide por s Dirgecion do Cresaciones e Transcaribs 5.A.

Los aportes de la fase 3 de conformidad a lo establecido en los contratos de
concesion, se iniciaran una vez finalice la fase 2. Los aportes establscidos para la
fase 3 ascienden a la suma de NOVENTA Y DOS MIL SESENTA Y SEIS MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA MIL PESOS CONSTANTES DE 2013
($92.066.590.000.00) desagregados por operador asig
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Tabla 9 Perfil de Aportes Fase 3 - Fondo Unificado de Desintegracién (En
Millones de Pesos Constantes 2013)

Tabla 3. Perfil de Apartes Fase 3 - Fondo Unificado de Desintegracién (En Millones de Pesos Constantes 2013}

Fases | No. Mes | % Aportes Sotramac Transcaribe | Transambiental Tatales
3 L3 G 16.20% 17.380.200.000 14.563.950.000 14.100.990.000 46.045.230.000
5 +{g™ 19,28% 17.371.280.000 14.556.400.000 14.093.680.000 46.021.360.000
Totales 100,00% 34.751.570.000 29,120.350.000 26,194 ,670.000 92.066.590.000
Fuente: Cliunuia 10 Contatos de Concesion Operacién SITM Transcaribe
* Mo desds o Sl Financloss (Wi, S0 dise At 2]
“* Mdosas desde ol G Finoncien Be X Gongesionarios
= Maged dosde of indalu Fesg 2
Tabla 10 Estado Actual de Aportes FUDO (En Pesos)
Tofal aporte Valor
contractual Actualizado a |Estado
Pesos 2013 75.500.000.000 Enero 22
1ER
APORTE 21,070% 16.907.850.000 CUMPLIDO
2D0O
APORTE 21,070% 15,907.850.000 CUMPLIDO
APORTES 3ER .
EXIGIDOS | APORTE 19,200% 14.563.950.000 (20.734.679.472,78 | Incumplido
4T0O
APORTE 19,250% 14.563.950.000 |20.734.679.472,78
5TO
APORTE 19,280% 14.556,400.000 |20.734.679.472,78
TOTAL 100,% 75.500.000.000 | 62.193.289.491,78

Factor de indexacion 42,370% (corte a 31 de enerof2022).

De esta forma, dando cumplimiento a los compromisos de la operacion de la porcion
2 atendiendo a las metas contempladas en sl Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos
Juntos a Cartagena 2020-2023", considerando que los aportes al Fondo Unificado
de Desintegracién y Operacién, enmarcados en la meta chatarrizar 712 buses del
Plan Territorial de Desarrollo 2020 — 2023 “Salvemos Juntos a Cartagena, por una
Cartagena Libre”, se destinaran VEINTE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS CON SETENTA Y OCHO CENTAVOS CONSTANTES
DEL 2013 ($20.734.679.472,78) para chatarrizacién, correspondiendo al aporte No.
03 al FUDO(el cual se encuentra en mora), asociados al proyecto
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PARA RETIRO DE VEHICULOS DE
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO (FONDO DE DESINTEGRACION) EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA” de Transcaribe, con cédigo BPIN 2021130010243
para el uso de dichos recursos de inversién.p®
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Tabla 11 Descripcién Proyecto Operacion y Sostenibilidad de Transcaribe

[

OBJETIVO DE
DESARROLLO

Objetive 11: Hacer que las ciudades y asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles.

SOSTENIBLE
PLAN DE " "
DESARROLLO Salvemos Juntos a Cartagena 2020 - 2023".
PR%‘;RSAMA Transporte para Todos
META 2020- .
2023 Chatarrizar 712 buses
implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
PROYECTO | transporte publico colectivo (fondo de desintegracién) en el
Distrito de Cartagena de Indias.
CODIGO BPIN | 2021130010243
Implementar el sistema para retiro de vehiculos de transporte
OBJETIVO publico colectivo (fonda de desintegracion) en el Distrito de

Cartagena de Indias.

_L VALOR

$20.734.679.472,78

3.3.3 Detalle inversion de recursos

Tabla 12 Distribucién del Recurso

i ‘ L
T Y ]

-y t-’tl ea \' ’T« . "’ e J;:-:‘_ il _‘ -_‘_,_‘-'-- 3.} __'E“valam

Tercer Aporte al Fondo de Desintegracion — 54 744 g7g 472,78

FUDO

e e e

___Total ___ 20.734.679.472,78

uiE
Ll

Fuante; Dlreccitn Administrativa y Financlara de Transcaribe S.A.

Céleulo: Direccién Administrativa y Financiera de Transcaribe S.A.

»
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3.4 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

En el Distrito de Cartagena, se percibe un deficiente estado y una insuficiente
disponibilidad de ambientes de aprendizaje para garantizar la prestacién del servicio
educativo a los nifios, nifias, adolescentes y jovenes que demandan el mismo. Esta
situacion ha estado ligada directamente a factores como la ausencia de un plan o
programa de mantenimiento preventivo en las IEQ, la insuficiente inversién en la
adecuacién de las diferentes sedes, la poca disponibilidad de predios legalizados a
favor del Distrito para la optimizacion de la infraestructura educativa originado de
una parte por la falta de destinacion de recursos para la legalizacion y la insuficiente
oferta educativa oficial en algunas zonas de la ciudad como el sur oriente y sur
occidente, sectores como ciudad del bicentenario, villas de Aranjuez, el pozén, san
josé de los campanos y sectores adyacentes, los barrios aledafios al cerro de
albornoz, mandela y villa hermosa y en algunas zonas rurales en proceso de
expansion urbanistica y poblacional como tierra baja, bayunca y 1a isla de baru,
presentan agudas problematicas en este sentido.

De manera indirecta la situacion es atribuible a factores como la poca aplicacion de
las normativas vigentes en materia de preservacion de la infraestructura disponible,
la falta de oportunidad en las intervenciones que se realizan, el colapso de las
instalaciones eléctricas en las diferentes sedes generado por el aumento de la
demanda de consumo por las ampliaciones realizadas, la ausencia de un plan de
mantenimiento eléctrico de los equipos existentes, las acciones de la comunidad
educativa para mitigar el excesivo calor provocado por el cambio climatico y la
implementacion de las tecnologias de la informacion y comunicacion en los
ambientes de aprendizaje; ademéas de existir un alto porcentaje de predios sin
legalizar debido a la ocupacion que ejercen terceras personas ajenas a las
instituciones educativas lo cual dificulta la realizacion de inversiones oficiales en los
predios donde se encuentran las construcciones escolares.

Por atro lado, en Cariagena la generacion esponténea en su momento de ambientes
de aprendizaje en sectores urbano-marginales y rurales fue un factor que incidié en
la prevalencia de areas insuficientes para dar cumplimiento a la normativa vigente,
lo que se constituye en un cuello de botella para el mejoramiento y optimizacion de
la infraestructura educativa, amen que no existe un banco de tierras para la
ampliacién del servicio educativo.

Esto ha derivado efectos como lo son el mayor deterioro de las sedes de las
instituciones educativas oficiales, la prevalencia de soluciones poco integrales a las
problematicas de las sedes, el incremento de las dificultades para la gestién de
recursos de Ja Nacién y de aliados estratégicos como la cooperacion internacional
y la empresa privada y la necesidad de incurrir en la contratacion del servicio
educativo con establecimientos privados, los servicios de transporte a losﬁg’
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estudiantes y e! arriendo de espacios de infraestructura escolar para cubrir la
demanda.

Por ultimo, existen 113 sedes que no lienen su situacion juridica resuelta a favor del
Distrito de Cartagena, que le impiden o dificultan ser intervenidas con fondos
oficiales o de cooperacion y 23 sedes de instituciones educativas oficiales ocupadas
por parte de terceras personas, lo que dificulta e impide su legalizacion y en algunos
casos su intervencion para el mejoramiento. En materia de recursos educativos,
desde el afio 2009 no se realiza un proceso integral de renovacién del material
librario y no librario en Jas diferentes sedes educativas oficiales.

3.4.1 Articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital.

Para avanzar en la solucién de la problematica existente, en el Plan de Desarrolio
Distrital 2020-2023: “Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y
Resiliente”, contiene la siguiente Linea Estratégica de educacién: cultura de la
formacidn “con la educacién para todos y todas salvamos juntos a Cartagena’,
dentro de este pilar estratégico se encuentra el programa de acogida “Atencién a
poblaciones y estrategias de acceso y permanencia’, con el cual se pretende
garantizar el derecho a la educacion expresado como la igualdad de oportunidades
para el acceso, la permanencia y el logro educativo de todas las nifias, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos de la ciudad en la educacion preescolar, basica y
media superando el abandono escolar y la extra edad; y para alcanzar estos fines,
se destaca la estratagia un ambiente para aprender definiéndose como: “habitats
donde las personas dialogan y le dan sentido al acto de formacidn, involucran tanto
la infraestructura educativa y lo que sucede en ella. Requiere una estrategia que
involucre acciones de adecuacién, mantenimiento, modernizacién de espacios
fisicos, que garanticen la accesibilidad para todas y todos, seguros, saludables y
generadores de bienestar (...)"

Dentro de este programa tenemos el proyecto: “fortalecimiento de los ambientes de
aprendizaje de las sedes educativas del Distrito de Cartagena que tiene como
objetivo mejorar el estado y disponibilidad de ambientes de aprendizaje para
garantizar la prestacién del servicio educativo en el Distrito de Cartagena.

La meta en mencién, cuyo alcance supone la intervencion integral de 40 sedes
escolares para generarle las condiciones que le permitan a las escuelas disponer
de instalaciones locativas dignas acorde a los estandares nacionales e
internacionales implica el compromiso de un buen volumen de recursos econdémicos
que el Distrito de Cartagena no tiene disponible dentro de su presupuesto en el corto
ni medianc plazo, lo que genera un gran cuello de botella frente al cumplimiento de
este compromiso del gobierno, razon por la cual la Administracién Distrital debera
gestionar recursos frescos cuya inversion le permitira avanzar a la ciudad en la
mitigacién de esta situacion negativa que presentan nuestros ambientes escolares@io
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Las intervenciones requeridas para lograr el cumplimiento de la normatividad
vigente demandan de obras mayores que representan un gran esfuerzo fiscal para
la entidad territorial v focalizarse a sedes con situacion juridica resueita a favor de
la ETC.

3.4.2 Descripcion Del Proyecto

Tabla 13 Descripcién del Proyecto Infraestructura Educativa

NO. INSTITUCION EDUCATIVA M2 VYALOR DE SITUACION JURIDICA
INVERSION
1 |E SOLEDAD ROMAN DE NUNEZ | 514 $430.000.000 Propiedad del Distrito
SEDE PROGRESQ Y LIBERTAD
2 |E SOLEDAD ACOSTA DE 2700 $6.750.000.000 Propiedad del Distrito
SAMPER-SEDE. EMILIANO
ALCALA
3 I.E JOSE MANUEL RODRIGUEZ | 5949 $1.500.000.000 Propiedad
| TORICES Departamento
4 | .E JOSE MANUEL RODRIGUEZ | 1606 $200.000.000 Propiedad del Distrito
TORICES - JARDIN INFANTIL
LOS CARACOLES
5 |.E DE TIERRA BOMBA 1466,73 | $3.666.825.000 | Propiedad del Distritc
6 I.E DOMINGO BENKOS BIOHO 6070 $1.467.094.830 | Propiedad del Distrito
7 I.E JOSE DE LA VEGA 4585 $1.000.000.000 | Propiedad del Distrito 1
8 I.E ANTONIA SANTOS 1767 $500.000.000 Propiedad del Distrito
9 L.LE SANTA MARIA 2034 $4.000.000.000 Propiedad del Distrito 1
10 IE SAN JOSE CANQO DEL LORO 1477 $3.692.500.000 Consejo comunitario
11 | IE ARROYO DE PIEDRA SEDE 300 $750.000.000 Sana posesidn
PUNTA CANOA
12 | IE PEDRO ROMERO SEDE LA | 1372 $3.430.000.000 Propiedad Distrito
VICTORIA
13 | IE ANTONIO NARINO SEDE 845 $2.112.500.000 Propiedad del Distrito
EDUARDO SANTOS MONTEJO
14 | I.E REPUBLICA DEL LIBANO 940 $500.000.000 Propiedad Distrito 1
15 | I.E FULGENCIO LEQUERICA 2204 $150.000.000 Propiedad Distrito 1
VELEZ '
16 | IE HIJOS DE MARIA SEDE 569 $1.422.500.000 Propiedad Distrito
REPUBLICA DE MEXICO
17 | \E FERNANDEZ BAENA 5201 $6.000.000.000 Propiedad del Distrito
18 | IE HIJOS DE MARIA — SEDE 414 $1.035.000.000 Propiedad del Distrito
RAFAEL TONO
19 | ESC. NORMAL SUPERIOR DE 1173 $500.000.000 Propiedad del Distrito
CARTAGENA DE INDIAS
20 | IE MADRE LAURA | 668 $300.000.000 Propiedad del Distrito
21 | L.LE SANTA ANA | 2794 $3.192.577.170 Propiedad del Distrite
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3.4.3 Detalle inversion de recursos

En un ejercicio realizado por el area de infraestructura educativa de la Secretaria de
Educacién Distrital en funcion de la identificacion de las sedes susceptibles de ser
focalizadas e intervenidas, se identificd un total de 21 sedes educativas que
requieren intervencién, y en un ejercicio financiera podrfan ser susceplibles a
apalancar via crédito interno por valor de CUARENTA MIL MILLONES DE PESOS
($40.000.000.000).

3.5 CONSTRUCCION DE SOLUCION DE ALCANTARILADO EN LOS
CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELA DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS.

En la Ciudad de Cartagena, existen muchas comunidades que en ia actualidad no
cuentan con el servicio piblico de Alcantarillado, es decir, que no gozan dei Derecho
Fundamental al Saneamiento basico, que, por las razones antes anotadas, se
constituye en uno ds los pilares para la maximizacion de la eficacia estatal y la
dignificacién del ser humano.

Dentro las comunidades carentes de este servicio, se encuentran los corregimientos
de Bayunca y Pontezuela, poblaciones ubicadas a menos de 20 minutos de la urbe.
Los habitantes de los corregimientos de Bayunca y Pontezuela son personas de
£scasos recursos, cuyas condiciones de pobreza se ven mas marcadas debido a la
deficiente prestacion de los servicios publicos domiciliarios, principaimente a la
carancia del servicio publico de alcantarillado, lo que por afos ha acrecentado la
vulnerabilidad de sus pobladores, causando enfermedades a los nifios y adultos
mayores, y en general un ambiente nauseabundo y malsano debido a las aguas
residuales que constantemente recorren las calles de estos corregimientos.

Los habitantes de estas comunidades han esperado, la materializacién de un sueiio,
coniar con el servicic publico de alcantarillado, por lo que vienen librando una batalla
de forma incansable, para que este se les haga realidad, asi han agotado todas las
vias de hecho y de derecho que tienen a su alcance, para lograr ser escuchados
por el Estado.g®
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3.51 Articulacion con el Plan de Desarrollo
De acuerdo a lo anterior, para la administracidn del sefior Alcalde Mayor de
Cartagena de Indias (William Dau Chamat), y su plan de gobierno Salvemos Juntos
a Cartagena, ha sido una prioridad llevar el mayor porcentaje posible de cobertura
de los servicios publicos domiciliarios a los corregimientos de la ciudad, teniendo
como prioridad a las comunidades de Bayunca y Pontezusla, lo cual se enmarca en
la linea estratégica Servicios Publicos Basicos del Distrito de Cartagena de Indias
“todos con todo", del programa de ahorro y uso eficiente de los servicios publicos
Agua y saneamiento bésico para todos”. Ademés de ser una obligacién
constitucional y legal para el estado la garantia de la prestacién del servicio pubiico
de alcantarillado en estas poblaciones, en la actualidad existe un fallo judicial que
ordena al Distrito a dar cumplimiento a las obligaciones que constitucionalmente le
asisten, y en ese senfido que se realicen todas las actuaciones administrativas
tendientes a construir ¢l sistema de alcantarillado para los comregimientos de
Bayunca y Pontezuela.

3.5.2 Descripcidn Del Proyecto

En la actualidad, el dissfio del proyecto de alcantarillado de las comunidades de
Bayunca y Pontezuela, fue realizado por la empresa Aguas de Cartagena S.AE.S.P,
en virtud de la obligacién contractual que le asiste contenida en el contrato GISSA,
dicho proyecio es denominado “Construccién de Solucién de alcantarillado en jos
comegimientos de Bayunca y Pontezuela del Distrito de Carlagena de Indias’, y
tiene un costo estimado de noventa mil millones de pesos $ 90.000.000.000 MCTE.

E! proyecto fue presentado ante el viceministerio de Agua y Saneamiento Basico
con la finalidad de obtener la financiacion total por parte de este, con recursos del
Presupussto General de la Nacién, sin embargo, la intencién de esa entidad es la
de financiar el 60% del mismo, por lo que corresponde al Distrito de Cartagena de
conformidad con las obligaciones constitucionales y legales inicialmente citadas,
financiar el 40% faltante para la ejecucion del proyecto, suma que con los
imprevistos y actualizaciones de precio a 2022, asciende a cuarenta mil millones de
pesos $40.000.000.000 MCTE.

En este orden, como quiera que en la actualidad el Distrito no cuenta con esa
cantidad de recursos, y como quedd demostrado, es necesario y procedente
adicionar esa suma de dinero a la inicialmente tenida en cuenta al momento de
solicitar la autorizacién de empréstito al Honorable Concejo Distrital de Cartagena,
para con esos recurses financiar el porcentaje del proyecto de alcantarillado de los
corregimientos de Bayunca y Pontezuela correspondiente al Distrito de Canagena)u
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3.5.3 Datalle inversion de recursos

A continuacién, se presenta informacién relacionada con el proyecto de inversion
registrado en la secretaria de Planeacion Distrital:

Tabla 14 Descripcidn del Proyecto

INICIATIVA BPIN OBJETIVO IMPACTO INDICADORES VALOR
BENEFICIARIOS
Construccién | 20200130010303 | Construir  del | 21.527 EBAR Bayunca | $80.000.000.000
soluclan da sistema Habltantes y Pontezuela
alcantarillado alcantarillado meta; 2
en los sanitario  de
corregimientos corragimiento Impulsisn
de Bayunca y Bayunca ¥y Bayunca -
Pontszuala del FPontezuaia, Fontezuela -
Distrito ds con el fin de Punta canoa
Cartagena de mejorar la meta:  12.262
indias calidad de mts
vida, las
condiciones Rades de
higienlcas v alcantarillado
de salubridad de Bayunca y
de habitantes Pontazuela
Meta: 49.878
mits

Iv. CAPACIDAD DE PAGO

A continuacién, se relaciona los indicadores de Deuda Publica para el Distrito de
Cartagena con la informacién extractada de su Marco Fiscal de Mediano Plazo:

1. Capacidad de Endeudamiento {Millones de pesos}

Descripclén 2022 Proyeccion

Ingresos cormentes 1.023.626
Vigencias Futuras y Transf. B
| Ingresos Corrientes menos VF 858.785
| Gastos de funcionamiento 429.214
Ahorro operacional 529.572
Saldo de la deuda ABY 233
intereses de la deuda 21.393

Indicador de Solvencia 4,0%

| Indicador de Sostenibilidad 47.7%
Estade actual VERDE Y
Fuonte: Warco Fiacal d¢ Mediano Plaze. Bocrotaia €o Haclenda Distrital de Cartagena )/
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Ilustracidn 3 Indicador de Solvencia 2022-2032
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Fuante: Marco Fiscal de Mediane Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Ca;lﬂg;nn_n_

Ilustracion 4 Indicador de Sostenibilidad 2022-2032
4 5,0% A
i’
4,0%
3,5%
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A —

Fuenis: Marco Flacal de Madiano Flazo, Sevrataria 99 Haclandn Distrital da Cartagena

Como se observa en la solicitud de crédito planteada y su escenario financiero,
Cartagena Distrito Turfstico y Cultural, mantiene los indicadores de la Ley 358 en
sus hiveles de adscuados, es decir, el nivel de sostenibiiidad se mantiehe en un
porcentaje que en su pico mas alto no supera el 47,7% y el nivel de solvencia en
cerca del 4,7% como el porcentaje mas elevado del escenario, con relacion al limite
establecido para la capacidad de solvencia del 60% sobre el ahorro operacional],,;
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2. Calificacion de Riesgos vigente para el Distrito de Cartagena.

De acuerdo con la informacion reportada, a corte 21 de mayo de 2021, se obtuvo la
siguiente calificacion de riesgos:

Vigencia Calificacion

2021 AA-
Fuente: Fitch Ratings

s Calificacion “AA- (Col)” (Doble A menos) a la Capacidad de Pago de corto
plazo.
» Calificacion de largo plazo “F1+ (Col)”. 1

Es importante precisar que la calificacién de riesgo dada el 21 de mayo del 2021 a
Calificadora Fitch Ratings otorgd AA (léase “doble”) calificacién definida en la pagina
de la Superintendencia Financiera, como de muy alta calidad crediticia; lo que
implica una muy sdlida calidad crediticia respecto de otras emisores o emisiones del
pals. El riesgo crediticio inherents a estas obligaciones financieras difiere levemente
de los emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.

A pesar de o anterior, como resultado de la revision realizada el dia 19 julio de 2021
par Fitch Ratings del riesgo soberano de Colombia, que degradé la calificacion del
pais de BB+ a BBB-, el distrito de Cartagena obtuvo una baja en su calificacion de
riesgo de corto plazo, pasando de AA (doble A) a AA- (doble A menos). Esto se
explica, entre otros motivos, por una razon de cobertura de intereses menor a 2x.

Estas condiciones permiten al distrito realizar una nueva operacién de crédito
ptiblico, en razén a que los indicadores de esta capacidad estan muy por debajo del
[fmite y dan v(a libre al endeudamiento.ge

1 La califizacidn de Fitch se encuentra publicada an hitp/iavw fitchratings.com.co
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3. Condiciones de la nueva operacién de crédito salicitada

+ Operacidn de crédito a solicitar:

Monto a Solicitar $161.000 Millones de Pesos

Plazo 10 anos

Periodo de gracia 2 afios

Amortizacion 8 anos

Tipo crédito Bancos Comerciales

Periado de Mensual

amortizacion

Garantia Sobretasa a la gasolina, Ingresos Corrientes de Libre
Destinacién (ICLD) y SGP libre inversion.

Tasa de espera Tasas de mercado {Sujeto a buscar ia mejor opeidn para el
Distrito)

IV. ANALISIS DE IMPACTO FISCAL DE LA INICIATIVA.

Las fuentes del ingreso que serviran para cubrir esta inversion corresponden a
recursos provenientes de los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion unicamente
para la vigencia 2022, y a partir del 2023 hasta el 2032 se financiara con los recursos
del Sistema General de Participaciones- SGP libre inversién, y los recursos
recaudados por concepto de Sobretasa a la Gasolina, cuya utilizacion y
disponibilidad proyectada, se detalla a continuacién:p@
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Tabla 15 Proyeccion de Rentas a Pignorar 2022-2031 (Millones de Pesos)

plgnesmsién

Proysceld | Proyeccién Propuesta pignoracién nuevo Propussta pignoracién nueve
n Mamo Marco Proyacolon crédito Sobretasa gasolina pacEtnbdits SUP LIS a’:lilh IcLD
Fiscalde | Fiscalde Wiare Plgnaracién evews|én
VIGENCH o roquerias
A Meodiano Madianc Fiscal de (servicio de
Sobretas | Plazo 3GP Madiano valor
" Liben Plaze KCLD sl % valor % plgnorae] % velor
gasolina | immsrsidn plgnuracién | plgnoracién | plgrovacidn a plgnerackén | pignoracién
2022 43.825 34.497 606,364 2379 a.0% 0 0,0% o 0.4% 2319
2023 45,140 35.532 819.342 14.275 33.0% 14.888 0,0% ¢ 0% 0
2024 46.494 38.597 664,282 18.287 40,0% 18.588 0.0% I} 0% 0
2025 47.869 37,685 712811 3rF.a0e 50,0% 23.244 35,5% 13,365 % 0
2028 49,325 38.826 765,232 35.525 50,0% 24,663 26,0% 10.862 0% o
2027 50.805 30.0%1 B21.878 33.741 50,0% 25.403 20.8% a3 0% ]
2028 52,329 4119 860,856 31.958 §0,0% 26.165 1% 5792 % 0
24128 53.898 42.427 827414 30,172 50.0% 26,850 7£% 3.222 0% 0
2030 55.51€ 43,890 485,172 28.388 50,0% 27. 758 1.4% 630 0% 0
2031 57.182 45010 804,708 26,603 47,0% 20.875 0,0% 0 0% ¢
2032 58,887 46.361 8940.044 20,807 37,0% 21.792 0,0% ] 0% ]

Fuente: Marca Fiscal de Madiano Plazo, Secretaria de Haclenda Distrital da Cartagena

La presente iniciativa, tiene concepto favorable de la Secretaria de Hacienda,
teniendo en cuenta que los gastos correspondientes al servicio de la deuda estan
sustentados con el crecimiento de los ingresos tributarios en los siguientes afos.

La Secretaria de Hacienda Distrital, estabiece que el andlisis realizado para la
operacion de crédito pablico por la suma de $161.000 millones de pesos es
congruente con el Marco Fiscal De Mediano Plazo- MFMP-2022-2032, teniendo en
cuenta que el mismo esta acorde con los indicadores de endeudamiento previstos
en la Ley 358 y de Superavit Primario del Distrito previsto en la Ley 818 de 2003,
para todas las vigencias de gasto en el escenario del proyactogh
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Alcaldia Mayor de Cartagenadendias [ = ’?r\ :

Distrito Turfsticoy Cultural 3«%

T
'
Al

A efectos de definir e implementar las actuaciones aqui contempladas, se realizd
reunién de sesion del CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL DE
CARTAGENA— CONFISCAR 0047 de 2022, mediante el cual los intervinientes,
dieron viabilidad a fodas las actuaciones administrafivas, presupuestales y
financieras requeridas para la materializacion de estas, como lo seiiala el acuerdo
044 de 1998.

Aunado a lo anterior, |1a Secretaria de Planeacion emitié certificaciones en las que
precisa la conveniencia, oportunidad técnica y econdmica de la presente iniciativa,
en consonancia con lo previsto en el articulo 279 del Decreto 1333 de 1986, asf
mismo, establece que todos los proyectos a financiarse se encuentran
contemplados en el Plan de Desarrollo.

V. CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL
ORDENAMIENTO JURIDICO PARA LA AUTORIZACION OBJETO DEL
PRESENTE ACUERDO.

Atendiendo el marco juridico citado, y de acuerdo con la informacidn incluida en las
disposiciones normativas, se evidencia el cumplimiento de todos los requisitos
dispuestos en el ordenamiento juridico para la celebracion de las operaciones de
crédito plblico, a saber:

a. Leyes 819 de 2003, 358 de 1998 y Decreto 1333 de 1986:

Andlisis de la capacidad de pago del D.T. y C., de Cartagena de Indias que
comprende todo el pericdo de vigencia del crédito, de conformidad con las
regulaciones e indicadores establecidos en el ordenamiento juridico,
especificamente en la Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, el Decreto 1333 de 1986
y el Decreto 696 de 1998, en el que se concluye que la operacién de crédito pablico
cuya autorizacién se solicita, no excede la capacidad de pago de esta entidad
territorial.

b. Analisis ds Impacto Fiscal de la iniciativa.

Certificado mediante el cual se establece, que el endeudamiento, no excede la
capacidad de pago de la Alcaldia Mayor de Cariagena de Indias, emitido por la
Secretaria de Hacienda Distrital, n los términos del articulo primero de la Ley 358
de 1997.

Por todo lo anteriormente expuesto, se solicita al Honorable Concejo Distrital,
apruebe el presente proyecto de acuerdo, que permitira la financiacion de los
programas de inversién antes referidos.P,;

En cumplimienio con 1a Diractiva Presidencial 04 de 2012 gue lrata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracidn piblica, Ja racepcién de documentos internos se hara a fravas de! SIGOB; no reguiere ser recibido en figico.
La impresitn de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldla Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) (5) 6411370
salcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13004 NIT 800 - 480 - 184-4
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VI. ANEXOS

1 Proyectos Técnicos enviados por las Unidades Ejecutoras (Despacho del
Alcalde, Secretaria de Infraestructura, Secretaria General y Secretaria de
Educacidn) y TRANSCARIBE S.A.

2 Certificacion de Indicadores de Capacidad de Pago y Endeudamiento.

a. Ley 819 de 2003
b. Ley 358 de 1897
c. Decreto 1333 de 1886.

3 Calificacidn de riesgas Fitch Ratings.
4 Acta de sesion de Confiscar 0047
5 Cartificado emitido por la Secretaria de Planeacion, sobre la conveniencia
técnica y economica de la presente iniciativa, de conformidad con lo prescrito
en el articulo 279 del Decrato 1333 de 1986, asi como tambien que todos los
proyectos a financiar contemplados en el Plan de Desarrollo.
Aientamente,

d
Va.Bo. Fraglln Amador Hawkins

lalba Vallajo -
Secretarly facienda Digtrital Sacratario de Flaneacion Distrital(e} Diractora Financlera de Presupuesto

0. Betzjida ¥ , Myrna Martinez Mayorga
Tescrara Distrits Jafa de oficina Juridica

Proyects: Hannla Qusvedo Do Ledn Asasara financiera Extema-Tesorerfa Distrital
Jerge Campos Pérez Asesor financiero Extemo-Despacho Sacrataria de Hackenda

En cumplitmients con la Directiva Prasidencial 04 de 2012 que trata sobre ka Eficiencla Administrativa y Lineamentos de la Palitica de Caro
Papel an la Administracion pablica, 1& recepeidn de documeantos intemas se hara g traves del SIGOB; no requlere ser recibido en fisico.
La impresién de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alealdia Mayor de Carlagsna de Indias - Bolivar, Gantra Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / alancionalciudadanof@cartagena.pov.co
DANE; 13001 MIT 280 - 480 - 184.4
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PROYECTO DE ACUERDO No. 2022

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE CARTAGENA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO COMO FUENTE DE
FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLO "SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA 2020-2023"

El Concejo Distrital de Cartagena D.T. y C. en uso de sus facultades
constitucionales y legales, en especial de las conferidas en los articulos 313 de /a
Constitucion Politica, 279 del Decrefo 1333 de 1986 y 18 de la Ley 15567 de 2012,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERGO. - Autorizar al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena, hasta el 31 de diciembre de 2022, para contratar operaciones de
Crédito Publico por valor de CIENTO SESENTA Y UN Mil. MILLONES DE PESOS
($161.000.000.000), los cudles seran destinados a la financiacién de los siguientes
proyectos de inversion:

Concepto Valor
Infraestructura aducativa en colegios piblicos de $40.000.000.000.00
Cartagena e

Implementacion del sistema para retiro de
vehiculos de transporte ptiblico colectivo (fondo de
desintegracion) en el Distrito de Cartagena de $20.734.679.472,78
Indias. ,
Pavimentacién de vias principales en los barrios de

Cartagena $39.961.004.121,73

Habitabilidad para fa superacion de la pobreza y
desiqualdad $19.999.557.280,39
Construccion de solucion de alcantarillado en los
corregimientos de Bayunca y Pontezuela del $40.000.000.000.00

Distrito de Cartagena, Cartagena de Indias
Total $160.695.240.874,9

PARAGRAFO PRIMERO: E| Alcalde Mayor de Cartagena, en ejercicio de las
autorizaciones concedidas en este acuerdo, podra otorgar como garantia a lag
entidades financieras gue participen en el empréstito, la pignoracion hasta por un
término maximo de diez (10) afos, los recursos que reciba el Distrito por concepto
de SGP Propdsito General-Libre Inversion, y recursos de la Sobretasa a la Gasolina.

En cumplimlento cen la Directiva Presidencial 04 de 2012 gue trata sobre 1a Eficiencia Administrativa y Lineamantos de la Politica de Cero
Papel an la Administracidn publica, la recepcion de documentos intemos se hara a través del SIGOB; noreguiere ser reclbido en fisico.
La impresién de documenies deberd hacerse soko cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 76 Plaza Aduana - + {(57) (3} 8411370

alcalde@eartagena.gov.co / atenclonalciudadano@cariagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 880 - 480 - 184-4
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PARAGRAFOQO SEGUNDQ: Los proyectos aqui denominados para ser financiados
por el crédito que se solicita, seran ejecutados por la Secretarfa de Infraestructura,
Secretaria de Educacién, Despacho del Alcalde y Transcaribe.

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, para
suscribir todos los contratos necesarios con la Banca Comercial y para otorgar las
garantias que se requieran.

ARTICULO TERCERO. - Autorizar al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias, para que, una vez aprobado y firmado los contratos de
empréstito, efecite las operaciones que demande el cumplimiento del presente
Acuerdo, tales como las maodificaciones correspondientes al Presupuesto General
del Distrito, incluyendo la incorporacién de los citados recursos, asf{ como todas
aguellas actividades que sean inherentes al manejo y operatividad del credito, y
asegurar la materializacién de este.

ARTICULO CUARTO. - La Secretaria de Hacienda Distrital, una vez
comprometidos los recursos, debera incluir en el presupuesto de cada vigencia
fiscal la asignacién necesaria para cumplir con los compromisos del crédito.

ARTICULO QUINTO: El Alcalde Mayor debera sujetarse a la capacidad de pago y
a la sostenibilidad de la deuda, de conformidad con las Leyes 358 de 1997, 819 de
2003 y normas vigentes sobre la materia, asi como a los demds requisitos
establecidos en el ordenamiento juridico.

ARTICULO SEXTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancion y

publicacion.
OSCAR MARIN VILLALBA JULIO MORELO NASSIS
PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL

En cumplimiente cor: ta Oirectiva Prasidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficlencla Administrativa y Lineamantos de la Polltica de Cem
Papel en |a Administracion piblica, la recapcion de documentos intemos se hara a fravas del SIGOB; no requiere ser recibido en fisica.
La impresion de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensabte.

Alcaldia Mayor de Carlagana de Indias - Bolivar. Cenfro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) {5) 6411370

alcalde@ecartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 MIT BOO - 480 - 1844
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En cumplimiento con |2 Directiva Prasidencial 04 da 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de fa Palitica de Cero
Papel en la Administracién piblica, la recepcion de documentos intamos se hard a través del SIGOE; no requiers ser recibido en fisico.
La impresién de documentos debers hacerse anlo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 #30-78 Plaza Aduana - + {567) (5) 8411370
alcaldef@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
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ANEXO 1.
PROYECTOS TECNICOS
ENVIADOS POR LAS
UNIDADES

EJECUTORAS

(Despacho del Alcalde,
Secretaria General,
Infraestructura,

Educacién)y
TRANSCARIBE

En cumplimiento con 2 Directiva Presidencial 04 de 2012 que kata sobra la Eficiencia Adminisirativa y Lineamentos de la Polifica da Cero

Papa! en la Administracion pablica, la recepcién de documenios intemos se hars a través dal SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impresitn de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayer de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana « + {57) (8) 6411370

alcalded@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@canagena.gov.co
DANE: 13001 NIT 880 - 460 - 184-4
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Carlagena de Indias D. Ty C., jueves, 17 de febrerc de 2022

Oficio AMC-OFI-0017991.2022

Doctora

BETZAIDA CANCLES LENES

Tesorera Distrital

Alcaldia Mayor de Cartagena DTy C
Cenfro,Edificio Adminisirativo Distrital, piso 2
Civdad

Asunto: RE; Informacidn técnico del sector educalive para exposicion de molivos
proyecio de cradito.

Cordial saludo,

En atencidn al oficic AMC-OFI-0015083-2022 de fecha 14 de febrero de 2022, en
el que se solicita actualizar lo informacidn técnica para estructuracion de
exposicidn de motivos de proyecta de acuerdo pora posible crédito que permiig
o financiacion de proyectos estratégicos de la Administracion Distital, nos
permitimos de conformidad suministrar lo pertinente al sector educativo, asi:

A partir de dicgndsticos y visitas técnicas a Igs diferentes sedes educativas del
Distito de Cartagena se percibe un deficiente estado de 1o Infraestruciurg y ung
insuficiente disponibilidad de ambienies de cprendizaje para garantizar la
prestacion del servicio educativo a fos nifios, nifias, adolescentes y jdvanes gue
damandan el rmismo.

Esta situacion ha estado ligada directamente o factores como Ia cusencia de un
plan o programa de mantenimiento preventivo en las IEQ, la insuficiente inversion
en la adecuacién de las diferentes sedes, la poca disponibilidad de predios
legalizados o favor del Distrito para la optimizacién de la infraestructura educativa
originade de una parte por la falta de destinocion de recursos para o
legalizacién v la insuficiente oferta educativa oficial en algunas zonas de la
ciudad como el Sur Criente v Sur Occidente, Sectores como Ciudad del
Bicentencric, Villas de Aranjuez, E! Pozdn, San José de tos Campanos y sectores
adyacenies, los barios cledafios al Cenro de Albornoz, Mandela y Villa Hermosa y
en clgunas zonas ruraies en proceso de expansién urbanisfica y pcoblacional
como Tiera Baja, Bayunca v la isla de Bard, presentan agudas problemdéticas en

este senfido.



* Pese al crecimiento poblacional de la ciudad en los sectores urbano-
marginales inducido por fendmenos migratorios, la capacidad instalada en
el periodo 2015-2021 sélo crecid en ires nuevas instituciones educativas
oficicles, aunque hubo cinco (5 plantas fisicas recenstruidas por su
avanzado estado de deterioro, v para el 2023 se tiene previsio contar con
una nueva infraestruciura educativa.

+ Exisien 113 sedas que no fienen su situacion juridica resuelta a favor del
Distritc de Cartagena, que le impiden o dificultfan ser intervenidas con
fondos oficiales o de cooperacian.

s Existan 23 seges de instituciones educativas oficiales ccupadas por parte
de terceras perscnas. lo que dificulta e impide su legalizacién y en clgunos
Q505 sU intaervencion para el mejoramiento.

Para avanzar en la solucién de lg protlemdaiica existente, en al Plan de Desarollo
Distrital 2020-2023: "Sclvemos Juntos a Carfagena, por uno Corlagena Libre vy
Resiliente”, coniiene la Linea Estratégica de Educacion: cultura de la formacién
“con lo educacién para todos y todas salvamos juntos a Cartagena”, dentro de
este Pilar estratégico se encuentra:

B programa: Acogida “Atfencidn a pobiaciones y estralegias de acceso v
permanencia”, con el cual se pretende gorantizar el derecho a la educacion
axprasado come o igualdad de oportunidades pora el acceaso, I permanencia v
el logre educarive de todas ias nifas, nifos, adolescenies, jovenes y adulios de ia
ciudad en o educacidn preescolar, bdsica v media superando el abondeno
escolar v la extraedad; v para alcanzar estos fines, se destaca la estrategia un
ambiente para aprender defniéndose como: “hdbitats donde las personas
diglogan y le dan sentide ol acto de formacidn. involucran tanite la infraestruciura
educativa y lo que sucede en ella. Reguiere una estralegia que invclucre
acciones de adecuacion, mantenimiento, modernizacion de espacios fiicos, que
garanficen ia accesibifidad para todas y todos. segures, saivdabies y generadores
de bienestar{...)'

Deniro de este programa fenemos el proyecto: “fFortalecimiento de fos Ambientes
de Aprendizaje de las Sedes Educativas del Dislito de Cartagena® que liene
como uha de sus metas “Adecuar y dotar 40 sedes de instituciones educaoiivas
aficiales de acverdo o la normatividad”.

La meta en mencion, cuyo glcance supone la intervencién integral de 40 sedes
escolares para generarie las condiciones que ie permitan a las escuelas disponer
de instalociores locatives dignas acorde o los estdndares nacionales e
internacionales implica el compromiso de un buen volumen de recursos
econdmicos que el Distritc de Cariagena no tfiene disponible dentro de su
nmresupuestc en el corto ni medicno plaze. o gue genera un gran cuello de
~otella frente ol cumplimiente de este compromiso del gobiernc, razén por la cual
la Adminisiracion Distrital deberd gestionar recursos frescos cuya Inversicn le
permitird avanzer a la ciudad en la mitigacién de esta situacion negativa gue
presentaon nuestros ambientes escolarss,
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@85 SECRETARIA DE
\1&.{4 EDUCAC]GN SaI:*emoi Juntos
Cartagena

o~

LA SUSCRITA SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO TURISTICO Y CULTURAL DE
CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA:

Con destine al proyectc de acuerdo para pasible crédito para la financiacién de

provectos estratégicos de la Administracion Distrital, que:

Bl Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023; "Salvemos Juntos a Cartagend, por una
Cartagena Libre y Resiliente”, contiene la Linea Estratégica de Educacion: cultura
de la formacién “con la educacién para todos y todos salvamos juntos a

Cartagena’.

Inmerso en el Filar estratégico amba citado se ukica el programa: Acogida
"Atencidn a poblaciones y estrategios de acceso y permanencia”, con el cual se
pretende garantizar el derecho a la educacion expresadoe como la igualdad de
oportunidades para ei acceso, la permanencia vy el logre educative de tedas las
nifigs, nifos, adolescentes, jOvenes vy adultos de la ciudad en la educacion

preascolar, bésica y media superando el abandono escelary la extraedad.

Dentro de este programa se encuentra el prayecto: “Fortalecimiento de los
Ambientes de Aprendizaje de |as Sedes Educativas del Distrito de Carfagena” que
tiene como objelive Mejorar el estado y disponbiidad de ambientes de

aprendizdje para garantizar la prestacién del servicio educativo en el Distrito de

Cartagena.

Centro, Plazoleta Benkos Blohd

Camrera 10 A No. 35 -73, Edificic Mariscal
Teléfonos: (5) GL1T370

Cartagena de Indias - Celembia

Wy sedcartagena.gov.co
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Hace parfe de laos metas de dicho proyeclo "adecuar v dotar 40 sedes de
Instituciones Educativas Oficiotes de acuerdo con la normatividad”, con la
finalidad de generarle las condiciones que le permitan a las escuelas disponer de
instalaciones tocativas dignas acorde a los estdndares nacioncles e

internacionales.

Este proyecto se encuentra inscrito en & Banco de Programas y Proyectcs con el
cédigo BPIN 2020130010094,

Dadc en Cartagena, el primer (1) dia del mes de marzo del aio dos mil veintidds
{2022).

_____DOGI.!S!'Q_I;IEH_P!:
. A4BCF2AFB56C442,,
OLGA ELVIRA ACOSTA AMEL
SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL

Revisdr: Lila M. Silva Gémez. Subdirectera Técnica [Gestion Administratival SED 0!'&?"

Proyacld: Francisco Tomes Lopez. Asasor Legal Externo SED M—

Centro, Plazoleta Benkes Biohd (@)

Carrara 10 A No, 35 -73, Edificioc Mariscal icontec Toriet
Taléfonos: (5} 6411 370 w
Cartagena de Indlas - Colombia | (0 )

www.sedcartageny. gov.co
SC-CER1TTY
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Cariagena de Indias D. T y C., viernes, 18 de febrero de 2022
Oficlo TC-GE-07.01-0034-22

Doctora

BETZAIDA CANOLES LENES

Tesorera Distrital

Alcalcia Distrital de Cartagena

Edificio Antiguas Empresas Piblicas Ceniro Diagonal 30 No. 30-78
Teléfonos: 6501095 - 6501092

Ciudad

Correo: fesoreric@cartagend.qov.co
hguevedodeleon@gmail.com

Asunto; Resgnuegtc Oficic No. AMC-OFI-0015083-2022 “ACTUALIZACION
INFORMACION TECNICA PARA EL PROYECTO DE ACUERDO ENCAMINADO A
OBTENER RECURSOS PARA FINANCIAR PROYECTOS ESTRATEGICOS DE LA
ADMINISTRACION DISTRITAL.

Cordial saludo,

En atencidn ¢ lo solicitud elevada por su dependencia relacionamos la
siguiente informacidén como actualizacion a 1o dispuesto en el Oficic No. TC-
GE-07.01-0245-21 suscrito por la Gerencia de Transcaribe S.A.;

Transcaribe S.A., en calidad de Enfe Gestor del Sisterma Integrado de
Transporte Masivo de ko ciudad de Cartagena, en cumplimiento de su
objetivo misional de conformidad con el Acuerdo 004 de 2003 y la Escritura
PUblica No. 0654 de julio 15 de 2003, Por ka cual se constituye la sociedad en
cuestion en su Articulo 5 se establece lo siguiente:

“5 1. FUNCIONES: 5.1.1._Lg ejecucién, directamente o a fravés de

terceros, de fodas las acflividades previas, concomitantes y

posteriores, para construir, ar n ' Integrado de
Transporte Masivo {...)

5.1.7. Garanfizar lo_presiacidn del servicio en el evento de ser
declorado desierto un proceso de seleccidn o cuando se suspenda o

se terminen anficipadamente los coniratos con los operadores

Transcaribe S.A. - Sistema Intagrado g6 Transporte Masho.

b, Anita Ciagonal 38 & 74-77 - Patio Portal STTM.

Tedsfona: (+57) (5) 841 13 20 - Céxdigo Postal 130010,

Horario de atencién: de lunes a viemss de £:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:00 pm.
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privados, o se deciare la caducidad {...)” (Negrilla y Subrayado fuera
del texio)

En consideracién a lo anterior, v teniendo en cuenta que los procesos de
seleccidon y adjudicacién de las concesiones gue integrarian el Sistema
Integrado de Transporte Masivo de Cartagena definidas en los diferentes
CONPES resultaron en la seleccion de los Concesionarios No. 1 y No. 3 de la
operacién, toda vez que los procesos para fa adjudicacion de la Concesidn
No. 2 fueron declarados deslertos, la Junta Directiva de Transcaribe S.A. en
sesibn cel 15 de diciembre de 2014 tomd la decision de que, con
fundamento en la normatividad nocional, el Acuerdo 004 de 2003 y los
estatutos, TRANSCARIBE fuera el operador cde la Concesidn nimero 2,
denomindndola Porcién No. 2 de operacion del SITM. Siendo ¢si, el dia 12 de
mayo del 2015, el Alcaide del Distrito de Cartagena de Indias y el Gerente
de Transcarbe 3.A., suscribieron un "ACUERDO DE RESPALDO PARA LA
OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO DE
CARTAGENA DE INDIAS, EN EL COMPONENTE QUE DEBE SER ASUMIDO POR EL
ENTE GESTOR", denifro del cucl se pueden destacar los siguienies
COMPromisos:

“{...) Compromisos del Distito: (...} Prestar foda la cooperacion frente a la
adopcién de las decisiones necesarias para que la prestacion del servicio a
cargo de TRANSCARIBE S.A. se cumpla de conformidad con los planes

previstios y bgjo las condiciones que n | ion_eficienie del
servicio piblico de transporte masive de posajerocs (... Apovar la prestacién

del servicio o car TRANSCARIBE A, de manerg exce cional, cuan
as_necegioh ' - inen, de manera
que se garannce Ia conhnucr operacron def Srsremc: a cargo del Ente Gesior

.o

(... compromisos del ente gestor: [...) Adeigntar en coordinacién con las
auloridades distritales competentes los iramiles presupuestales necesaros

que permitan la presfacion eficiente del servicio, en el evento en que los

recursos del Sistema que corresponden a TRANSCARIBE S.A. por la operacion,
no sufraquen plenamente ias obligaciones asumidas parg el efecfo” (Negrila
y Subrayado fuera del Texto)

Deniro de la estructuracion del Proyecio “Sistema integrado de Transporte
Masivo del Distito de Cartagena Transcarbe” se contempld lo
implementacién de un Proceso de desintegracién Fisica, el cual es definido
de conformidad a lo previsto en el articulo 1° de la Resolucidn 2680 de 2007
del Ministerio de Transporte ast: “Se entiende por desintegracidn fisica de los
equipos de servicio publico de transporte colectivo de pasdjeros del radio
de accién metropolitano, distrital o municipal, la destruccién de todos los
elementos componentes del vehicuio, hasta convertirios en chatarra, la cual
debe ser reaizada por una entidad desinfegradora”; esta oclividad se

Transcaribe $.A. - Siskama Intagrado de Transporte Masivo.

Uth, Ariia Dlagonal 35 # 74-77 - Patio Porlal SITM.

Telifona: (+57) (S) 841 13 20 - Cédigo Pastal 130010,

Horario de atenclén: de lunes a viemes dz B:00 am a 1200 pm y da 1:00 a 5:00 pm.
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encuenira a cargo de los Concesionarios de Operacion de los Autobuses
Soframac $.A.S, Transambiental S.AS. y Transcaribe S.A. en su rol de
Operador.

Para la implementacion y financiacién del Proceso de Desintegracién Fisica
del SITM Transcaribe, los Concesionarios de Qperacion de los Autobuses y
Transcaribe en su rol de Operador, son los encargados de ia consecucion de
recursos necesarios para la reduccion de la oferta del transporte plblico
colectivo, mediante el proceso de desvinculacion de los vehiculos que se
encuentran en circulacion y con tarjeta de operccidn. Los recursos
destinados para esta actividad se encuentran establecidos en la clausula
10° de los coniratos de concesidn de [a operacidn del SITM Transcaribe del
Distrito Turistico y Cuitural de Cartagena de Indicos.

A continuacién, se describe el perfil de aportes por operadores en pesos
constanites para el afio 2013:

Tabla 1. Perfil de Aportes ~ Fonde Uniflcado de Desintegracién (En Millones de Pesos Constantes 2013}

Trans

AR THAA IR TACRADG DI TOASTROATT MALYVD

Fases No. Mes | % Aportes Sotramac Transcaribe Transambiental Tofales
1 +1* 21,07% 18.984.070.000 15.907.850.000 15.402.170.500 50.294,090.000
1y2 2 w7 21,07% 18.984.070.000 15.907.850.000 | 15.402.170.000 50.294.090.000
3 «19" 19,29% 17.380.290.000 44,.563.950.000 |  14.100.980.000 46.045:230.000
3 4 +§- 19,28% 17.340.230.000 14.563.950000 | 14.100.990.000 46.045.230.000
5 +19 ™" 19,28% 17.371.280.000 14556400000 14.093.680.000 48.021.360.000
Totales 100,00% 80.100.000.000 75.500.000.000| 73.100.000.000 | 238.700.000.000

Fuente; Ciusulz 10 Contaia de Concaciin Oparacin SITM Trescaribe
" Mosos daste ol Claer Finaniion (M. 50 dis Acta iniclo)

" Masos dacde ol Ciase Fisanciero de los Concesionmion
"= Mases deste o fin de [a Fase 2

Los aportes descriles anteriormente comespondientes a las Fases 1 y 2
presentan vna ejecucidn a corte Enero 01 del 2021 del 100% por parie de los
Concesionarios de los Autobuses Sotramac y Transambiental, y del 69% por
parte de Transcaribe S.A. en su rol de operador, quedando un saldo
pendiente por desembolsar comespondiente al 3er aporte de Transcaribe
S.A. por valor de CATORCE MIL QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTA  MIL  PESOS  CONSTANTES DE 2013

($14.563.950.000.00), para asi completar el 100% de los aportes establecidos
en los contratos de concesion durante los fases 1y 2.

Transcaribe S.A. - Sigtoma Intagrado de Transporie Masivo.
Urb. Anlta Diagonal 35 # 71-77 - Patia Porial SITM.
Telétono: (+57) (5) 841 13 20 - Cédigo Postal 130010

Horaiio de atenclén: ds [unes a viemes de 8:00 am a 1200 pm y de 1:00 8 5:00 pm.
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Tabla 2. Ejecucion de Aportes = Fondo Unificado de Desintegracién {En Millones de Pesos Constantes 2013)
Fases | No. Mes |%Aportes| Soframac Transcaribe Transam biental Totales
1 +1* 21,07% 18.984.070.000 15.907.850.000| 15.402.170.000 50.294.090.000
1y2 2 +7™ 21,07% 18.984.070.000 15907.850.000 | 15.402.170.000|  50.294.090.000
3 +19% | 19.20% 17.380.230.000 o] 14100990000 31.481.280.000
3 4 +g 19,29% 0 g 0 0
5 L | el 19,28% 0 o 0 0
Totales 100,00% | 55348430000 | 31.815700000 | 44905230000 | 132.069.460.000
Fuente:C erficacion da Ejecucién expedida par [ Direceién da Oparaciones de Transcaribe 5.A,
Los aportes de la fase 3, de conformidad con lo establecido en los contratos
de concesidn, se iniciard una vez finalice la fase 2. Los aportes establecidos
para la fase 3 ascienden a la suma de NOVENTA 'Y DOS MIL SESENTA Y SEIS
MILLONES QUINIENTOS NOVENTA MIL PESOS CONSTANTES DE 2013
($92.066.590.000.00) desagregados por cperador asi:
Tabla 3. Perfil de Aportes Fase 3 — Fondo Unificado de Desintegracidn {En Millones de Pesos Constantes 2013)
Fases No. Mes | % Aportes Soframac Transcaribe | Transambiental Totales
1 4 +9* | 1929% 17.380.290,000 14.563.950.000 | 14.100.990.000 |  46.045.230.000
5 +19* | 19,28% 17.371.280.000 14556400000 [ 14.093.680.000 |  46.021.360.000
Totales 100,00% 34.751.570.000 29,120.350.000 |  28.194.670.000 |  92.066.580.000
Fuente: Clausula 10 Conkokos de Concesidn Oporaeibn SITM Transcaribe
* Meses dasde ol Ciome Finansr (Max. 90 dias Ac inlcis)
“ Meces dewdo ol Ciama Finantiarg de los Concasicnarios
= Woges dends of fn de la Faso 2
Tabla 4. Estado Actual de Apartes al FUDC (En Pesos) — Corte 31 de enero de 2022
[Famr de Indexacidn 42.370% I
TOTALAPORTE CONTRACTUAL Valor actualizedo a
(Pesos 2013) % 75.500.000,000,00 enerc 2022 ESTARD
1ER APORTE  21,070% $ 15.907.850.000,00 CUMPLIDO
2DO APORTE  21,070% 5 15.907.850.000,00 CUMPLIDQ
PYre ol | IERAPORTEY 18,2907 $14/563.050.000,00 '$12017341679.472,78.
EXIGIDOS | 4TO APORTE  19,290% % 14.563.950.000,00| 5 20.734.679.472,78
5TO APORTE  19,280% $ 14.556.400.000,00 | $ 20.723.930.546,15
TOTALEXIGIDD 100,00% $ 75.500,000.000,00 | $62.193.289.451,70

De esta forma, dando cumplimiento a los compromisos de la Operacién de
la Porcién 2, atendiendo las metas contempladas en el Plan de Desarrolic
Distrital “Sclvemos Juntos a Cartagena 2020-2023", y considerando que 0s
aportes al Fondo Unificado de Desintegracidn y Operadores, enmarcados
en la meta Chatarmizar 712 buses del Plan Teritorial de Desarolio 2020 — 2023
uSalvemos Juntos o Cartagena, por una Cartagena Libre”, se destinaran

Transcarbe 5.4, - Sistema integrado de Transporie Masiva.
Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 - Patic Portal SITM.
Tetafono: (+57) (5) 641 13 20 - Cédigo Postal 130010,
Horario de atencion: de lunes a viemes de 8:00 am a 1200 pm y de 1:00 a 5:00 pm.
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VEINTE MIL SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y
NUEVE MIL CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON SETENTA Y QCHO
CENTAVYOS CONSTANTES DE 2013 {$20.734.5679.472,78) para Chatarizacion,
correspondiendo al aporte No. 03 al FUDO (el cual se encuenira en mora),
asociados al proyecto “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PARA RETIRO DE
VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLICO COLFCTIVC (FONDO DE
DESINTEGRACION) EN EL DISTRITO CARTAGENA DE INDIAS" de Transcaribe,
con codigo BPIN 2021130010243 para el uso de dichos recursos de inversidn.

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PROPUESTAS DE TRANSCARIBE S.A. - PROYECTO DE CREDITO

OBJETIVO DE OBIJETIVO 11: Hacer que las cludades y
DESARROLLO asentamienios humanos sean Inclusivos, seguros,
SOSTENIBLE resllientes y sostenibles.

PLAN DE " "
DESARROLLO Salvemos Juntos a Cartfagena 2020 - 2023",

PROGRAMA 7.2.5, | Transporie para Todos

META 2020-2023 - Chalamizar 712 buses

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PARA RETIRO DE
VEHICULOS DE TRANSPORIE PUBLICO COLECTIVO

L AL (FONDO DE DESINTEGRACION) EN EL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS
cADIGO BPIN 2021130010243
Implementar el sistema para retiro de Vehiculos
OBJETIVO de Transporte Poblico Colectivo (Fondo de
Desintegracién) en el Distrito Cartagena de Indias.
VALOR $20.734.679.472,78
JUSTIFICACION

Transcaribe $.A., en el marco de su horizonte de gestion, es ia entidad
encargada del mansjo y operacién del Sistema Integrado de Transporte
Masivo — SITM — del Distrito de Cartagena, denomindndose para ello “Ente
Gestor”. En virlud de Ic anterior, debe atender todo lo relacionado a
estudios técnicos, disefos y proyectos necesarios para la operacion del SITM
y todo lo que elia engloba, esto es: adecuacidon de infraestructura vial,
estaciones, paraderos, patios portales, patios talieres, rutas del sistema, buses
del sistema, chatanizacién/desintegracién de buses del TPC.

Transcaribe S.A. - Sislema Integrado de Transporie Masivo.

Lirb, Anita Diagonal 35 & 71-77 - Patio Ponial SITM.

Telbkono: (+57) (5) 641 13 20 - Gdigo Postal 130010,

Herado de mlenddn: da lunas A viemes da 8:00 am a 12:00 pm y de 100 & 500 pm.
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El sistema se estructurd con 3 concesionarios de operacién quienes serian los
encargados de adquirr, administrar, mantener y operar los vehiculos del
sistema. Durante los afios 2013 y 2014 se redlizaron procesos licitatorios para
la adjudicacién de los confratos de concesidn, pudiéndose adjudicar
aguellos para la porcién 1 y la porcién 3 del sistemaq, declardndose desierto
en estos procesos la concesién no. 2. Dado esto, el distrito de Cartagena
optd por asumir la operacién de la porcién 2 del sistema credndose asi la
figura de “Transcaribe Rel Operador”.

Con el fin de respaldar los compromisos derivados de este nueve rol, se
suscribié un acuerdo de respaldo enire el Distrito y Transcaribe de fecha 12
de mayo de 2015 con el chjetivo de garantizar el funcionamiento del
sistemna tal como se planed inicialmente.

Actualmente, Transcaribe $.A. presenia ciertos impedimentos para atender
las obligaciones propias en su rol de Cperador traduciéndose esto en
dificultades para suplir satisfactoriomente las necesidades de los usuarios del
sistema en general. Esto se debe principaimente a la deficiencia de 10s
recursos asignades para cumplir con sus compromisos Como operador del
sistema, como es los aportes ol Fondo Unicc de Desintegracion y
Operadores, en el cual cada uno de los concesionarios debe realizar un
total de 5 aportes para el proceso de desintegracion fisica de los vehiculos
del Transporte Publico Colectivo actual. con el fin de reducir la oferta de
este y generar mayor compefitividad del sistema y aumento de la
demanda, asi como una mejor prestacion del servicio con tiempos de
aspeaera menores.

De los apories antes mencionados, el desembolso #3 se encuentra en mora
desde 2017 por parte de Transcaribe, debido al no envio por parte del
Distrito de las sumas & las que se encuentra obligado al haber asumido la
prestacion del servicio de transporte masivo, segin el acuerdo mencionado
anteriormente. Por ello, para poder continuar con este proceso, es necesano
que TRANSCARIBE S.A. en su rol de Operador, cumpla con los apories
pendientes a cargo del Distrite de Cartagena.

Para la vigencia 2021 la ejecucién de este proceso ha estado enmarcada
por la ocuencia de una serie de eventos gue han incidido negativamente
en el desarrollo de las actividades inherentes o este, tales como:

« El impacto de las medidos tomadas por el gobiemo nacional y
distrital, para atender la emergencia causada por [a pandemia
COVID-19.

Trarscanbs 5.A_ - Sistema Integrado de Transpona Masivo.

Urk. Anta Diagonal 35 # 71-77 - Patio Portal SITM.

Telsfono: (+57) (5) 841 13 20 - Cédigo Postal 130010

Horatio de atencion: de lunes a viemes de §:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:00 pm.
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e Y, tal como se menciond con anterioridad, la ausencia de colocacidén
de aportes por parte de Transcaribe S.A. en su rol de operador.

B incumplimiento del proceso de chotanizacién genera dilacién en el
desarollo de la ciudad, principalmente cuando, en materic de movilidad y
transporte, se evidencia un desfase negativo entre lo que serio el ideal para
la ciudadania.

Con estos provectos se pretende mejorar y fortalecer los procesos misioncles
de Transcaribe S.A., asi como mediar en el cumplimiento de lkas metas del
nuevo Pian de Desamollo “Salvemos ¢ Cartagena”, que coniribuyen a la
total implementacién del sistema que es el objetivo final por alcanzar. Todo
esto con el objetivo de suministrar un mejor servicio operacional a la
comunidad de Cariagena desde la entidad en acompanamiento con sus
contratistas.

ARTICULACION CON PLAN DE DESARROLLO NACIONAL

Plan Nacional de Desarrollo (2018-2022) “Pacto por Colombia, pacio por la
equidad".

Estrategia Transversal: Pactos transversalss.

Pacto: 3006 - VI. Pacto por el ransporte y la logistica para ia competitividad
y la integracién regional.

Linea: 300402 - 2. Movilidad urbano-regional sostenible para la equidad, a
competitividad y la calidad de vida.

Programa: 2408 — Prestacién de Servicios de Transporte PUblico de Pasajeros

ARTICULACION PLAN DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO

Plan Departamental de Desarrolio 2020 - 2023 “Bolfvar Primero”.

Eje Estratégico: Segundo Eje Estratégico: Bolivar competitivo para la inclusion
social.

linea: 2.2. Bolivar primero en movilidad.

Programa: 2.2.1. Bolivar primero con movilidad segura; 2.2.2. Bolivar primero
con Infroestructura vy Transporte v Movilidad Activa.

ARTICULACION PLAN TERRITORIAL DE DESARROLLO

Plan Tenitoral de Desarrollo 2020 - 2023 “Salvemos o Cartagena, por una
Cartagena libre”.

Pilar Estratégico: Cartagena Restliente.

linea Estratégica: 7.2. Espocio PUblico, Movilidad y Transporte Resiliente.
Programa: 7.2.5. Transporte para Todos

Transcaribe 5.A. - Sistema Integrado de Transporte Masivo.

Urb. Anlta Dlagonal 35 # 71-77 - Patio Portat SITM.

TeMfone (+57) (5} 541 13 20 - Cédigo Postal 138010,

Horario de atencidn: de lunes a viermnes da 5:00 am a 12:00 pm y-de 1:00 a2 5:00 pm.
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Meia Producto Flan De Desamolio: Implementar 19 rutas; Chatarrizar 712
buses,

POBLACION BENEFICIADA: Toda la poblacién del Diskito de Cortagena
como poblacidén objelive de los servicios ofrecidos por el Sistema.

Atentamente,

r

MARIA/CL1ADIA PFENAS ARANA
Gerente Genergl
Transcaribe S.A.

Proyaclé: Daniel Aldcir Dominguez Sudrez — Asesor Externe DA F.
Revisé: Mavrcio Jos& Hemdandez Delgodo - Director Administrativo y Financiero

Copia:,

WILLAM DAU CHAMAT - Alcalde Mayor de Corfagend de Indias,

Plaze de la Aduana, Ceniro Diagonal 30 No. 30 - 78. mail; gledide@catagena.gov.co
Ciudod.

DIANA MILENA VELAIBA VALLEIQ - Secretarda de Haclendo Distrital.
Cenfro Cra 54 No. 10 - 32, Edificic CAD Lo Maiung (Anliguos Empresas Publicas] maf:

haclendo@cortogeno.gov.ce, dillaloo
Ciudad.

Transcaribe 8.A_ - Sistema Integrado de Transporie Masive,

Urh. Anila Diagonal 35 # 71-77 - Patlo Portal S/TM.

Telélona: (+57) (5) 841 13 20 - Cidiga Fostal 130010

Hotaiie de atenaitn: de lunes & viemes do 8:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:00 pm.
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Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Distrito Turistico y Cultural

Cartagena de Indias D. T y C., jueves, 17 de febrero de 2022

Oficio AMC-OFI-0017818-2022

Sra.

BETZAIDA CANOLES LENES
Tesorera Distrital
Alcaldia Mayor de Cartagena DTy C
Centro,Edificio Administrativo Distrital, piso 2

Ciudad

Asunto: RE oficio AMC-OFI-0015083-2022 Actualizacion informacion técnica
para proyecto de acuerdo encaminado a obtener recursos para financiar
proyectos estratégicos de la administracién distrital.

Cordial saludo,

En atencién a la solicitud realizada mediante oficio de asunto y en el marco del
Proyecto de Acuerdo para posible crédito para la financiacion de proyectos
estratégicos de la administracion Distritai me permito dar alcance al oficio AMC-OFI-
00115924-2021mediante el presente donde se hace la modificacion y actualizacion
a las iniciativas presentadas como se describe a continuacion:

] Beneficlarios
Componentes H h{No.
Hot\REfuaia Necealdad Objativo técnicos de la Impacte abitantes) |y, 0r Estimado
fniciative téonica Fuanta:
intervencién :
Midas-
Cartagena.
Obras de | Reslizar las Preliminaras Ampliacidn de la
CONSTRUGCION  DE | pavimentacion aslividades {Locallzacidn, malla vial de la
PAVIMENTOS RIGIDOS | para &l | administrativas, demaoliciones} ciudad de
EM EL BARRID SAN | mejoramiento de | técnicas ¥ Movimiento de | Cartagena &n
1 | BERNARDO (Cr 32, CLL | acceso partiendo | financieras que Berra y | pavimente rigide de 2029 $ 3.591.354.801,32
53A, 53B, 63C, 548,584C, | de la condicién | conlleven a la pavimentos via publica para ol
56) EN EL DISTRITC DE | topogréfica, construccién  de {Cortes, rellencs | mejoramientc  de
CARTAGENA pecldgica e | pavimenios con matarial | agceso ¥ la
hidraulica, mayor | rigidos  en el seleccionado, movilidad,

En cumplimiente con |a Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre |a Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Poiitica de Cero
Pape! en la Administracion publica, la recepeitn de documentos inlernos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.
La impreslén de documentos deberd hacerse solo cuando sea ndispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (§7) (5) 6411370
alcalde@cariagena.gov.co / alencicnalciudadanc@ecariagena.gov.co
DANE:; 13001 NIT 880 - 480 - 184~4




Alcaldia Mayor de Cartagena de Indlas

Distrito Turistico y Cultural

Id Beneficiarios
Nombre de la Necesidad Componentes Hah(l:‘ao‘te })
Objetivo %enicos de la Impacta b Valor Estimado
iniciativa técnica Fuante:
Intervenclsn
Midas-
Cartagena.
posibilidad de | barrio San pavimento  em | reduccién tiempo de
aceeso a la ofarta | Bemardo {CR 32, concreto rigido, | viaje, mayor oferte
de modas de | CLL 53A, 53B, construccidn de | de  modos  de
transporte, 53C, 54B, S4C, andenes, transporte.
58] an el distrito construccidn de
de Cartagena bordillos, retiro
de materlal
sobrante}.
Obras da
drenaje
{reubicacidn
tapas de
regiztro,
reconstrucelon
tapas de
reglstro,
racotocacion
tapas camaras
de inspeccidn,
reubicacién
acometidas).
Safializacidn.
Preliminares
(Localizacion,
demoliciones)
Movimientno de
tierra y
pavimentos
(Corles, rellencs
con materizl
E:tei\gzzzlas las selaccionada,
{Obras de administrativas pavimenic en | Ampllacién de la
pavimentaddn téenicas ’y concreto rigido, | malla vial de la
'"COMSTRUCCION EN | Fa% financieras  que constuczidn da | ciudad de
PAVIMENTO RIGIDO DE | Tioremiento  da | el o 94 andenes, Cartagena ~ ~ en |
CARRERA 81 ENTRE | 29¢8%0 parbgr:do construcelon  de cons‘trusclén fla pavimenta rigido de |
CALLE 3 Y CALLE 4 de |la condicidn pavimentos bardilos, refire | via pdblica para el |
2 (CALLE LA LIBERTAD topografica, figidos  de la de material | mejoramiento  de 1758 $2.017.877.026,7€ |
ENTRE EL BARRIO EL | Seolgica ® | carrera 81 entre sabrante) accese y  la
SILENCIO ¥ NUEvA | Midraulca,  mayor | o calies 3y calle Obras de | movilidad, -
fbilidad de ; drenaj reduceién tiempe de |
JERUSALEN) pos 4 conocida como e i ' P
acceso a la ofera | L por oY ferade (reublcacitn vigje, mayo oferla
de modos de | S RS El tapas de | de modos ds
transporte. . registro, transporte.
Sllencio ¥ Nueva
Jerusalen. raconstrucciin
tapas de
registro,
recalocacion
tapas cAmaras
de Inspeccitn,
reubicacidn
acometidas).
Sefializacion.
Obras de | Realizar las Preliminanes Ampliacidn da la
pavimentaclén aclividades {Localizacién, malla vial da la
CONSTRUCCIAN  DE | para el | sdministrativas, demaoliciones) cludad de
PAVIMENTO EM | mejoramiento  de | téchicas ¥ Movimiento Cartagena en
COMCRETOD RIGIDD | acceso  pafiendo | financieras que tisrra y | pavimenlo rigldo de
3 | CALLE 328 EN EL | de la condicién | conlleven a la pavimentos via publica para sl 1344 $1.955.749.489,62
BARRID PROVIDENCIA | fopopgrifica, construceian  de {Cortes, rellenoz | mejoramiente  de
DEL DISTRITO DE | geoligica e | pavimenta rigido con  materdal | accesa  y ia
CARTAGENA nidraulica, mayor | ¥ aslructure seleccionado, movilidad,
| posibilidad de | hidriulica {canal pavimento  en | reduccion tiempo de
| acceso a la oferta | pluvial) de la calle concreto rigido, | viaje, mayor oferta

En cumplimienta con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Polltica de Cero
Papel en la Administracian pablica, |a recapcitn de documentos internos se hard a través dal SIGOR: no requiers ser recibide en fisico.
La impresién de documentos deberé hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena da Indias - Bolivar, Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {§7) (8) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atenclonalcivdadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4




Alcaldia Mayor de Cartagena de ndias

Distrito Turfsticoy Cultural

a8 -';',.‘h“ 5)

Ia Beneficiarios
Neombre de la Necasidad Componantes Habtlzlacr’;les]
Qbjetivo técnicos de ia impacta - Valor Estimado
Iniciativa técnica In 6N Fusente:
tarvar Midas-
Cartagena.
de modos de | 328 an el barrio construccién de | de  modos  de
transporte, asi | Providencia. andenss, transporte, asi
como las obras de construccién de | coma la
mitigaciin ¥ bordillos, refiro | consluccion  da
direccipnamianto de material | framo de estructura
controlado  de las gobrante). hidréulica {canal
aguas lluvias. Qbras de | pluvial) para el
dranaje manejo de Ias
{reubicaciin aguas lwvlas
lapas de | provenientes  del
registre, area tributaria
racanstruccion aferente.
tapas de
regisiro,
recolocacion
tapas camaras
de inspeccién,
reubicacién
aeomalidas).
Sefializacion.
tras
actividades
(Estructura de
canalizacién
aguas lluvlas).
Raalizar las
actividades i
o . Praliminares
?édcn:‘gamstrallvas. {Lacalizacidn,
finencieras qug demaliciones)
CONSTRUCCION  DE | corlleven a Ia Maovimlenta  de
PAVIMENTO EN construcein  de tietra ¥
CONCRETO  RIGIRD pavimenio rigide pcawmentos
URB. VILLA ZULDANY en los distintos (Cortes. rellenos
{VIA DE ACCESO PPAL ejes viales de la o clomaa®
POR VILLA ESTRELLA: | o urbanizacion Vila celonado, L
EJE 2: CALLE EJE A, ras ] de Zuldany {Via De pavimento  an Ampliagion  da la
CALLE EJE 3 ¥ CALLE pavimentacidn Acceso Ppal Por conereto  rigido, rr:falla vial de la
EJE 5 EJE3: CALLE | Po@ @ | Vila Estrells; Ejs conatruecidn de | cludad de
ENTRE MZE, FY B; EJE | Meforamiento  de | 5 oy PEis A andenas, Cartagena ~ en
4: CALLE FRENTE A iz | acoeso pamgndc Cafle Eje 3 Y cons_tmocién de | pavimento rigido de
8 F Y BOULEVAR: EJE de la condicién Calle Eje 5, Eje3: bordillos, retro | via poblica para el
4 5:- CALLE EJE 4 EIJE 8 topogr@ﬁca, Calle Enh‘eIMzE: de material | mejoramients  de 1014 $ 4.970.564.155,98
CALLE EJE 2, EJE 7: | 9S00t € | FYB:Eje4: Calle sobrante). acceso y |a
CALLE EJE1: EJE 6 | Mdraulica, mayor | oo n' Mz B, F Obras de | mavilidad,
CALLE ENTRE MZ C ¥ poaibilidad da ¥ Beulevar: I"E}e drena_je reduscian lismpo de
FRENTE A MZ D EJE &; | 260650 a 3 oferta | o ooy o Eje (reubicagion vige, mayor oferia
CALLE DEL BOULEVAR | 8% riodos 48 | g Calle Eje2; Eje tapas de | da  owodos  de
DOBLE CALZADA [2Q; | "anspene 7- Calle Eje1; Eje registro, neporte.
EJE 10: CALLE DEL 8: Calle Entre Mz reconstruceion
BOULEVAR  DOBLE C Y Frente A Mz lapes de
CALZADA DER) EN El. D; Eje9: Calle Del o
CISTRITO DE Boulever  Doble recalncacion
CARTAGENA Calzada Izq; Ele s cAmaras
10: Calle Del e Inspeccin,
Boulevar Doble reubicacion
Calzada Der) en acor‘_nstidagl
la cludad de Senalfzacion,
Carlagena. 1
RECONSTRUCCION DE | Obras de | Realizar las Prefiminares Realizar las obras
PAVIMENTO EN | reconstruccién en | acthvidades {Localizacidn, de recanstruceisn $
| & | CONCRETO RIGIDO DE | paviments  rigide | administrativas, demoliciones) en pavimento rigide 2030 15.555.901.322,38
| LA  DIAGONAL 20 | para ol | téonicas ¥ Movimiento de | de via publica para - ‘ ’ '
| [AVENIDA PEDRO | mejoramiento  de | financieras  que tierra y | el mejoramisnlo de

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de |a Politica da Cero
Papel en |la Administracién publica, la recepeion de documentos internos se har4 a través del SIGOB; norequiera ser recibido en fisico.
La impresién de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayer de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Piaza Aduana - + {57) (5) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gav.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indlas

e

Distrito Turistico y Cultural

§ .\;;3 ]
N30

td Beneficiarios
No
Componentes {No.
Nombre de ia Necasidad Ghlative técnicos de la Impacte Hahitanﬁ?s) Valor Estimado
iniciativa técnica intervenclén Fuente:
Midas-
Cartagena.
VELEZ} ENTRE | acceso partiendo | conlleven a la pavimentos acceso y la
| TRANSVERSAL 45 Y | de la condicién | reconsiruccion de (Cortes, rellenos | movilidad,
TRAMSVERSAL  55B; | lopogréfica, pavimante rigido con material | raduccién tiempo de
TRAMSVERSAL 45 A | geolégica e | de la diagonal 20 selaccionado, vigje, mayor oferta
[ENTREDIAGONAL 20Y | hidraulica, mayor | conocida como a pavimentc en | de  modos de
DIAGONAL 21); | posibilidad de | evenida “Padro concrelo rigide, | transporte.
TRANSYERSAL 47 | acceso a la oferta | Velez” entre conslruccion de
(ENTRE BAHIA Y | de maodos de | Transversal 45 ¥ andenas,
DIAGONAL 21}; | transporte. Transvarsal 55b; construccion de
TRANSVERSAL 48 Transversal 45 A bordillos, retiro
{(ENTRE ACCESD (Entre  Diagonal de material
MUELLES DEEL BOSQUE 20 Y Diagonal sobrante).
Y  DIAGOMAL 21 21} Transversal |s Obwas da
TRAMSVERSAL 48 47 (Entre Bahla ¥ drenaje
(ENTRE DIAGONAL 20 Diagonal 21y, (reubicacién
HAGONAL 21; Transversal 48 tapas de
| TRANSYERSAL 1] {Entre Aceesg registro,
{(ENTRE BAHIA Y Muelles Del raconstruccidn
DIAGONAL 29; Bozque Y | tapas de
TRANSVERSAL 52 Dlagonal  21); registro,
{ENTRE DIAGONAL 19B Transversal 48 recolocacién
Y  DIAGONAL  21) (Entra Diagonal tapas caAmaras
TRANSVERSAL 52B 20 Y Diagonal 21; de inspeccion,
(ENTRE DIAGONAL 20Y Transvarsal 51 reubicacidn
DIAGONA 213 {Entre Bahia ¥ acomslidas),
TRANSVERSAL 53 Diagonal 21, Sefalizacisn,
{ENTRE DIAGONAL19Y Transversal 52
DIAGONAL 21); {Entre  Dlagonal
TRAMSVERSAL 54 186 Y Diagoneal
{ENTRE DIAGONAL 19Y 21); Transversal
DIAGONAL 21}, DEL 52b (Entre
BARRIO BOSQUE EN Diagonal 20 Y
EL DIETRITO PEE Diagona 21};
CARTAGENA. Transversal 53
{Entra  Diagonal
1% Y Diagonal
21, Transvarsal
5 (Entre
Diagonal 12 Y
Diaggnal 21).
Realizar las Preliminares
actividadas {Localizacin,
adminlstrativas, demcliclonas). :
téonicas ¥ |e Construccién de | Obras civiles
2SLUF§E§BL§H§GRI§IE- financiaras  que Box-culverts. multidisciplinarias
MAREAS OE LA . cx_:nlla\{an a laf Caonstruccion de | quse permian
CARRERA 20 Obras civles de | ejecucion de las sifén. generar control
& (CALLEJON DANDY) EN mikigacion pam el otln'as civilas para |l Recolocacién de | sobre el efecto qua 1103 % 2.579.612.971.18
EL BARRIO MANGA DE control de mareas. | mitlgar y controlar redes de | eferca el cambic de
LA CIUDAD DE la  problemética acusducio. marea que afects la
CARTAGENA generada por el Recolocacion de | moviidad  en o
afectn de cambio redas de | Sector.
de mareas en el alcantanillado.
callejon  Damdy
del bartio Manga.
RECONSTRUCCION DE | Obras da | Realizar las Preliminares ]
PAVIMENTO EN | reconstruccion en | actividades {Locelizacién, &fal'z:;o:f‘;m‘::g{g:
CONCRETO RIGIDO | paviments rigido | administralivas, demolicionas) en pavimento rigido
CARRERA BOC {(ENTRE | para 8l | tEcnicas ¥ | Movimdento de de via piblica para
CALLES 20A Y | mejoramientc  de | financiems  qus tierra ] .
7 CALLE28) Y LA CALLE | acceso pailiendo | conlleven a ta pavimentos :::cr::f ram:;nto 1::: 3037 $ 2.952.121.365,31
20A (ENTRE CARRERA | de Ia condiclén | reconstrucdidn de {Cortes, rallenos | oo |
80 Y CARRERA 81) DEL | topografica, pavimenio rigide con materiel neducdén‘tiempn de
BARRIO ALAMEDA LA | geckygica g | de ia camera BOC aefeccionada, vigie, mayer cferla J
| VICTORIA DEL | hidrdullca, mayor | (enire calles 20" y pavimento __en E

En cumplimiente con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cn_‘-.:ro
Pape! en la Administracidn piblice, la recepcion de decumentos inlernos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en Ffeico.

la impresin de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcatdia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30# 30-78 Plaza Aduana - + {57) (5} 6411370
alcalde@cartagsna_gov.co { atencianalciudedanc@cartagena.gov.os
DANE; 13001 NIT 8§90 - 480 - 184-4
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Distrito Turisticoy Cultural
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N30
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Id Beneficiarlos
No.
Companentas (No.
Nc;m:ir:ﬂ:: - Nf:::ilg: g Objetivo técnicos de la Impacta H’I':hit"g‘_‘s) Valor Estimado
intervanclén yentes
Midas-
Cariagena.
DISTRITO DE | posibilidad de | calle 29) ylacalle concreto rigido, | de  modos  de
CARTAGENA acceso a la aoferta | 20° {entre camzra construccién de | transporte.
de modos de | 80ycamrera 81) andenes,
transporte, construccidn de
bordillos, retire
da material
sohrante}.
Obras de
drenaje
{reubicaciin
tapas de
registro,
reconstruccion
tapas de
registne,
recotocacion
tapas cAmaras
de inspeccidn,
rewbicacidn
acometidas).
Senalizacion.
Preliminares
| {Localizacidn,
demoliciones)
Movimiento  de
tierra
pavimenios
(Cortes, rollznos
con material
Obras de sekeccionada,
pavimen en
"RECONSTRUCCION :;mmgcléﬁigﬁ Realizar las concreto rigide, | Realizar las obras
DE  PAVIMENTO EN | pam al acn\(ldgdas construccion de | de  reconstruccion
| CONCRETO RIGIDD | mejoramiento  de tan!nlstrauvas, andenes, an pgwmpnpo rigido
GARRERA 58A ENTRE | accese pertiendo Sonicas ¥ cona_truccién q:a de via piblica para
CALLET ¥ DIAGONAL | de t condicién financioras  queé bordillos, retiro | el majoramiento de
] 26D {CALLE LAS | topogréfica, comleven a fa de material acceso ¥ la 543 $1.204.615.562,08 |
FLORES) DEL BARRIO | geolagica o mcqnstruuclé_nlde sobrante}. mavilidad,
NUEVO CAMPESTRE | hidrauwlica, mayor pavimenke rigido Ohras‘ de | reduccidn iempo de
DEL DISTRITO OE | posibilidad de de la carrera 58° drengje vlajs, mayor oferia
CARTAGEMA acceso a la oferta | STUe calle 7y {reubicacidn de  modos  dae
da modes  de diagonal 28D tapg:t de | transpore.
registno, |
transporte. reconslruccisn
lapas de
ragisiro,
recolocacién
tapas camaras
de Inspactitn,
reubicacién
acametidas),
Sefalizacion.
Obras da . Preliminaras
"RECONSTRUCCION | Teconsinucdién e s Lm‘al??"‘é“- e ovarucen
EN PAVIMENTO RIGIDO | PEvimento »ighe | aqminisiraivas, emalicionas) = | en pavimento rigido
CARRERA B3 ENTRE LA ﬁ'lae:]zramienw dee 18Gnicas ¥ t!"“'m'a"m de | 4o ‘e publica para
CALLE15Y LACALLES | "~ sartiendo financieras  gque ':f:i;mms ¥ | al mejoramiento de
9 | DEL BARRIO SAN | 250 B e | conlleven a la FC % ft aoceso ¥y la 4081 $ 2.306.580.890,02
FERNANDO EN LA reconstruccion de (Gortes, TEISN0S | myullidad, | _
CIUDAD pE | lopografica, pavimento  rigido con  matetial | o4 coign tiempo de '
CARTAGENA pE | Jeoodea ® | de la camera 83 seleccionado, | yiate “mayor oferta
INDIAS ulica,  Mayor | oo i calle 15y pavimento 8N | 4o'  modes de
posibilidad de la cale 5 del eoncreto rigide, | oo nconre
accaso a la oferta construccién de pone. |

En curnplimiento con la Direcfiva Presidencial 04 de 2012 que frata so
la Administracién publica, 1a recepeién de documentas intemos se hard a travas del SIGOB; no requiere se

Papel en
La impresién de documentos deberé hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Belivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) (3) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalcivdadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT BSO - 480 - 184-4

biee la Eficiencia Administrativa y Linaamentos de la Politica de Cero
r racibido en fisico.



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
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Nombra de la
fniciativa

Necesidad
técniza

Objetivo

Companehtes
técnicos de la

Intarvenclén

impacto

Beneficiarios
{No.
Habitantes)
Fuente:
Midas-
Cartagena.

Valor Estimado

de modos
transporte.

de

barrio San

Femando.

andenes,
conshuccion de
bardillos, retiro
da materal
sobrante).
Obras de
drenaje
{reubicacicn
tapas de
ragistro,
reconstruccién
tapas de
registro,
recolocacitn
tapas camaras
de inspeccién,
reubicacion
acometidas).
Sefializacién.

10

"RECONSTRUCCION
DE PAVIMENTO
CONCRETO RIGIDD
LA DIAGONAL

EN
DE
30

ENTRE TRANSVERSAL

49 ¥ TRANSVERSAL
DEL
BOSQUE EN
DISTRITC
CARTAGENA

54

BARRID NUEVO

EL
DE

Obras
reconstruccidn
pavimenlo
para
mejoramiento

topografica,
geoldglea
hidréulica,
posibllidad

de  modos
transporte.

de
en

rigido

al
de

acceso  partiendo
de la condicion

]

maysr

da

accaso & la oferta

da

Reallzar fas
actividades
administrativas,
técnicas y
financieras  qua
conlleven a la
reconstruccion de
pavimenta rigido
de la diagonal 30
enlre transversal
44 y transversal
54.

Preliminares
{Localizacidn,
demaliclones)
Movimiento de
liena
pavimentas
{Cortes, rellenos
con matetial
selaccionado,
pavimento  en
concreta  Hgido,
conatruccidn de
andenes,
construccion de
bordillos, refirc
de matasial
sobrante).
Obras de
dranaje
{raubicacion
tapas de
registra,
reconstruccidn
tapas de
registro,
recalocacidn
lapas camaras
de inspeccion,
reubicacion
acometidas).
Sefalizacion.

Realizar las obras
de recanstruccion
en pavimento rigido
de via piblica para
el mgjoramienle de

acceso y
movllidad,

la

raduccion tiempo da

viale, mayor oferta
de

modos
transparte.

de

890

$1.398.513.385,13

11

CONSTRUCCICON
PAVIMENTO

EN

RIGIDC

CARRERA 76A ENTRE
LA CALLE 4 Y LACALLE

& BARRID
EQUCADOR EN
ClUDAD
CARTAGENA
INDIAS

EL
LA
DE
DE

Ohras
construccidn
pavimento
para
mejoramiento

de &
topogréfica,
geoldgica
hidraulica,
posibllidad

ds  modas
transporte

de
en

rigide
al

de

acceso  parliendo
condiciin

e

mayor

de

acceso a la oferda

de

Realizar las
aclividadas
administrativas,
tacnicas ¥
financieras  que
conllevern a la
construccikdn  de
pavimenta  rigido
de la carrera 76*
entrs calle 4 y
calle 5,

Prellminares
{Localizacian,
demoliciones)
Movimlents de
tierra ¥
pavimentos
{Cortea, rellenca
con material
seleccicnado,
pavimento  en
concreto  rigido,
construccidn de
andenes,
construcclén de

Ampliacién  de
malla vial de
ciudad
Cartagena

fa
la
de
en

pavimenio rigido de
via puiblica para ol

me/oremiento

| acceso ¥

mevilidad,

reduccldn liempo de |

de
la

vigie, mayor ofetta

de  modes
transporte.

de

1042

$1.238.113.151,93

En cumplimiento con la Directiva Presidencial

Papel en la Administracidn pdblica,

la recepcidn

La impresién de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

04 de 2012 qus trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Palilica de Cgm
de documentos interos se haré a través del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411270
alcalds @cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias

Distrito Turfstico y Cuitural

I Beneficiarios
Nombre da la Hacesidad EomETEl Habti'tic::'us)
. : Ohlativa técnicas de [a Impacto . Valor Estimado
iniciativa técnica S Fuente:
inbervenclén
Midas-
Cartagena.
bordillos, retiro
de material
sobranig).
. Obras de
drenaje
{raubicacion
tapas de
regisim,
reconsirucsidn
tapas de
regisira,

recolocacion
tapas  camaras
de inspeccion,
reubicacion
acometidas).
Sefalizacidn.

Con las iniclativas antes sefialadas, se estima poder baneficiar por lo menos a una
poblacién de 18.872 habitantes con un costo estimado de § 39.961.004.121,73.

Sacrefario de Infy

_ L')
LA GO CARCAMO

gstructura

AW

Proysctd: J. Qomer Ruiz — Axasor Extemb

En cumplimients con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Adminisfrativa y Lineamentos de 1a Politica de Cero
Papel en |a Administractén piblica, la recepcldn de documentos intemos 56 hara a raves del SIGOB; no requiers ser recibida en fisico,

Lz Impresién de decumentas debera hacerse solo cuando sea indispansable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Balivar. Centro Diag. 30 # 30 - 758 Plaza Aduana - + (57} (5) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atenclonalciudadano@cartagena.gov.co
DANE: 13001 NIT 880 - 480 - 164-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias (Q R0
Distrito Turistico y Cultural :

AR

Cartagena de Indias D. Ty C., viernes, 18 de febrero de 2022
Oficio AMC-OFI-0018747-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA DEL DISTRITO DE
CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA

Que las iniciativas de pavimentacién denominadas:

1. CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS RIGIDOS EN EL BARRIO SAN BERNARDO (Cr 32,
CLL 53A, 53B, 53C, 54B, 54C, 56) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA.

2. "CONSTRUCCION EN PAVIMENTO RIGIDO DE CARRERA 81 ENTRE CALLE 3Y CALLE
4 (CALLE LA LIBERTAD ENTRE EL BARRIO EL SILENCIO Y NUEVA JERUSALEN).

3. CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO CALLE 32B EN EL BARRIO
PRCOVIDENCIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA

4, CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO URB. VILLA ZULDANY (VIA
DE ACCESO PPAL POR VILLA ESTRELLA; EJE 2: CALLE EJE A, CALLE EJE 3Y CALLE
EJE 5; EJE3: CALLE ENTRE MZ E, F Y B; EJE 4: CALLE FRENTE AMZ B, F Y BOULEVAR;
EJE 5: CALLE EJE 4; EJE 6: CALLE EJE 2; EJE 7: CALLE EJE1; EJE 8: CALLE ENTRE MZ
C Y FRENTE A MZ D; EJE 9: CALLE DEL BOULEVAR DOBLE CALZADA 1ZQ; EJE 10:
CALLE DEL BOULEVAR DOBLE CALZADA DER) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA.

5. RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO DE LA DIAGONAL 20
(AVENIDA PEDRO VELEZ) ENTRE TRANSVERSAL 45 Y TRANSVERSAL 35B;
TRANSVERSAL 45 A (ENTRE DIAGONAL 20 Y DIAGONAL 21), TRANSVERSAL 47
(ENTRE BAHIA Y DIAGONAL 21); TRANSVERSAL 48 (ENTRE ACCESO MUELLES DEL
BOSQUE Y DIAGONAL 21); TRANSVERSAL 49 (ENTRE DIAGONAL 20 Y DIAGONAL 21;
TRANSVERSAL 51 (ENTRE BAHIA Y DIAGONAL 21; TRANSVERSAL 52 (ENTRE
DIAGONAL 19B Y DIAGONAL 21); TRANSVERSAL 52B (ENTRE DIAGONAL 20 Y
DIAGONA 21); TRANSVERSAL 53 (ENTRE DIAGONAL 19 Y DIAGONAL 21);
TRANSVERSAL 54 (ENTRE DIAGONAL 18 Y DIAGONAL 21); DEL BARRIO BOSQUE EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA.

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Linecamentos da la Paolitica de Cero
Papel en la Administracion publica, la recepeidn de documentos internos se haré a traves del SIGOB; no raquiere ser recibido en fisico.
La impresién de documentos deberé hacerse golo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centra Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionakiudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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6. SOLUCION INTEGRAL AL PROBLEMA DE MAREAS DE LA CARRERA 29 (CALLEJON
DANDY) EN EL BARRIO MANGA DE LA CIUDAD DE CARTAGENA.

7. RECONSTRUCGION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDOI CARRERA 80C {ENTRE
CALLES 20A Y CALLE29) Y LA CALLE 20A (ENTRE CARRERA 80 Y CARRERA 81) DEL
BARRIO ALAMEDA LA VICTORIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

8. RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDC CARRERA 56A ENTRE
CALLE7 Y DIAGONAL 29D (CALLE LAS FLORES) DEL BARRIO NUEVQ CAMPESTRE
DEL DISTRITO DE CARTAGENA.

9. RECONSTRUCCION EN PAVIMENTO RIGIDO CARRERA 83 ENTRE LA CALLE 15 Y LA
CALLE 5 DEL BARRIO SAN FERNANDO EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS.

10. RECONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO DE LA DIAGONAL 30
ENTRE TRANSVERSAL 49 Y TRANSVERSAL 54 DEL BARRIO NUEVO BOSQUE EN EL
DISTRITO DE CARTAGENA.

11, CONSTRUCCION EN PAVIMENTO RIGIDO CARRERA 76A ENTRE LA CALLE 4 Y LA
CALLE 5 BARRIO EL EDUCADOR EN LA CIUDAD DE CARTAGENA DE INDIAS.

Las anteriores iniciativas, contribuyen al cumplimiento del objetivo de desarrollo
sostenible que es hacer que las ciudades y asentamientos urbanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles, lo cual se puede lograr con actividades como la
actualizacién de la malia vial a partir de la construccion y rehabilitacion de vias
regionales y urbanas, lo cual se encuentra definido y la linea estratégica Desarrollo
Urbano — Programa Cartagena se Mueve (Pilar Cartagena Resiliente) del vigente
Plan de Desarrollo de Cartagena — Salvemos Juntos a Cartagena 2020/2023.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 18 dias del mes de febrero

En cumplimiento con la Direcfiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Linearmnentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién piblica, 1a recepcién de documentos internos se hara a través del SIGOR; no requiere ser recibido en fisico.
La impresidn de documanics deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Cenlro Diag. 30 # 30 - 76 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@certagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 830 - 480 - 184-4
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Cartagena de Indias D. Ty C., lunes, 21 de febrero de 2022

Oficio AMC-OFI-0019127-2022

Sra.

BETZAIDA CANOLES LENES

Tesorera Distrital

Alcaldia Mayor de Cartagena DTy C
Centro,Edificio Administrativo Distrital, piso 2
Ciudad

Asunto: Alcance oficios AMC-OF1-0017818-2022 y AMC-OFI-0018747-2022
informaicén tecnica para proyecto de acuerdo.

Cordial saludo,

En atencién al asunto del presente y en mi calidad de Secretario de Infraestructu-
ra, me permito dar alcance y actualizacién a fa iniciativa de pavimentacion que se
pretende financiar consignada en oficic AMC-OFI-0017818-2022 en su 1D 3 y
relacionado en oficio AMC-OFI-0018747-2022 en su numeral 3 el cual se aclaray
precisa bajo el siguiente titulo:

“CONSTRUCCION DE PAVIMENTO EN CONCRETO RIGIDO DIAGONAL 32 EN
EL BARRIO PROVIDENCIA DEL DISTRITO DE CARTAGENA.”

No siendo otro el motivo del presente.

At¢ntaments,
1 Tlhban
L ALE AVIL IEGO CARCAMO

Secretario de infraestructura

Proyects: J Gomez Rulz — Asesor Exiema %

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Adminisirativa y Lineamentos de la Politica da Cero
Papel an |a Administracién piblica, |a recepcitn de documentos internos se haré a través del SIGOB; no requiers ser recibido en flsico.
La impresién de documentos deberé hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagensa.gov.co / atancionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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Cartagena de Indias, febrero 16 de 2022

Doctora

DIANA VILLALBA

Secretaria de Hacienda Distrital
Alcaldia Mayor de Cartagena
Ciudad.

REF: PRESENTACION DE PROYECTO PARA RECURSOS DE CREDITO

Cordial saludo,

£l Plan de Emergencia Social PES Pedro Romero, dependencia encargada de
implementar la estrategia del Distrito para la superacién de la pobreza extrema en
la ciudad, en cumplimiento de su misidn y de las metas contempladas en el Plan de
Dasarrolic Distrital “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023", y dado que durante
el afio 2020 la pandemia por contagio masivo del coronavirus afects la vida social y
econdmica del mundo y de Cartagena, aumentando en este caso la pobreza en
nuestra ciudad, registrando cifras alarmantes en materia de pobreza del 47% y de
pobreza extrema del 12.7% , por ello nos permitimos presentar &l proyecto: APOYO
HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD,
por un valor de $  19,999,557,280.39 MCTE, con el fin que sea incluido en la
gestién de |os recursos a través de crédito publico.

Este proyecto busca garantizar acceso al agua potable en condiciones dignas yala
eliminacion de excretas mediante el mejoramiento de baflos a 2357 hogares,
beneficiando a por lo menos 10 mil personas en situacion de pobreza extrema en
la ciudad de Cartagena con estas limitaciones de habitabilidad.

Agradecemos toda su gestion y compromisc con la superacién de la pobreza
extrema.

Atentamente,

Algatdid Totnal ge Sasueng de [rde Bolhwsr
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ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PROPUESTAS DEL PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES- PEDRO ROMERO

OBJETIVO 1: Poner fin a la pobreza en todas sus formas

OBJETIVO DE

gEs"RRO'-LO OBJETIVO 6: Garantizar la disponibilidad de Agua y su

OSTENIBLE gestion sostenible y al saneamiento para tados.

OBJETIVO 11: Lograr que las ciudades y los
asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.

PLAN DE | “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023".

DESARROLLO

PROGRAMA 8.1.4. | Habitabilidad para la Superacidn de la Pobreza Extrema y

| la Desigualdad

a' - Intervenir 3047 hogares en pobreza extrema con |

| META 2020-2023 inadecuada eliminacion de excretas.

' - Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin |
acceso a fuente de agua mejorada.

- Intervenir 3047 viviendas en pobreza exirema con |

material adecuado de pisos.

APOYO HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE
PROYECTO LA POBREZA Y DESIGUALDAD.

{Construccion de por lo menos 2357 mejoramientos de viviendas
a valor de $ 8,485,174.92 por intervencién promedio).

CcODIGO BPIN 2020130010135

OBJETIVO Mejorar las viviendas priorizadas para el saneamiento
bésico y pisos adecuados, en los hogares de |os barrios y
poblacién de extrema pobreza en el Distrito de Cartagena

VALOR $ 19,999,557,280.39 MCTE

Airnldti Ristriunt de Cartagoera o lndias - Bodhyy
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JUSTIFICACION.

Uno de los fines esenciales del Estado, como lo establece la Constitucion Politica
de Colombia es el de: “servir 2 la comunidad, promover iz prosperidad general y
garantizar 1a efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constifucion”. Es decir, la principal mision de los gobienos es la de garantizar el
pleno ¥ libre goce de los derachos fundamentales especialmente el deracho a una
vida digna. E! mismo consenso mundial de las naciones unidas a traves de la
Agenda 2030 define 17 objetivos de desarrolle sostenible que los astados miembros
deben acoger y promover en sus naciones como un mandato universal. El primer
objetivo vy el & objetivo son de vital impartancia en este sentido:

En este orden de ideas es un impsrativo para los estados y gobiernos locales
desarrollar planes y programas orientados a la superacion de la pobreza y pobreza
extrema en sus territorios, asl como garantizar la disponibilidad de agua y de una
adecuada disposicidn de excretas.

En el caso puntual de Cartagena la pobreza se agudizé a partir de 1a pandemia por
Covid 19, pasé del 3% en el afio 2019 al 12.6 % en & afio 2020, es decir, mas de
128 mil personas se encuentran en pobraza extrema en Cartagena con altos indices
de deterioro de sus viviendas, limitando su derecho a una vivienda digna.

PRORAYEE, IGHETARIA EXTREM A BN CARAGEA En este sentido es un mandato para
A% Pisane | Prsonss o 0N | . este gobiemc., que ademés ha
. . priorizado como una de sus banderas
L S Lo S ... Lo la superacion de pobreza, disponer
L N . L 2 de los recursos y esfuerzos

_ v = rio ientados a jorar las
VALDR LINEA BORREZA MONETAMLA LENIMA: 247.600 hevce necesanos onentados a mej
i T - [ condiciones da habilakilidad de las

POBREZA MONETARIA 115 CARTAGIHA familias en situacién de pobreza

AN Peblatn #prronss o Pobewis » extrema, tal y como lo contempla el

me | e : TS MM Pilar Estratégico 2 “Cartagena

X omne | Ak 1 iz Incluyente,  Linea  Esfratégica:

it s | 1 Superacion de la pobreza ¥
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ARTICULACION CON PLAN DE DESARROLLQO NACIONAL.

1. Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia - Pacto por la equidad
2018 - 2022

El Pian Nacional de Desarrolio en su Pacto por la Equidad propone un programa
especifico denominade: Vivienda y entornos dignos e incluyentes: Viviendas
dignas y techos para todos, una de las grandes apuestas para luchar contra pobreza
y la exclusion social.

Objetivos:
1. Transformar ias condiciones de habitabilided de los hogares con el
mejoramiento fisico de viviendas y entorno.
2. Lograr equidad en el acceso a vivienda para los hogares.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA.

Pilar Cartagena Incluyente.

Linea estratégica Superacién de la pobreza extrema y desigualdad.

“Esta linea estratégica centra todos sus esfuerzos en fortalecer el trabajo de
articulacién...para reallzar el acompafiamiento a familias que se encuentren en

pobreza extrema.”

En el pilar Cartagena Reosiliente.

Linea Estratégica Vivienda para Todos.

“l.a linea estd concebida para garantizar ¢l acceso a una vivienda digna a la
poblacién més vulnerable de la ciudad, a través de la puesta en marcha de
estrategias que permitan suplir sus necesidades bésicas y las de su entorno,
entendiendo sus formas particulares de ocupar los territorios en que se encuentran’.

POBLACION BARRIOS BENEFICIARIOS:

En concreto el provecto intervendra en las zonas focalizadas de mayor pobreza y
pobreza extrema de la ciudad, Los 40 Barrios Mas Pobres:

Daniel Lemaitre, Torices, San Francisco, Loma Fresca, San Bernardo, Narifio, El
Pozén, La Esperanza, La Quinta, La Candelaria, Boston, Republica Del Libano,
Zaragocilla, Piedra De Bollvar, San José De Los Campanas, Ceballos, San
Fernando, Vista Hermosa, Veinte De Julio Sur, Nelson Mandsla, Policarpa,
Fredonia, San Pedro Martir, Nuevo Paraiso, La Maria, Olaya Herrera, La Heroica,
Bosgue, Albornoz, Henequén, Flor Del Campo, Pasacaballos, Saniana, Bar,
Bocachica, Cafio Del Oro, Tierra Bomba, Bayunca, Arroyo Grande.

Atrairdia Cistwrg oo Cartagana de Indass Bothen
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Presupuesto por unidad de mejoramiento de vivienda (Bafios y

conexionas hidrosanitarias). Valor Unidad $ 8,485,174.92 para intervenir 2357

baiios.
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Salvemos Juntos

_ X a Cartagena
PRESUPUESTO FINAL SOLICITADO POR EL PES DENTRO DEL CREDITO.
Rubro Unidad Valor unidad Vialor Total
Mejoramiento de
1jViviendas [Unidades 2357 $8,485,174.92] $19,999,557,280.39
hidrasanitarias).

VALOR TOTAL SOLICITADO:; $19,999,557,280.39

Asesora
UPLAN DE
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il Salvemos Juntos
Cartagena de Indias, Febrero 16 de 2022. 2 ¥

EL SUSCRITQ ASESOR DE DESPACHO CODIGO 105 GRADO 59
CON FUNCIONES DE DIRECCION DEL PLAN DE EMEREGNCIA SOCIAL PES
-PERDO ROMERO DE LA ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA

CERTIFICA

Que el Proyecto: APOYO HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA
POBREZA Y DESIGUALDAD. Con Cédigo BPIN: 2020130010138, Con el objetivo
de Mejorar las viviendas priorizadas para el saneamiento basico y pisos adecuados,
en los hogares de los barrios y poblacién de extrema pobreza en el Distrito de
Cartagena. Con la meta de intervenir 2357 soluciones hidrosanitarias en igual
nimero de viviendas en situacion de pobreza extrema de la ciudad de Cartagena.

Que se encuentra inscrito y actualizado en el banco de proyectos de la Secretaria
de Planeacion y que responde a los Objetivos y metas del Plan de Desarroilo del
Distrito: “Salvemos Junios a Cartagena, por una Cartagena Libre y resilionte. 2020-
2023”, y que esta enmarcado dentro del Pilar Cartagena Incluyente, en su Linea
Estratégica: Superacion de la pobreza extrema y desigualdad ("Esta linea
esiratégica centra todos sus esfuerzos en fortalecer el trabajo de articulacion.. para
realizar el acompafiamiento a familias que se encuentren en pobreza extrema’).

Que este Proyecto le apunta al PROGRAMA 8.1.4. Habitabilidad para la Superacion
de la Pobreza Extrema y la Desigualdad. y que le apunta a las siguientes metas:

- Intervenir 3047 hogares en pobreza extrema con inadecuada eliminacion de

excretas.
- Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin acceso a fuente de agua

mejorada.

Para constandia se firma a los 16 dias del mes de febrero de 2022.

Bk,
‘ ZISELO BLANCQ FLOREZ

esora de Despacho
PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES-FR
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ARTICULACION CON PLAN DE DESARROLLO NACIONAL.

1. Plan Nacional de Desarrollo: Pacto por Colombia - Pacto por la equidad
2018 — 2022

E! Plan Nacional de Desarrollo en su Pacto por la Equidad propone un programa
especifico denominado: Vivienda y entornos dignos e incluyentes: Viviendas
dignas y techos para todos, una de las grandes apuestas para luchar contra pobreza
y la exclusién social,

Objetivos:
1. Transformar las condiciones de habitabilidad de los hogares con ef
mejoramiento fisico de viviendas y entorno.
2. Lograr equidad en el acceso a vivienda para los hogares.

Programa: Casa Digna Vida Digna

Programa que aumenta la calidad de vida de los colombianos con el mejoramiento
de sus viviendas y entorno, implementando una estrategia integral para el
mejoramiento de las viviendas y los barrios.

En este punto el Proyecto: APOYQ HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE
LA POBREZA Y DESIGUALDAD, pretende articularse a este programa nacional
en ¢l sentido que le aporta y contribuye a la Meta Nacional de mejorar 600 mi}
hogares. Aunque los recursos solicitados irian de manera directa a la ejecucion por
parte del Distrito a través del PES, al mejoramiento sin cofinanciacion nacional, de
2357 viviendas inadecuadas de familias en pobreza extrema de Cartagena.

PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA.

Pilar Cartagena Incluyente.

Linea estratégica Superacién de la pobreza extremay desigualdad.

“Esta linea estratégica centra fodos sus esfuerzos en fortalecer el trabajo de
articulacién. . para realizar el acompafiamiento a familias que se encuentren en

pobreza exfrema.”

En el pilar Cartagena Resiliente.

Linea Estratégica Vivienda para Todos.

“La linea estd concebida para garantizar el acceso a una vivienda digna a fa
poblacién més vulnerable de Ja ciudad, a lravés de la puesta en marcha de
estrategias que permitan suplir sus necesidades bésicas y las de su entorno,
entendiendo sus formas particulares de ocupar los lerritorios en que se encuentran’.
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En este punto es preciso aclarar que el PES-Distrito, no cuenta hoy con los recursos
necesarios y suficientes para el cumplimiento de la Meta propuesta por el Plan de
Desarmollo Distrital 2020-2023, en el PROGRAMA 8.1.4. Habitabilidad para la
Superacién de la Pobreza Extrema y la Desigualdad:

- Intervenir 3047 hogares en pobreza extrema con inadecuada eliminacion de
excretas. (Mejoramiento de Bafios).

- Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin acceso a fuente de agua
mejorada. (Mejoramiento de Cocinas).

- Intervenir 3047 viviendas en pobreza extrema con material adecuado de
pisos.

También es preciso aclarar que los recursos del PES 2020 y 2021 asignados y
gjecutados en el marco de este programa, no han logrado cumplir con las metas y
compromisos en este sentido.

POBLACION BARRIOS BENEFICIARIOS:

En concreto el proyecto intervendra en las zonas focalizadas de mayor pobreza y
pobreza extrema de la ciudad, Los 40 Barrios Mas Pobres:

Daniel Lemaitre, Torices, San Francisco, Loma Fresca, San Bernardo, Narifio, El
Pozdn, La Esperanza, La Quinta, La Candelaria, Boston, Republica Del Libano,
Zaragocilla, Piedra De Bolivar, San José De Los Campanos, Ceballos, San
Fernando, Vista Hermosa, Veinte De Julio Sur, Nelson Mandela, Policarpa,
Fredonia, San Pedro Martir, Nuevo Paraiso, La Maria, Olaya Herrera, La Heroica,
Bosque, Albornoz, Henequén, Flor Del Campo, Pasacaballos, Santana, Baru,
Bocachica, Cario Del Oro, Tierra Bomba, Bayunca, Arroyo Grande.




ANEXO 1. Presupuestc por unidad de mejoramiento de vivienda (Bafios y

conexiones hidrosanitarias). Valor Unidad $ 8,485,174.92 para intervenir 2357

bafios.
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PRESUPUESTO FINAL SOLICITADO POR EL PES DENTRO DEL CREDITO.

Salvemos Juntos
a Caﬁagcm

Rubro Unidad Valor unidad Valor Total
Mejoramiento de

1|Viviendas {Unidades 2357 $8,485,174.92] $19,999,557,280.39
hidrosanitarias). J

VALOR TOTAL SOLICITADO: $19,999,667,280.39

CIELO BLANCO FLOREZ

Asesora de Despacho

PLAN DE EMERGENCIA SOCIAL PES- PR
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Cartagena, febrero 18 de 202
Oficio AMC-OFI-0018640-2022

Dogtora

DIANA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienda Distrital
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA.

Doctora

BETZAIDA CANOLES LENES
Tesorera Distrital

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA.

Asunto: RESPUESTA OFICIO AMC-OFI-0015083-2022

Cordial saludo.

Por medio de la presents, en mi calidad de Secretario General del Distrito de Cartagena,
de conformidad con la delegactén efectuada a través de Decreto Distrital No. 0272 de
2020 en materis de servicios plblicos, y como quiera que el sefior Alcalde Mayor
presentara nuevamente ante el Honorable Concejo Distrital de la ciudad el proyecto de
acuerdo, que fiene como finalidad obtener la autorizacién por parte de este cuerpo
colegiado para realizar una operacién de crédito plblico {empréstito) que permita dar
cumplimiento a los programas de inversién del Plan de Desarrollo 2020-2023 Salvemos
Junto a Cartagena IPor una Cartagena Libre y Resiliente!, me permito solicitar se sjrva
aumentar la cantidad de ios recursos objeto de dicha operacién, con la finalidad de poder
cubrir el porcentaje de financiacién que le comresponde al Distrito de Cartagena, eh el
proyecto de construccion de alcantarillado de los corregimientos Bayunca y Pontezuela
de la ciudad.

La anterior solicitud se realiza de acuerdo a las siguientes consideraciones:
JUSTIFICACION CONSTITUCIONAL Y LEGAL

El saneamiento basico tiene en el ordenamiento juridico colombiano dos facetas: (i) como
derecho fundamental y (ii} como servicio pGblico domiciliario. Sobre la primera faceta, se

tiene que el saneamiento es un derecho fundamental profundamente relacionado co"n la
dignidad humana y su efectiva realizacién esta supeditada al cumplimiento de unas

En cumplimianto ¢on & Directiva Prasidensial 04 da 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamenitos de la Pdlitica de Cero
Papel en la Adminisiracion plblica, s recepeion de docomentos intemas s hard a través del SIQOB; no requiers ser recibido en fisico.

La impresitn da documentos daberd hacerse solo cuanda sea indispensable.
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condiciones minimas de acceso, sobre la segunda faceta, es claro que la mejor
alternativa para garantizar el derecho fundamental al saneamiento basico es la prestacion ‘

del servicio publico de alcantarillado.

Aunade a ello, cotresponde al Estado garantizar la prestacién de los servicios plblicos
daomiciliarics de confermidad con lo establecido en la Constitucion y ia ley. |

El articulo 385 de la Constitucion Paolitica de Colombia establece gue “Los servicics ‘
pliblicos son inherentes a Ia finalidad social del Estado. Es deber del Estado asequrar su
prestacion eficiente a todos Jos habitantes del territorio nacional. Los servicios pablicos
estarén sometidos al régimen juridico que fije la ley, podrén ser prestados por el Estado,
directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares. En tedo caso,
ol Egtado mantendré la regulacion, el control y fa vigilancia de dichos servicios. (...}

Igualments, de conformidad con el artlculo 366 de la Carta, la satisfaccidn de las
necesidades basicas insatisfechas en materia de saneamiento basico y de agua potable
es un objetivo fundamental de la actividad del Estado, y esta orientado a la consecucion
de los fines sociales del Estado. |

Par su parte, &l articulo 367 constitucional, junto con el anterior, resalta el debef del
Estade de garantizar la universalidad de la cobertura y la calidad en |a prestacién de los
servicios plblicos domiciliarios.

En armonia con ello, el articulo 311 de la carta politica dispone que “Al municipio como
entidad fundamental de la divisién politico-administrativa del Estado le corresponde
prestar los servicios ptiblicos que determine la ley, construir las obras que demandle el |
progreso local, ordenar el desarmollc de su teriforio, promover la participgeion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas
funciches que le asignien la Consfitucién y las leyes.”.

A su vez, el numera! 3 del articulo 315 ibidem establece que es una aftribucion del aldalde
“Dirigir ta accion administrativa del DISTRITO; asegurar el cumplitiento de las funcipnes
y la prestacion de los servicios a su cargo; represenfario judicial y exirafudiciaimente; y
nombrar y remaver a los funcionarios bajo su dependencia y a los gerentes o direciores |
ds los establecimiantos piblicos y las empresas industriales o comerciales de cargcfer |
local, de acuerdo con las disposicionss perlinentes”

La Ley 142 de 1994, expedida con fundamento en el marce constitucional antes citado,
establecié el régimen legal de los servicios pablicos domiciliarics, y precisd su ngeion
dalimitando los fines de la intervencién def Estado. Asl misme, definid el servicio p.fj}jim
de alcantarillado, como: “La recoleccién municipal de residuos, principalmente lfqulidos,
por medio de luberias y conducfos. También se aplicaréd esta Ley a las achividadas
complemantarias de transporte, tratamiento y disposicion final-de tales residuos”. T

La impresitn de decumantos deberd haterse solo cuando sen Indispansable.
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El articulo 2° de la anterior ley, establece que la intervencion del Estado en el ambito de
los servicios publicos domiciliarios debe estar encaminada a garantizar la calidad delbien
objeto de servicio, asi como su prestacién eficiente, continua e ininterrumpida, asi, el
numeral 2.1 del articulo en mencién sefiala gue para mejorar la calidad de vida de ios
usuarios el Estado debe encargarse de garantizar la disposicion final de! servicio
domiciliario a las viviendas, aunado a ello, el numeral 2.2 establece la obligacién del ’
Estado de ampliar la cobertura de este servicio hasta alcanzar un cubrimiento universal.

Por su parte, el numeral 2.3 del mismo articulo sefiala, de conformidad con la Constitucion
Politica y la funcion social del Estado, que los servicios domiciliarios de agua potable y
saneamiento basico tienen prioridad sobre los demés por su importancia esencial para
garantizar lag necesidades basicas insatisfechas de la poblacion. Los articulos 5°, &, 7°
y 8° de la misma ley, sefialan que el Estado tiene la funcién de asegurar a la poblacién el
acceso a los servicios domiciliarios de acueducto y alcantarillado; dicha responsabilidad |
recae en primer lugar en los municipios, mientras que los departamentos y la Nacidn
concurren en segundo lugar cuando los municipios no estan en la capacidad de cumplirla.

Recientemente, la Corte Constitucional en la Sentencia T-012 de 2018, reiteré lo d icho el
15 de diciembre de 2015 por la Asamblea General de las Naciones Unidas, que reconocid
la existencia independiente de los derechos humanos al agua potable y al saneamiento
basico, la Corte ha considerado que el derecho al saneamiento basico es indispensable
para garantizar la dignidad humana, por lo que el acceso a unas condiciones sanitarias
minimas para la recoleccién, tratamiento y disposicion o reutilizacion de los residuos
humanos (orina y heces) genera derechos subjetivos susceptibies de proteccion por parte
del estado, Por tanto, cuando el servicio plblico de alcantarillado no se presta o exigten
fallas en su prestacién se pone en peligro la dighidad de las personas, asi como “fa
posibilidad de hacer realidad la igualdad material entre todos los integrantes de fa
comunidad y de garantizar la eficacia del Estado Social de Derecho”

Para la Corte Constitucional el derecho al saneamiento basico es el acceso a uhas
condiciones sanitarias minimas para ia recoleccién, tratamiento y disposicion o
reutilizacidn de los residuos humanos (orina y heces) en espacios higiénicos, seguros y |
privados que permitan a las personas desarrollar su vida libre de enfermedades y olores ‘
nauseabundos, por tanto, el servicio de alcantarillado ‘no se limita a la instaiacidd de
baterias sanitarias y desagiies en el interior de las viviendas o en sus cercanias, sino que |
debe ser un sistema integral que permita la garantia y el disfrute del derscho al ‘
saneamiento basico en condiciones optimas, acordes con la dignidad humana”.

Frente al responsable de la financiacién de este servicio, el articulo 76 de la Ley 715 de

2001 establecié que a los municipios les corresponde, dentro sus competencias:

“IDlirecta o indirectamente, con recursos propios, del Sistema General de Participaciohes

u ofros recuyrsas, promuover, fihanciar o cofinanciar proyectos de interés munfcipal y en
En cumplimiento con la Diractiva Presidancial 04 des 2012 que trata sobra la Eficiencia Administrativa y Linesmentos de la Polltica de Cera

Papel en Is Administracion piblica, la recepciin de doctmenios internos sa hanh a travéa del SIGOB; no requiere ser racibido en fisica.
La impresidn de documentas deberd hacerss solo cuendo seq indispensable, ‘
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especial ejercer las siguientes competencias (...) 76.1. Servicios Ptblicos. Realizar
directaments o a lravés de terceros en materia de servicios publicos ademés de las
competencias establecidas en otras normas vigenfes la construccién, ampliacion
rehabilitacién y mejoramiento de Ia infraestructura de servicios publicos”

DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

En la Ciudad de Cartagena, existen muchas comunidades que en la actualidad no |
cuentan con el servicio pablico de Alcantarillado, es decir que no gozan del Der, ho l
Fundamental al Saneamiento basico, que, por las razones antes anotadas, se consﬁf}ye .
en uno de los pilares para la maximizacion de [a eficacia estatal y la dignificacién del ser

humano. i

Dentro las comunidades carentes de este servicio, se encuentran los corregimientos de
Bayunca y Pontezuela, poblaciones ubicadas a menos de 20 minutos de la urbe, pero
gue a pesar de su cercania, por afios han estado en el olvido de todas las |
administraciones de tumo. Los habitantes de los corregimientos de Bayunca y Pontezuela
son personas de escasos recursos, cuyas condiciones de pobreza se ven mas marcadas '
debido a la deficiente prestacién de los servicios publicos domiciliarios, principalmepte a
la carencia del servicio piiblico de alcantarillado, lo que por afios ha acrecentado la
vulnerabilidad de sus pobladores, causando enfermedades a los nifios y adultos mayores, |
y en general un ambiente nauseabundo y malsano debido a las aguas residuales que |
constantemente recorren las calles de estos corregimientos.

Los habitantes de estas comunidades han esperado pacientemente, por largos afigs, la |
materializacién de un suefio, contar con el servicio piblico de alcantarillado, por 0 que ‘I
vienen librando una batalla de forma incansable, para que este se les haga realidad, asi |
han agotado todas las vias de hecho y de derecho que tienen a su alcance, para lograr |
ser escuchados por el Estado. '

a Cartagena, ha sido una prioridad lievar el mayor porcentaje posible de cobertura de los
servicios plblicos domiciliarios a los corregimientos de la ciudad, teniendo como prioridad
a las comunidades de Bayunca y Pontezuela, lo cual se enmarca en la linea estratégica
Servicios Plblicos Basicos del Distrito de Cartagena de Indias “todos con todoj, del |
programa de ahorro y uso eficiente de los servicios piblicos “ Agua y saneamiento basico
para todos”.

|
Para la administracion del sefior Alcalde Mayor, y su plan de gobiermno Salvemos Juntos

Ademas de ser una abligacion constitucional y legal para el estado la garantia de la
prestacién del servicio publico de alcantarilado en estas poblaciones, en la actueﬂidad
existe un falio judicial que ordena al Disfrito a dar cumplimiento a las obligaciones que
constitucionalmente le asisten, y en ese sentido que se realicen todas las actuaciones |

En cumplimients con la Directiva Prasidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencla Administrativa y Lineamentos de la Pelltica de Cero
Fapel an ja Administracién piblica, la recepcion de documentas internos so hard 8 iravéas del SIGOB; no requiare ser recibide en fisjco.
La Impresidn de documentos deberd hacerse solo cuands sea indispansabla.
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administrativas tendientes a construir el sistema de alcantarillado para los corregimigntos
da Bayunca y Pontezuela. '

Tai es el caso de la Accién Popular presentada por la sefiora ESTELA DEL CARMEN
MARRUGO DIAZ, bajo el radicado No. 13001-33-31-012-2009-00285-00, cuyo
conocimiento en primera instancia fue del Juzgado Doce Administrativo del Circuito de
Cartagena, teniendo como segunda instancia el Tribunal Administrativo de Balivar, con
sentencias de fecha 19 de septiembre de 2011 y 4 de septiembre de é012
respectivamente.

Las drdenes judiciales fueron concretamente las siguientes:

Primera instancia:

“DRIMERO: CONCEDASE el amparo de los derechos colectivos a la salubridad pibllica,
acceso a los servicios poblicos y a que su prestacién sea eficiente y oportuna y el acceso |
a una infraestrucfura de servicios que garantice la salubridad pdblica por las razgnes
expuestas en la parte motiva de esta providencia.

TERCERO: CONDENESE al Distrito de Carfagena de Indias a que, (i} realice las
gestiones administrativas y financieras que aseguren los recursos presupuestales
necesarios para financiar el proyecto de alcantarillado en el corregimiento de Bayuhea, |
(if) realice todo el proceso de planificacién de la obra que inciuye entre ofros aspecfus la |
inscripcién en el banco de proyectos y la inclusion en el Plan de Desarrollo del Distrito si
adn no lo hubiere realizado (i) conciuya el proyecto de construccion del elcantariladg del
comegimiento de Bayunca. Para lodo lo anterior se le oforge el término maximo de dos
afios contados a parfir de la ejecutoria de la sentencia. (iv) mientras se culmina la ¢bra |
de alcantariifado, proparcionard ios recursos técnicos y econdmiccs necesarios para gue |
ef corregimiento de Bayunca cuente con pozos sépficos técnicas que presten un servicio |
adscuado a le comunidad, para eslo se le oforga un términa de sels (6) meses contados ‘
a partir de la siguiente efecutoria de la sentencia..”

Segunda instancia:

“CONFIRMAR la sentencia de 19 ds sepliembre de 2011 proferida por el Juzgado Décimo |
Segundo Administrative de Cartagena, con excepcion del numeral fercero, en lo referante

a los sub numerales iii v ill dispuestos en nameros romanos, que se adicionaran y
revocarén y en cuyo jugar se dispone!

ADICIONAR el numeral i en el sentido de ordenar al Distrito de Cariagena para que en la
siguiente vigencia fiscal realice la debida apropiacién presupuestal para ia ejecticion del
alcantarillado de Bayunca, con cargo a recursos proplos y & los del Sistema General de
Participaciones que son girados por fa Nacidn para inversion en saneamiento basico. ‘

En cumplimiants con la Direcliva Presidencial 04 de 2012 que frata scbre |a Eficiancia Administrativa y Linesmentos de Ja Politiva de Carg
Papel an la Administracién piblioa, |a recepcién de documentoa infernos se hard a ravés del SIGOB; no requiare eer recibido en flsico
La impresién de dooumentos daberd hacersa sclo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indlag - Bollvar, Centro Digg, 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6471370
alcaldedficanagena.gov.co / atenclonalciudadanogcariagend.goveo
DANE: 13001 NIT 990 - 480 - 184-4



Alw'di'a Mayor de Cartagena de indiad
Distrito Turlstico y Cultural

REVOCAR los numerales i y iii y en su lugar, se dispone: |

ii. Condenar al Distrito de Cartagena que en un término de cuafro meses, contados a
partir de la fecha en que ACUACAR le haga entrega de! disefio y presupuesto previos
ordenados en el numeral anterior, realice los estudios, disefios, y proysclos definitivos
sobre la conveniencia y viebilidad del alcantarillado del corregimiento de Bayunca yique,
una vez efecluados esos estudlos, elabore con base en los mismos el pliego de
condiciones del contrato para la construccion de esa obra publica , adelante en forma
eficiente ias etapas de licitacion y celebracién del conirato y ejecute dicha obra dentio dg \'
los plazos razonables determinedos en los estudios previos correspondientes. .."

Aunado a lo anterior, debe tenerse en cuenta las vias de hecho y de derecho que
constantemente ha tomado la comunidad como mecanismo de presidh para obigner
pronta solucién a la problematica, tales como el cerramiento de las vias de acceso,
protestas, solicitudes de audiencia en el Concejo Distrital, reprasentacion de veedufias, ‘
quejas ante los distintos entes de control, peticiones ante la administracion, entre otras,
que confirman la necesidad de forma urgente de solucionar de fondo la faltd de
alcantarillado en los corrsgimientos de Bayunca y Pontezuela, siendo la dltima toma de
las carreteras via al mar y la cordialidad en julio del presente afio.

De igua! manera los habitantes de estos corregimientos asistieron a una sesion en el
Concejo Distrital el mes de abril de 2021, en la que solicitaron a los cabildantes su |
intervencién ante la Alcaldia para imprimirle agilidad a los tramites financieros ique |
permitan la ejecucion del proyecto.

En la actualidad el disefio del proyecto de alcantariliado de las comunidades de Bayunca
y Pontezuela, fue realizado por la empresa Aguas de Cartagena S.A E.S. P, en virtud de
la obligacién contractual que le asiste contenida en el contrate GISSA, dicho proyecto es
dencminade “Consfruccién de Solucion de alcanfariflado en los corregimientos de
Bayunca y Ponfezuela del Distrilo de Cartagena de Indias’, y tiene un costo estimado de
noventa y ocho mil millones de pesos $ 97.290.758.683 M/cte.

El proyecto fue presentado ante el viceministerio de Agua y Saneamiento Basico cop la \
finalidad de obtener la financiacion total por parte de este, con recursos del Presupuesto |
General de la Nacién, sin embargo, la intencién de esa entidad es la de financiar el 60%
de! mismo, por lo que corresponde al Distrito de Cartagena de conformidad con las
obiigaciones constitucionales y legales inicialmente citadas, financiar el 40% faltante para
la gjecucién del proyecto, suma que con los imprevistos y actualizaciones de precio a
2022, se aproxima a la suma de cuarenta mil millones de pesos $40.000.000.000 M/cte.

En cumplimiento ¢on fa Directiva Presidenclal 04 de 2012 que Irala eobre la Eficiencla Admindeirativa v Lineamentes da la Politica da Cerd
Papal an la Administracidn piblica, la racepcion de documantos internos e hara a tavés dal SIGOR, no requicre ser recibido sn fisicol !
ELa imprasiin de documantos debard hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cantagena de Indias - Bollvar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) {5) 8411370
alcaldefeariagana. gov.ce / atencionalciuvdadencd@cartegana.gov.co
DANE: 13001 NIT 890 - 480 - 194-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de indias J

Distrito Turfstico y Cultural] Sy

A continuacién se presenta informacion relacionada con el proyecto de inversion
registrado en la Secretaria de Planeacion Distrital

INICIATIVA ‘ BPIN OBJETIVO IMPACTO NDICADORES VALOR
BENEFICIARIOS
EBAR
Constnir del Bayuncay
Construccion sistema Pomezuela
Solucldn alcantarilado Metz: 2
alcantariliado sanitario  de
en los 2020130010303 | corregimientos | 21.527 Impulsién $57.290.758.883
camegimientos Bayunca y Habitantes Bayunca —
Bayunca y Pontezuela, Pontezuela — Punta
Pontezusla del con & fin de Canoa
Distrito de mejorar [a Meta: 12,252 mis
Cartagena de calidad de vida,
Indias las condiciones Redes da
Higiénices v alcantarillado de
ealubridad de Bayunca y
habltantas, Pontezuela
- Meta: 49,878 mts
En este orden, como quiera que en la actualidad el Distrito no cuenta con esa cantidad
de recursos, y como quedd demostrado, es necesario y procedente adicionar esa suma

de dinero a la inicialmente tenida en cuenta al momento de solicitar la autorizacion de
empréstito al Honorable Concejo Distrital de Cartagena, para con esos recursos financiar
el porcentaje del proyecio de alcantarillado de los corregimientos de Bayunca y
Pontezuela carrespondiente al Distrito de Cartagena,

Agradeciendo sus buenos oficios.

Secretario General

Alcaldia Mayor de

Revyisé: \Wimar Pogada ! Azegor

Ravist: Hupo Cabarcas § Asesor da Des
%m-,radb: Lulss Galetno / Atescrs Extarna,

Anexo:

£

Ly

- Resumen de la MGA con la informacién del proyecto.

1

En cumplimianto con la Direclive Presidencial 04 de 2012 que Irala sobra la Eflsiencia Administrative y Lineamentos da la Poiitica da Cero
Papal en la Administracidn poblics, fa recepcién de dooumnantas intainos & hard a través del S1G0B, no requiere ser recibido en fisico.
La impresién de documentos deteed hacerse aclo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Carlagena de Ingias - Boflvar. Cantro Diag, 30 # 30 - 78 Pluza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cariagana.gov.co ! atencionalciudadanodicariagana.gev.ce
DANE; 13601 NIT 380 - 430 - 184-4
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CONSTRUCCION DE SOLUCION DE ALCANTARILLADG EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUE
DEL CISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAS

o1 de todot

Imprasn o 18/02/2022 2:35:00 p.m.

Datos basicos ‘1.

01 - Datos basicos del proyecto |

Nombre

Construccidn de Scluclén de alcantarillado en los cormegimientos da Bayunca y Pontazuela del Diskito de Cartagena Cartagena de indias |
[ [l

Codigo BPIN
2020130010303
Sector
Vivienda, ciudad y territofio . |
Es Proyacto Tipa: No Fecha creacion:  08/09/2020 12:40:16 ‘
idantificador: 308920
Formutador:
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eltine, |- EOER Identificacién / Plan de degarrol

CONSTRUCCISN DE SOLJCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y FONTEZUELA
DEL DISTRITD DE CARTAGENA CARTAGENADE INDI

o1 die todas

Impreso el 190272 2:65:01 1p‘m.
|
Contribucion a la politica pibfica
01 - Contribucion al Plan Nacionaf de Desarrolio

Plan
(2018-2022) Pacto por Coiombla, pactn por la equidad

Estrategia Transversal |
Vil Pacto por la calidad y eficiencia de serviclos piblicos: agua ¥ energla para pramover |a competitividad y el bienestar de !ndna] ||

Linea
2. Ague limpla ¥ saneamiento biasico adacuado; hacia una gestién responsable, sostenible y equitativa

Programa
4003 - Accesc de la poblacién e los servicios de agua polable y sansamlanto basfoo l l

02 - Plan de Desarrolio Departamental o Sectorial

Plar de Desarrollc Departamental o Sactoriai |

Estrategia dei Plan de Desarrollo Departamental o Seclorial

Programa del Plan Desarrolio Departamental o Sectorial | |

03 - Plan de Desarrolio Distrital o Municipal

Pian de Desarrollo Distrital o Municipal
Flan de Desarrollo Salvemos Juntos a Cartagana 2020 / 2023

Estrategla del Plan ds Desarrollo Distrital o Munlicipal

LINEA ESTRATEGICA SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE |NDIAS: “TODOS CON | |
‘Topo* }

Programa clel Plan desarrollo Distrital o Municipal ‘
Frograma de Ahorro v Uso Eficiente Da Los Bervicios PUblicos, "Agua y Saneamiento Basfen Para Todos" |

04 - Instrumentos de planeacién de grupoes étnicos

Tipo de entidad

Instrumentos de planeacién de grupos éinicos
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Identificacion / Plan de desarroll

CONSTRUGCION DE SOLUCION DE ALGANTARILLADQ EM |LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUEL
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAF

Impreso el 1&'021202[2 2:55:00! ‘p.m,




|

Identificacion / Problamatu:f

CONSTRUCCION DE SOLUGION DE ALCANTARILLADOD EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELS
DEL DISTRITO DE CARTAGENA, CARTAGENA DE INDIA"P"

1 s
Jaerye -
a5 detodos  LAE '-'.—n i

; E_lf'uluu.'-j

Impreso el 18/02/2022 2:55:00 p.m.

Identificacién y descripeion del problema I

Prohiema central | I

Faita de infraestruciura de alcantarillzde sanitario en los corregimientos de Bayunca y Pontezusla, que pemmitan manefar ol aporte de aguas
residuales generado por astas poblacionss. :

Descripcién de la situacién existente con respecto ai problema ' |

Los hablantes de los corregimientos de Bayunca ¥ Pontezuela han identficado el proyecio come prioriiario, ya que al momento de contar |
g}m el sa?;viclo de acuaducto, 58 lenen problamas de drenaje de las aguaa reslduales, pues 110 se cuenta con I2 Infraestructura pafa sy |
Bpoalcion. |
Se observan en las colles vertimientos de aguas ssrvidas, originados en las viviendas y establecimientos gue no fienan ninglin sistema paJ;a
su dispsicion. Las excratas san depasitadas an pozas séplicas. i I

Magnitud actual del problema ~ indicadores de referencia

Redes alcantariiado exlstente=0; Redes alcantarlliada proyeciadas Bayurca = 47.905 m y Fontezusia = 7.7168 m; Impulsidn |
BayuncaPoniezuela-Punta Canoa =12.367 m; EBAR proyectada en.Bayunca=1 y Pontezuela=1.
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Identificacion !/ Problamati

CONSTRUCCION DE SOLUCIIN DE ALCANTARNLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUE
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDI

Impresa el 18/02/2043 2.55:00 ém

I 11

M - Causas que generan ¢l problema

4, Falta de infraestructura de alsantarledo sanitards an los 1.1 Grecimianto de {2 poblacién an los cormegimienios di Bayunca y Pontezuala, |
corregimientos contar con infraestuctura da aleantariiade, Yenan problemas de digpozicidn da 1as aguas
servidos

02 - Efectos generados por el problema

Efectos directos

1. Disposlclén Inadecuada de aguas residuales.

Efectas indirectas

residuatos, y poahbla riesga de anfermadadaes pastrol

dematodégicas y rospiratorias. ‘

o
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CONSTRUCCION DE SOLUCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONTEZ
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDI

impreso &l 18/02/2032 2:55:0¢p.m.

{dentificacién y andlisis de participantes J

01 « Identificacion de los participantes .' |

Acior: Naclanal Financiera

Eritidad; Ministerio Da Viviends, Chuded ¥ Tentlorio — I
~ @ralifin General [ (]
e I [

Paaiclis: Cooperants

Interesys ¢ Expectativas: Solucidn 2 la
mroblamatica de sanaamienio bdsico [ I

Actor: Distrital Financlera
Entidad: Carlagena | |
Posiclén: Cooperante ; '

Intaresex o Expectativas: Solcidnala {
problemdatica de sanearmienta bdsico. (|
|

Actor: Otro Ejessiter del proyecto
Entidad: Aguas de Cartagena 5.A. E.8.F. I
Posiclém: Conpararife P

|

Intareses @ Expectativas: Sulucién ala -
problemalica de saneamlents basico. H |. '
> I

Actor: Ofro Veaduria ciudzdara

Entided: Hzbilanles da los comeimbentos da
Bayunca y Ponlezveta i ‘l !

' -

Interases o Expactativas: Solucidnala |
preblemética da sansamianto bdsico. |'
| |

02 - Analisis de los participantes
Reunionsas de seguimiento y control durante la ejecucién del provecto. | !ll |

[l
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CONSTRUCCION DE SOLUGION GE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PO
DEL DISTRITO DE CARTACENA CARTAGENA

identificacion / PoLlaci

ZUELK
INDI

Impreso el 18/02/2032 zzss:aqp.m.

Pobilacion afectada y objetivo
61 - Poblacién afectada por ef prablema

Tipo de poblacion
Parsonas

Numerc
21,527

Fuente de la informacion
Departamento de Plansacién de Aguas ds Gartagena 8.A. E.S.P, (Foblacidn de dlsefio afio 2022)

Localization

i Ubicacion general : 3 Localizacion especifica

|

Regidn: Caribe Carregimientos de Bayunca y Pontezuela.
Departamsnto: Belivar

Munielplo; Carlagana da indlas

Canirc poblado: Pural =

Resguards:

02 - Poblacién objetivo de la intervencién

Tipo de poblacién
Personas

Nomero
21.527

Fuente de la informacién
Departamento de Plancaclén de Aguas de Cartagena S.A, E.8.P. (Poblacién de disefio afio 2022)

Localizacion

Reglén: Carhé Corregimientos de Bayunca y Pontezusla,
Dapartanienta: Bollvar - =
Munlilpio; Cartagena de indias
Centro pablado: Rura

Resguardo:

Localizacion especifica Nombre del consejo'comunitario

(|
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Identificacion 7 Objetiv

\
CONSTRUCCION DE SOLUCION DE ALGAMTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA GARTAGENA{DE INDIA;

Impreso el 1&‘02!20?2 2550 “’J.m.
l |

|
5. Objetivos especificos | ‘

|
01 - Objetivo general & indicadores de seguimiento

Prohblema central

Falta de infraestructura da alcantarilado sanitario en los corregimientos de Bayunca y Pontezuela, que permitan manejar el aporte de aguas
residualas generade por astas poblaciones, Il

Objetivo general — Prapdsito

Construceldn del sistema de alcantsrillado sanitario de jos comegimientes de Bayunca ¥ Fontazuela, con el fin de mejorar la csﬂldad de sz:a.
las condltdones higiénicas v de salubridad de log habiantes.

Indicadores para medir el ohjetivo ganeral

Indicador objetivo Fuente de Verificacion

Rades alr?anhrliaﬂﬂ de Bayunca y Medido a través de: Meircs  Informa lécnico del proyecto t
Pontezuela ]

Meta: ﬂ.m LT : < . ‘

f

[
Tipo de fuents: Informe |
|

[mpulgion Bayunce - Pontezusle - Punta Madido » travée da: Melroz  Informe téonico del proyaclo

Canva
Meta: 12.252 . _
Tipo da fuents: Jnfmma ‘
EBAR Bayunca y EBAR Pontezuela Madida a travds da: Nimera  Iniome Bonieo de proyacic (|
Mata: 2 x 5.

Tipe de fuante: informe

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada & - | ; ; Objetivos BSpecificos. -
Gausa directa 1 Constricoion del sistema de alcantardiiads ganitaris de los corregimlentos de Bayunca y Pentezusia, ‘
Falia de Infragstructura de alcanianllado
sankaric on Jos |
corregimientos |
Causa indirscta .1 E| provecio de conatruccion de alcantarliado beneficlard & log usuarios actalss y fiduros para los

comregimientca de Bayuncta y Pontezuola.
Crecimiante d& la pablacidn an los Frogk .

carregimlentos de Bayunca y |
Fonlezrusta, qua al no contar con !
infrasstruchura da alcaniariado, tanen | |
problemas da disposiclian de las aguas |

sarvidas

Teginn #(Ia 28
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Identificacién / AIterLativa

CONSTRUGGION DE SOLUCION DE ALCANTARILLARD EN LGS CORREGIMIENTDS DE BAYUNCA Y PONTEZUE
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAG

frpraso af 15!02!2012 2:55:.02 p.m.

Alternativas de ia soluclén 5

01 - Alternatlvas de [a solucian

Nombre de la alternativa

Construccion del Alcantarillado Sanitario pata los corregimientos de Bayunca y Pontezuela s

Se evaluara con esta
herramienta

Evatuaciones a realizar

Rentabilldad: gi '
Costo - Eficiencia y Coste minima: Sl | [
Evaluacitn multicriterio: No

| |
I ;
Pagina 8 fe 28
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Alternativa 1, Construccidn del Alcantariilado Sanitario para los carregimientos de Bayunca ¥y

Pontezuela

01 - Bien o servicio

Bisn o servicio

Servicio de Alcantarillado
Medido a través de

Matros cibicoa
Descripcién

CONSTRUCGION DE SOLUIGION DE ALCANTARILLADG EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA ¥ PON
PEL DISTRITC DE CARTAGENA CARTAGENA

Estudio de necesidades

Contribucién anual de aguas residuales a la red de alcantetliade,

Ang

2023

fakod

iy

B

32

EE P E BB EREE

Oferta

iii‘ii‘iiI

[dentificacién / Alter|

Impiaso el 18/102/203

1.219.480,00
+258A01,00
1.204.656.00
1.335.873,00
1277 267 00
1418.282,00
1455, 167,090
1.490.341,00
1.520,832,00
1.547 242 00 '
1:4671.701.00,
1.583.282,00
1.643.001,00
1.631,287,00
1.548,574,00
1.555.167.00
1,85, 151.00 ;
41.808 874,00

41.712.337,00

1. T2T.583,00

1.582,808,050

18198100

1.696.874,0

=

-1.742.237,

172768350

1 -1.742.698,00
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Preparaclén / Anilisls técni

GONSTRUCCION DE SOLUCION DE ALGANTARILLADG EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZLE
DEL DISTRITQ DE CARTAGENA CARTAGENAJIE IN

El futurp
esdulodos

e 3
i
a1 L e sl

Impraso of 18/02/2022 2:55:04 p.m.
AHarnativa: Construcsién def Mcanlarliado Sanltero para loa cormagimiantos de Bayunca y Pontejiuela

Analisis técnico de 1a alternativa

01 - Andlisis técriico de [a alternativa ~

Analisis técnico da |a alternativa

El proyaclo gue beneficiars los corregimienins de Bayunca y Pontezugla contempla la construceian de fos sigulentas componantes; |
COLECTORES Y REDES SECUNDARIAS: En Bayunca se requiera la instalacion tfe 42,300 ml de tuberia en PVC pared estructural y GRF |
en diématros comprendides entre 160 mm vy 80C mm. En Ponlezuela, se hace nacesarlg la Instalacién de 7,578 m de tuberfa PYC Pared

Estructura y GRP, en didmairoa comprendidos entre 160 wmm y 700 mm; i2mbién sa Instalardn cémaras de alcantariflade y registros |
domicillarios para la evacuaciin de cada una dae las viviendas.

IMPULSIONES: Ls impulsidn entre la estacion da bamben de aguas residuales ds Bayunca y la dascarga en la cdmara de rotura, de

Pontezuela @3 en tuberia de GRP de 500 mm de didmetro y 5202 m de longltud. La Impulsisn antre Portezuela y la planta de iratamiento ET
Punta Canca es en tubsria de GRP de 600 mm de diametro y 7050 m de longitud. -

ESTACIONES DE BOMBEO: La Estacidn de Bombeo de Aguss Reslduales {EBAR) de Bayunca Hene un caudal de 316 Lps. La EBAR ||
Pontazuela tiena un caudal de 485 Lps.

‘ |

Pigina 11 de 28
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Preparacion / Localizacién'

El futliro |t

: Fiag S bgmrarisr
ox g 10HDL B i Lo

CONSTHUCCION DE SOLUCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PGN&'EZUE
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA ?E INEMA

Impraso al 18}02&02? 2:55:02 pim,
Alternafiva: Consiruccion ded Alcantawillado Sanitario pars los corragimiantcs de Bayur.+ ¥ Ponl 1]
Localizacion de la alternativa - '
01 - Localizacion de la alternativa '

Uhicacion general
Ragldn: Carlba Carregimlentos de Bayunoce ¥ Pontezuels. [
Depariamentos Bollvar |
Munlclpls: Caragena da indlas ‘ |
Cuniro pablado: Rural : :
Resguardo:

Latitud:

Long ik

02 - Factorss analizados

Cercania a la poblacion objetiva, ’ (|

Costo y disponibiiidad de tsrrengs, '

Disponibliidad y caste de mano da obra,

Factores amblentalss,

Madios v costos de transporte, |

Topografia '
|
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!
CONSTRUGCGION DE SOLUGION DE ALGANTARILLADD EN L 0S5 CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA ¥ POMTEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENAIDE INDIAS

Preparacion / Cadena de valJﬁr

Impraso el 18/02/2022 2:55:07 p.m.
Altarnativa; Conatrucelin del Alcantsrlindo Sanitario pare los conegimientes da Bayunds ¥ Puntez)jela

Cadena de valor de la aiternativa !

|
Costo total de la alternativa: § 57,290 58.6831‘00
1 - Objetivo especifico 1 Costo: § 87.250.755.683 |

Construccitn del sistema da alcantarliiado sanllario de los comegimientos de Beyunca y Pontezuela. ! ;

1.1 Servicio de Alcantarilado  {Praducto aringipal del proyecto) 14,1 Redes Alcantarillade Bayunca ¥ Pontezuela |
Costo: § 33,356.668.278 I

Modido 4 través de: NOmero de usuarios |

Ganiidad: 21.527,0000 oozt e 3 1
Ruta critles: Sl

Gosto: § 97.200,758.683 ‘
i

1.4.2 Impulsdn Bayunca - Pontazuela - PTAR Punta Canoa
Costo: § 20.848.967.764

Etaps: Inversidn ‘ |
Ruta critics: St '

1.1.3 EBAR Bayunce y EBAR Pontezusla (!
Costo: $ 18.924.599.820
Etapai Inveraisn

Ruta eritica; S

1.1.4 Interventoria Técnica y Seguimientc del MVGT

Cosfo: § 6.017.364.731 !
Etape: Inversidn

Ruta erifica: No

1.1.5 Operacién y Mantenimiento dél Sistema [
Coato: § 11.041.358,280 1
Etapa: Operaclon =
Ruta criticat No
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DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA

Impreso ef TR020;

Ahormativa: Comslruocion da! Alcanteritiads Senitario para los cofregimisntos da Bayinca y Fun%unl:

Actividad 1.1.1 Redes Alcantarillado Baylnca y Pontezuela

Peioda IMano de obra Mano de obra no Materiales
calificada calificada

1 $10254.219.524,00 $4,407 SHE.09.00 $5.007.320.071,00

2 SR EBTE00 33.817.538.128,00

1 §20.299.214.534,00

2 $132.080.453. T4d 00

Actividad 1.1.2 Impulsén Bayunca - Pontezuela - PTAR Punta Canoa

Rerindn Mano de obra Mano de obra ho {Materiales
calificada calificada |

1 $10.421.050.620.00 $1.4T0.020.212,00 $E.078 51 6.700,00

2 3347231100000 $1.480.279.404,00

Jotal
$23,881.379.750,00

2 $4.987.558.014,00

Preparacién / Cadena de val
CONSTRUCCKIN DE SOLUCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUE

DE IND
7 25604

L%,

Fégine 14




Actividad 1.1.3 EBAR Bayunca y EBAR Pontezusla
Periado iMano de obra

Mano de obrano Materialas
jcalificada calificada

i $4.761.522.682,00 $529,058.075,80 $8,031.080.421,00

2 §4.232.4084.906,00 F4TC.273.045,20

P

1 $13.321.661.173,80

2 S4.7D2.735.481,20

Actividad 1.1.4 Interventoria Técnica y Seguimiento del MVCT

Mano de ohra
calificada

1 $3.410.418,829.00

2 2408, 848.80,00

R
e

1 $3.610.418.839,00

2 S2ADR.048.002.00

Actividad  1.1.5 Operacién y Mantenimisnto del Sistema

CONSTRUCCION GE SOLUCION DE AL CANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA. Y PON

Preparacion |/ Cadena de val

DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA

Impraso al 18/2/204

TEZUE

Péagina 15/de 28




|
Preparacidn [ Cadena de vaqu

CONSTRUCCION DE SOLUGCION DE ALGANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAS

Impresn 8l 18/02/2042 2:85:03 p.m.
|

Mantenimiento
maguinaria y equipo

3 §1.057.846.835,00 ‘ |
4 $954.718.023.00 .
g ,006.161,001,00 ‘ |
[ $525.411.170.00

7 §834.397 433,00 I
8 $751.540.342.00 [l
] $5T8.433.880,00 :
13 507 852 454 00 | l
b 45,8 5806500 ;
12 FABALTH.B66,00 ‘ |
13 $430 168.861.00 |
14 §292:42.674.00 |
5 $350.641 354,00

16 $313.845.301,00

7 $280.460.253 00

12 $250.890.767,00 |
19 2273877.364,00

20 $120.024.198.00 : .
3] STT0055.657.00

22 $150.683,523 00

<} $142.503.369.00

24 $127.320.038.00

28 $114.752,199,00

|
i
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Freparacién / Cadena de val L‘
CONSTRUCCION DE SOLUSION DE ALCANTARILLADD EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUE
DEL DISTRITC DE CARTAGENA CARTAGEMNA DE INDI
Impreso ef 18022022 2:55:035;3.:11.

3 §1.057.846,835,00
i £654.718.023,00
5 §5.026.16:1.001,00
] £025.411.479,00
T $H34.307, 429,00

] $751.540.348,00 |

b OTELTEH00 '

10 $607,852.484,00 .

1 $646.866.003.00 '
12 $450.276.088.00
13 $438.185,551,00
14 $392.42.504.00
18 5350.961,364,00
16 3313.845.301,00
17 $220.489,.262,00
18 $250,500,757.00
15 $223.877.304,00
2 $160.896.100,00
21 $173.985.857,00

22 S180.560.22,00 |

23 B142.500.389,00 ‘

24 $127,320.938,00 '

25 $112.783.108.00 ‘
TR T A
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CONSTRUGCION DE SOLUGION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTDS DE BAYUNCA Y PON
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDI

Andlisis de riesgas alternativa

01 - Anélisis de riesgo

T

2-Componente  1-Propésito {Objetive general)
{Productos)

Financiaros-

De calenderlo

Descripcion delriesgo

Exlete riesgo que duments el
willar dle las chras e sjovutar, sl
sa ratrasan muchio tos procescs
e a3(gnacion do rasuresy ¥
ml‘lﬁﬂfﬂﬁﬂ-

Praceso de adguisicldn de

equipes pam los componentes
slectromecinicos y eléciricos.

Riesgo gue sa pressnien :
frecuentes y abundantes lluvias
an ioe mesas de mayor
lluvinsldad de fa zona.

Impreso el 1802202

Alternativa: Consbrurcitn de) Meanterillady Sanilario para los carregimiontas de Bayunca ¥ Pon

2 2:55:Oj.p.m.

LI
I:Jela

e impacto

Probabilidad: Obras inconclusas per la no Gestidi rapida por pa

8, Moderado  disponibilidad de los recursos Administracién Distrita)
suficientes para la construccién de las  asignacidn da recursog
!ﬁ’ﬂaﬂh[ 4, O'EITHE-
ayor

; : |
Probabllided: Ratraso er el proceso ds adquislsibn ~ Realizar las compras aportunas rLIB
3. Modersdo  de equipss pars ko9 componentes los equlpos para evilar retrasos gn
elesiomecdnicos y eldctricos da las ta antraga. '
Impazta: 2.  palaciones de bombae. ’
Manor
Propabliidad:  Rebraso en fa construceln de las obrgg  Contemplar dentro del cronogra F
4, Probable  de sieantarlllado por & ia prazencia de  de obra un tiempo adicjonal pard
inundaclones ¥ terreno Inestxbia debido preveer kis demoras por fendmenos
impacto: 2. & las fuertes Buvias. tuviosa. |
Menar s |

Medidas de mitigacion

te da la
enla

o

|
P:Egl'na 18 de 28



Preparacién / Ingresos y beriefici‘o

GONSTRUCCKIN DE SOLUGION DE ALCANTARILLADC EN LOS GORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONTEZUELA
DEL DISTRITC DE CARTAGENA GARTAGENA DE INDIA

El tuluro

ey do wodos

e

impresa el 184’02:‘2{JZ£ Z2:05:04]ch.m.

Altamativa: Conatruccldn dal Alcantaredo Eanflario para los coimglmientor de Bayunca i PmtTr'ah
Ingresos y beneficios alternativa
M - Ingresos y beneficios ’

Serviclo de recoloccion y disposicién de aguas rasiduales

Tipo: Beneficics i
Medido a través de: Metros cibicos
Bien praducido: Otros |'

Razén Precio Cuenta (RPC): 0.80

3 1,255.401,00 §2.802,00

Valor to1al

4 1.264.600,00 4280200
L 13597300 202
s 1FFTI6,00 §5802,00
7 1.418.282,00 280700
(] 1.488.157,00 3280200
8 1.490,341,00 §2.402,00
10 1,520.832,00 o 52.802,00
1 1.547.840,00 82.502,00
12 1.874.781,00 $2,802,00
i3 £,003.247,00 $2.802.00
L] 1.513.001.00 220200
1,631.387,50 $2.602,00
1 1.645,574,00 $2R0S00
L Hd 1,865,167 00 $2.802,00
] 1.881.161.00 32.802,00
® 1.686.874,00 = ; $2.802,00
-] 1,142.537.00 $2.802.00
2 1.727.583,00 $2.85200
-] 1,742,.630,00 $2.00200
1Y 17847000 s2omm
24 LHTLH000 $2.602.00 $4.967.379.936,0 )
#* 1.787.607.00 $2.602,00 %5, oe.m.au.iﬁ

02 - Yotales
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Preparacién / Ingresos y beneficiof

CONSTRUCGION DE SOLUCION DE ALGANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELA |
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAB

" Total Beneficios.

Impreso el 18/02/2022 2:55:06 p.m.

£E17.033.002.00 $3.617.633.602,00
L] 33.827.664.132,00 $382 785‘.‘;’32.“0
5 §2,703 308 348,00 $.T43IV0. 3400
1 $T.03.TABA14D0 $7.900.748.114,00
T 33,574,026, 404,00 $1LTAUT. 10400
) 54,080,951 514,00 $4.080,151.014,20 '
] $4.175.935.482,00 HATSIEAL00
10 $4.261,371.204,60 £4.281 371 284,80
1" $4.337.072,498,00 $4.337,072.898,00
12 $4.404.130.382.00 $4.404,130.382,00 ,
hE] S4AM.576,184,00 $4.454 378,154 10 I
14 $4.519.629.602.00 FET0.570.502.00 ‘ |
18 $4.870.856.174,00 B4ETOBSR 174,00 f
18 $4,619,904,240,00 $6.016.304 348,00 ‘
17 $4.086.797.634,00 54.085.797.564,00
18 $4,710.585.102.00 B4.710.585.102.00
19 $4.754.040.045,00 SATE4 B40.84B.80
$4.767.838.274.00 $4.797.968.274,00
b | $4,840.687.566,00 $4_840.587.568,00
22 $4.803,02,796,00 $4.883.090.785,00
2 $.015.271.550.00 54,925.271.540.00
2 S4.087.375.908,00 S4OKT.370.958,00
L $5.009.126,094,00 ° $5.009.126.984,00 |
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|

' |
Evaluacion / Flujo Econémica|

CONSTRUCCION DE SOLUCION BE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA'Y PONTEZUELA |
DEL DISTRITO DE CARTAGENA GARTAGENA RE INDIAm
1!

Impreso el 18/02/2022 2:55:05p.m,
I

Alternativa 1 |

Flujo Econdémico |

01 - Flujo Econdmico

Beneficios | Creditos(+)'| Costosde’ | Costosde | Costasde |Amortizacion | Intereses de |SValor de ™ ElujoNeto ™
e ingresos preinvarsion finversion ()| operacion(s) {-) los créditos (-) [isalvamento

{#) (:) (+)
[} 500 $0.0 son $00 80,0 so0 - 500 0.0 0.0
1 ®a 00 e SR NTHRER - 0o 0 sag ®ne 24001 1’3:».0
] 00 =0 o] SRAFLTISE2 0o 1] 02 ®a
1 Sim4 1002000 100 o0 ®o ﬁ—;'mmn 520 0 s : i.
4 S0 13204 Qo s ] L BRTR 00 0o wa $22242711.608,3
B SLEATITOTE uo W ®y ALAETAINT ne 0o 1e szmu'?Lu.t
[
4 ILNENIZ ®a. 100 24 05971 1S 0 500 §5.737.50484 4
T RIRENANI e 04 »o 5027 1TT A L) LT 500 $2.585.78 :?m
1 $308 121 5312 o [l ) o ik 0o 304 wo $27305 ﬁnu
8 SLMOTALIEEA 00 T w00 SHR0T TS 0o 300 00 $2.060 488y407.7
W S34m0ETON2 500 200 500 SHITETOT o2 20,0, ] s2817.52 1;40.6
» ]
1" S24a0.P68 3104 n 0] 1] FHTAITD 100 a0 0.0 53.082.241 u?n.u
2 SRALU o 500 o L= T ) WP S 00 £.0 no uimdlryn.l
|
B RN R W T FH12RATIT ®e w0 0 mmmmc
LY LB Y LE o mp $og kil 0ne 0 wa
1B SAEMEAI2E0M2 1 1) s WL A ©o o ns
0 SESSHGATES o e L] §202.830.183.7 $0.0 0,0 50,0
W SRRRMIE %00 E] »o PRI D 300 ne »a
L £ TORABNDN B 0 o2 &4 Lzl r g g (1] $3,500.540 44,1
B ssanzesd 0 00 o Simo2812 wo 0 0 $3.864. 75 447,1
\
i
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Evaluacion / Flujo Econdmic

" CONSTRLUCGION DE SOLUCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCAY PO
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIA

impreso 8! 168/02/2022 2:55:06|p.m.

Amortizacion

=)

Costos de
operacion (=}

Costos de
inversion (=)

Beneticios! | Créditos(x) [T Costos e
€ ingresos prewivensian

(*) (=}

(#)

20 s00 $141.953.0274

N PEAEDLRE 00 T ] 0o L7600 0o
1 RN I 0o ] sh S 0]
B SRS 0,0 00 0o HOLIT7.3020 104
3 EATLMNGNA 0o wo 0 TN RS i
B SAO0LNN 8682 ton w0e 0o LILE TRILE 880




04 - Evaluacién aconémica

Indicadores de rentabilidad

Valor Presente Tasa Relacion Costo

Neto ((VPN) Interna de||'Beneficio (REB)
Retorno

TIR)

del Alcantarillade Sanitari

0,44 %

$-42.211.845.104,18

Gosto por capacidad

Evaluacién / Indicadores y decisié
" CONSTRUGCION DE SOLUCION DE ALGANTARILLADC EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONTEZUELA

DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA

} |
I

.

IPE INDIAS

Impraso el 18/02/2022 2:55:06 5 m.

Indicadores y decision

Indicadores da costo-

Ak . Indicaderes de costo minimo
eficlencia

Costo Anual
Equivalente (CAE)

Coste por beneficiario Valor presente de

los costos

%3.305.210,10 $T1.151. 20781450 $-4.291.301180.83

Senviclo de Aloantarillado
principal del prayets)

03 - Becisidon

Allernativa

(Pradusta $3.306.210.10

Conslruccidn del Alcantarlllado Sanltario para los comregimientos de Bayunca y Pontezuela
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CONSTRUCCION BE SOLUCION DE ALCANTARILLADO E£N LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGCA Y PON

|

Programacion / Indicadores de pre ductg

TEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAS

Impreso el 18/02/202 2:55:06 jp.m.

Indicadores de producto

01 - Objetivo 1

1. Construccitn del slstema de alcantariflado sanltario de los corregimiantns de Bayunca y Pontezuela.

Producio
1.1. Sarvicio da Alcantarillads  {Producto princips! del provecio)

Indicador

1.1.1 Usuarios conaclados a la rad de servicio de alcantarlllada
Medido a través de! Nomaro de usuatios

Meta total: 21.527,0000

Férmula:

Ez acumulativa: Si

Es Princlpal: Si

Programacién de indicadores

2 10546,0000 Tutal:

Meta por periodo

gina 24 te 28




Programacién / indicadores de destior

CONSTRUGCION DE SOLUCION DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONTEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA DE INDIAY

impreso ol 18/02/2022 2:55:06 p.m.
Indicadores de gestion

D1 - Indicador por proyecto ‘|

indicador
Porcentajs da clientes satisfechos !

Medido a través de: Porcantaje “
Cadigo: 1200G021
Formula: |
Tipo de Fuenie:z Informe

Fuente de Verificacién: Informe de Interventoria ‘

Frogramacidn de indigadores

2 g 5 00

Tatal: '
II
‘l

Pagina 2B %a 28




Esquema financiero
01 - Clasiicacién presupuestal

Programa presupuestal
4003 - Accesc de la poblacién a los servicios de agua potable y sansamiento bésico

Subprograma presupuesial
1400 INTERSUBSECTORIAL VIVIENDA ¥ DESARROLLC TERRITORIAL

Programacién / Fuentes de finanglacién

CONSTRUGGION DE SOLUGHON DE ALCANTARILLADO EN LUS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONFEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA BE INEIAI

Impresa al 18/02/2028 2.95:00
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Pragramacion / Fuentes de finangiacion

CONSTRHCGION DE SOLUCKIN DE ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNGA Y PONJEZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGERA CARTAGENA IE IN |

Imprasa el 18/02/20; | 25506 p.m.

el futurg
T

g5 da ot

02 - Resumen fuentes de financlacion

T

Tipo Entidad [/ T

Inversidn CARTAGENA DE Munlcipfos
INDIAS
|
Total Inversién
Opatacién Aguas da Cartagena  Empresas pdblioas Propins 2
8.A ESP. lerritoriales 3 iarak _
4 $954.7 s.ozs,uc‘;
5 $1,026.161.001,00
6 $925.411.179,0( 2
7 $834.397,433,00
B $751.540.349,00
9 $676.433.659,00
10 $807.852.494,00
1 $545.658.083,00
12 m9.27p.gaa.uu'
14 $438.16p.551,00
14 $392.34p.674,00]
15 $350.99{1,354,00
16 $313.845.301,00
17
18
19
20 {
21 |
> |
23
24 |
25
Total
Tatal Operacion . B Ry
CTotal ' B e AT TR PTG
1 |
i
Piagina Z7 ge 28
]
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Programacién / Resumen del proyecto

CONSTRUCCIAN DE SOLUCKON DE ALCANTARILLADG EN LOS CORRESIMIENTOS [IE BAYLINGA Y PON EZUELA
DEL DISTRITO DE CARTAGENA CARTAGENA IPE INDIAY

£ futrn
s Ui totdos

Imprese ef 180242023 %55:07

Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

977 N e X < 3 Hp,.‘ ; b e ] :?"'i.::":“ -'
Descripcion Cindicadores! _ Siupuestosis
Construccidnidel sistema da alcantarillado Redes algantarlliado de  Tipa de-fueiilg: Informe
sanitario de los corregimientos de Bayunca y Bayunca ¥ Pontezuela | L
i Pontezuela, c-on el fin de mejorer la calidad de Fuente: informe técnico del
'E vida, proyecfo
g ‘E:hméz{nnes higiénicas y de salubﬂdaﬂ de’ Ias InbuylsiSn Bayunca - Tipo r.le fisritai lnformy ]
¢ ESLHSS Py «
g : ; : c::“ & o Fuento' Informe técnico del
s proyecto :
& EBAR Bayunca ¥ EBAR T[i:a dé fuante: Informe 5
Pontezuela
P Fuente: Informe téonice. det
1 it proyecto h o
g W Sanricio de Alcantarillado {P‘ﬁﬂdunh Usuarlos conectados a  Tipa de fuente; Informe -
: g% Pincipal del proyecto) la red de serviclo de )
: g | alcentarillade Fuente: Inforrpa d= intervanterda
E g : =
&) § 3
] Tipo do fusntas !
o 1P;n 1= Rades Algantarillade Bayures y Nombre: Pgﬂ;antal& de : i G
i) Fuente; A
g © 1425 Impulsdn Bayunpa - Penta:mela FTAR cliantas satlafochas ' X
Punta Canoa(") :
1.1,3- EBAR Bayunca y EBAR Pontezuela(*) Unidad de Medida: _ :
E mé‘!' lniewar_!torla Técnica y Seguimientodel  Porcentaje

1.1.5 - Operacion ¥ Matenimiento del Sistema  Mata: 1080000
{") Actlvidades con ruta crlfica
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Alcaldia Mayar de Cartagena de fndias | /4 ﬁ I"f
Distrito Turisticoy Cultural G

S 7

ANEXO 2.
Certificacion de
Indicadores de
Capacidad de Pago y
Endeudamiento

En cumplimiento con la Directiva Prasidencial 04 de 2012 que trala sobre ia Eficiencig Adminisirativa y Lineamantos de la Polifica de Cero
Papel en la Administracion plblica, la recepsidn de dacumentas internos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibide en fisico.
Lz impresién de documentios deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Algcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Gentro Diag, 30 # 20 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5} 8411370
alcalde@cartagena.gov.ce / atencionakiiudadano@@cartagena. gov.eo
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldfa Mayor de Cartagenade indias [ -
Distrito Turisticoy Cultural

Cartagena de Indias D. T y C., jueves, 10 de marzo de 2022

il

Oficio AMC-OFI-0029650-2022

Doctora
BETZAIDA CANOLES LENES

Tesorera Distrital
Alcaldia Mayor de Cartagena DTy C
Ciudad

Asunto: ANALISIS DEL IMPACTO FISCAL DEL PROYECTO DE ACUERDO
“pPOR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE
INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO
FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA {POR UNA
CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!”

Respetada Tesorera,

Mediante el presente oficio se certifica viabilidad financiera al Proyecto de Acuerdo
“POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE
INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO
FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA [POR UNA
CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!”

Se anexa andlisis de impacto Fiscal emitido por la Direcci6n Financiera de
Presupuesto segln oficioc AMC-OFI-0029692-2022.

Con sentimiento de respeto y consideracién,

Cordialmente,

@cruosalod.

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienda Distrital

Proyecté: Alexander Dugue — Asesor Extemo SHED

En cumplimiento con le Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Adminisirativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Pape! &n la Administracién piblica, la recapcién da decumentos internos 8 hard a través del SIGOR; no reguiere ser recibido en fisico.
La impresién de documentos debera hacerse sl cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar, Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57} (5) 641 1370
alcalde@cariagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 3001 NIT 880 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias /5
Distrito Turisticoy Cultural &=

1

Cartagena de Indias D. Ty C,, jueves, 10 de marzo de 2022

Oficio AMC-OFI1-0029692-2022

Doctora

DIANA VILLALBA VALLEJO

Secretaria de Hacienda

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

Centro, Plaza Joe Arroyo, Edificio Administrativo de Hacienda, Piso 3
Ciudad

Asunto: Certificacion de Indicadores de Capacidad de Pago y Endeudamiento
Proyecto de Acuerdo "POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE CREDITO
PUBLICO, COMQO FUENTE DE FINANC!AC!ON AL PROGRAMA DE
INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS
A CARTAGENA ;POR UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE”.

Cordial saludo

En el marco de lo establecido en la Ley 358 de 1997, Ley 617 de 2000, Ley 818
de 2003, el Decreto 1333 de 1986 y el Decreto 696 de 1998, para el proyecto de
acuerdo “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA
DE INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO
FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLC 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA jPOR UNA
CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!", a continuacion, se certifican los
indicadores de Capacidad de Pago y Endeudamiento del Distrite de Cartagena:

En cumplimiento con Ia Ditectiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre Ja Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en 1a Adminisiracion publica, la recepcnén de documentos internos se hard a través del SIGOB: no requiere ser recibidc en fisleo.
La impresidn de documenios deberd hacersa salo cuando sea indispensable.

Alcaidia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionakivdadano@cartagena gov.co
DANE:; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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« CAPACIDAD DE PAGO e

Los indicadores de Deuda Puablica para el Distrito de Cartagena con la informacion
extractada de su Marco Fiscal de Mediano Plazo para el periodo 2022-2032

comresponde a:

1. Capacidad de Endeudamiento (Millones de pesos)

Descripcidn 2022 Proyeccién

Ingresos comientes 1.023.626
Vigencias Futuras y Transf. 64.840
Ingresos Carrientes menoa VF S58. 785
Gaslos de funcionamiento 429.214
Ahorro operagignal 528.572
Saldo de |a deuda 457.232
Intereses de la deuda 21.393

Indicader de Solvensia 4,0%

47,7%

Indlcadar de Sostenibilidad

Estado actual _ VERDE
Fuenta: Mareo Flacal de Medlano Plazo. Secretaria de Haelenda Distrital de Cartagena

Indicador de Solvencia, 2022-2032

60,0%
50,0%
40,0% Sha
30,0%
20,0%

10,0%

R,

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2038 2029 2030 2031 2033

0,0%

Fugnte: Marco Fiscal de Mediane Plazo, Secretaria de Hacienta Distrital de Canlagena

Indicador de Sostenibilidad, 2022-2032

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trala sobre la Eficiensia Adminisirativa y Lineamenios de |a Politica da Cero
Papel en |a Adminisiracion piiblica, 13 recepcidn de documentos internas sa hard a travas del SIGOB; no reguiere ser recibido  en fisico.
La impresifn de documentos debara hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcalcia Mayor de Carlagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 7B Plaza Aduana - + {57) (5) 8411370
alcaldef@caragena.gov.co f atencionalciudadanci@cartagena. gov.co
DANE: 13001 NIT 890 - 430 - 184-4
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Fuente: Macco Fiscal o6 Mediano Plazg, Secretaria de Hacienda Distrital de Cerlagena

Andlisis del servicio a la deuda, calculando capital & interesas. indicadores Ley 358
(solvencla y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos

Pascripoidn 221 2n 2024 2028 2028 2oz | 200w 2029 2030 zom 2032
INOraE0s Comientas 14023.626 1osamos | soesass | 1d:0233 | 1184558 | 290033 | 1236695 | 164570 | LIOLTEE | LAR337 | 136631
Vigandas Futuras y Toanst, 64.840 [ 1t L 0 L] 0 a ° L
ingresos Coriapkss renon VF 958.785 105408 | 105996 | vienzaz | 1154552 | L1emo0 | 1226678 | LE2645TD | 13766 | LaMEIF | L3BAAN
Gaslhs de funaianamienio 420,214 442,090 255355 453,014 4m,084 297577 512504 LITER 543,715 550,027 576.828
Ahoro oparazianal 519.572 612717 11643 651218 871474 a02.446 Tid A2 796691 760,052 FEd300 209454
Salia da fa devdn 457.333 426,712 Ercdr 3233971 264,718 205003 147.058 94.003 56806 16771
Intrezns de b deuds 21353 18919 0.047 2284 184N ams &a04 5,309 438 2310 568
Indicader ds Solvencia 407 A4.7T% 4,2% 5% ,5% 0% 1,5 0,73 0E% hi= 0%
Tndicader de Sostenkllidad 47,7% 40,4% 35.3% FLE 12.9% 17,3% 12,9% 7% 45 1.2% 0.0%
Eslado actual WERDE YERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE YERDE VERDE YERDE
Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria da Hacienda Distrital de Cartagena
Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Millones de Pesos
SUFRERAVIT PREMARLO 20 2023 2024 i - 1 wam 207V a0z 2028 2030 2031 032
RIGRESOS CORRIENTES 2.330.266 | a.234.344 | 2.301.374 | 2370036 | 2491828 | 2504776 | 1590.217 | Lea7.924 | 2747061 | 1030400 | 2915337
RECURICS DE CAPITAL 1RLST7 Baw 14 84T E. %125 24,838 30655 32.669 34504 37.403 40.190
GASTOE CE FUNCICNAMIENTD 429,214 | 442,000 | 485353 | 469014 | SEDBA | A9L577 | diaSpd | 5I7.BFF | S4aan | SEROXP | 575828
i
BASTOS DE WYERSION 1,825,030 | 1759745 | 1.612541 | 1868517 | 1622935 | LEBOGLY | 2.040.031 | LA0L73Z | 2164369 | 2229.107 | 2.286.073
SUPERAVIT PRIMARIO 2EAO10 | §5.618 5752 Ge,159 GL7L4 5443 68,338 71.482 74,856 78,560 B2603
INDICADOR (suparkll primario fintereesd] > | joyone | 1man | ang | 2695% | 339 | et | @E0% | 2080 | 7R | TR | 16058
Milone da Pokci
Eenviclo 2025 2008 Z024 2035 2008 2027 2028 2029 2030 2031 2022
blaresas [II'EJLWBMB nusvo crédiic) 21393 28.920 26547 12343 18471 10.099 2,304 LE L} 4.218 13ap SE8
i P N B i e S S S B IS A R AETHAR I GWH niBEERtTE g Potfttca de Cero

En cumpt
Papei en la Adm:mslmclon publrca

La impresidn da documentas dobard hacerse selo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayer de Cartagena de Indias - Belivar. Centro Dlag, 30 & 30 - 78 Plaza Aduana - + (57} {§) 8411370
zlcalde@cartagena.gov.co f atencmnalcmdadano@cartagena gov.co
DANE; 13001 NIT 820 -

480 -

: F i il "
la recepcnén de documentos |niarnma 8@ haré a t'avés del SIGDB no requiere s&r recibldo en fisico.
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Como se observa en la solicitud de crédito planteada y su escenario financiero,
Cartagena Distrito Turistico y Cuitural, mantiene los indicadores de la Ley 358 en
sus niveles de adecuados, es decir, el nivel de sostenibilidad se mantiene n un
porcentaje que en su pico més alto no supera el 47,7% vy el nivel de solvencia en
cerca del 4,7% como el porcentaje mas elevado del escenario, con relacion al
limite establecido para la capacidad de solvencia del 60% sobre el ahorro
operacional, De igual manera, en la proyeccion de los intereses y el saldo de la
deuda, se incorporé el porcentaje de cobertura de riesgo de tasa de interés
vigente definido por la Superintendencia Financiera de 0,598% con el fin de dar

cumplimiento al paragrafo 1 del articulo 14 de la Ley 819 de 2003.

Las fuentes del ingreso que serviran para cubrir esta inversion corresponden a
recursos provenientes de los ingresos Corrientes de Libre Destinacion Unicamente
para la vigencia 2022, y a partir del 2023 hasta el 2032 se financiaré con los
recursos del Sistema General de Participaciones- SGP libre inversién, y los
recursos recaudados por concepto de Sobretasa a la Gasolina, cuya utilizacion y
disponibilidad proyectada, se detalla a continuacién:

Proyeccién de rentas a pignorar 2022-2032, millones de pesos.

. Propuesta plignoracidn newva | Prapuasta ph l&n nueve | P ta pig 4N nuevo
Proyeocin’ | Proyecdién | o crédho Bcbrolasa gasaling |  cridito SGP Libve Inversidn ardito ICAD
Fi::::e Fiscal de Mureo it
vicencia | Lot Wadlano Fhical de 2
" | ptmnSGP | Mediene | {sorviclode
Sobratass Libra PlazolCin | Hamds
ganlirg I % valot % valor % valor
mverzhin pignoracion | plgnerasidn | pignoraclin | pigraracié pignoracis plgneracts
2022 43.825 34,987 506,384 2379 o,0% [ G,O% [ 0,4% FET ]
023 5,140 15537 51,342 14.275 EEY 14,896 0,0% o 13 [
2024 45.494 36.597 664,262 18287 20,0r% 18,598 0,0% [ % 0
2025 a¥,pan 7808 712811 FA309 50,0% X0 LR FLE? o o
2026 49,325 BLEIS 765.232 35528 50,0 24.663 28,0% 10862 0% [
2027 50.505 39.991 .78 33.741 50,9 25,403 0,9% 6338 o [
2028 52329 at1s1 BE0.866 314956 50,05 26,165 14,1% 5.792 o 0
2028 53,855 a2.42¥ B27.014 J0.172 S0,0% 26980 75% E% 5% 0
2030 55.516 43599 25572 Fi%1 1L S0,0K 27754 1,49% E30 L) a
Lt 57.182 45.010 904,708 26,603 e 26875 0% 0 ok [
2032 1810 46361 945,994 o807 AT 2.7 0,08 o ot o

Fuente: Marco Flscal de Mediana Plazo, Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena
£n cumplimients con ka Direcliva Presidencial 04 de 2012 que frate sohre la Eficiencia Administrativa y Lineamantos de la Polltice de Cero
Papal en la Administracidn piblica, la recapeién de dacumentos intermos se hard a ravés del SIGOB; no requiere ser resibido en fisico.
La imprasidn de documentos deberé hacerse solo cuando sea indispensabls.

Alcaldia Mayor de Cartagena de indias - Bolivar, Centio Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + [57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionglciudadano@carlapena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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La presente iniciativa, tiene concepto favorable de la Direccién Financiera de
Presupuesto, teniendo en cuenta el servicio de la deuda esta sustentado con el
crecimiento de los ingresos tributarios en los siguientes anos.

El andlisis realizado para la operacion de crédito pablico por la suma de $161.000
millones de pesos es congruente con ef Marco Fiscal De Mediano Plazo- MFMP-
2022-2032, teniendo en cuenta que el mismo estd acorde con los indicadores de
endeudamiento previstos en la Ley 358 y de Superavit Primario del Distrito
previsto en la Ley 819 de 2003, para todas las vigencias de gasto en el escenario
del proyecto.

Calculo de indicador serviclo de la deuda como porcentaje de rentas ordinarias Decreto
1333 de 1986, presupuesto 2022

Concepto Presupuesto 2022
Presupuesto de ingresos definitivos 2.191.243.493.497
estimados

Rentas de educacion 491.237.173.141
Prasupuesto de ingresos definitivos

estimado 1.700.006.320.356
Servicio total de la deuda 2022 210.040.361.060
Muevo crédito 161.000.000.000
Servicio de la Deuda 2022 49.040.361.060
Indicador 12%

Fusnte: Marco Fiscal de Madiano Plazo, Secretaria de Haclenda Distrital de Cartagena

A efectos de definir e implementar las actuaciones aqui contempladas el Distrito
de Cartagena, en sesion realizada por el Consejo Superior De Politica Fiscal —
CONFISCAR mediante acta No 0047 de 2022, aprobaron favorablemente todas
las actuaciones administrativas, presupuestales y financieras requeridas para la
materializacién de las mismas, tal y como sefala el acuerdo 044 de 1998.

Aunado a lo anterior, la Secretaria de Planeacion emitié certificacion en la que
precise la conveniencia y oportunidad técnica y econdmica de la presente
iniciativa, en consonancia con lo previsto en el articulo 279 del Decreto 1333 de
1986.

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Palitica de Caro
Papal en la Adminlstracién publica, la recepcion de documentos internos se hord a travéa del SIGOB; no roquiare =er recibida en fisico
La impresion de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispansable.

Alcaldiz Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadanc@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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» CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLI?CIDOS EN EL
ORDENAMIENTO JURIDICO PARA LA AUTORIZACION OBJETO DEL

PRESENTE ACUERDO.

Atendiendo el marco juridico citado, y de acuerdo con la informacién incluida en
las disposiciones normativas, se evidencia el cumplimiento de todos los requisitos
dispuestos en el ordenamiento juridico para la celebracién de ias operaciones de

crédito publico, a saber:

1. Leyes 819 de 2003, 358 de 1998 y Decreto 1333 de 1986:

Andlisis de la capacidad de pago del D.T. y C., de Cartagena de [ndias que
comprende todo el periodo de vigencia del crédito, de conformidad con las
regulaciones e indicadores establecidos en el ordenamiento juridico,
especificamente en la Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, el Decreto 1333 de
1986 y el Decreto 696 de 1998, en el que se concluye que la operacion de crédito
publico cuya autorizacion se solicita, no excede la capacidad de pago de esta
entidad territorial.

Afentamente,

’&_ .
MORALES RAMOS
Direglora Financiera de Presupuesto
Alcgidia Mayor de Cartagena de Indias

e

Revisd: Rosyany Rodriguez Acosta
Pofesional especializado C 222 G545

Proyects: Jorge Campo Asesor- externo SH
Apoyd: Hilario Padiita- asesor externo DFP

En cumplimiento con |a Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y | ineamentos de la Politica de Cero
Papel en l2 Administracion publica, la recspeién de documeantos inlerncs se hard a través del SIGOB, ro raguiere ser recibide an figico.
La imprasidn da documentos debara hacerse solo cuando sea ndispensable.

Alcaldia Mayor de Carlagena de Indfas - Bolfvar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) (8) 8411370
alcakle@cartagena.gov.co / stencionalciudadano@ceariagena.gov.co
DANE; 13001 NIT BE0 - 480 - 1844



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
Distrito Turfstica y Cultural

A. Certificado Ley 819
de 2003

En cumplimients con la Directiva Presidencial G4 de 2012 gue trata sohre la Eficiencia Administrativa y Lineamantos de la Politica de Cero
Papel en la Administracion plblica, la recepcion de documentos internos se hard a travds del SIGOB; no requiere ser recibidc en fisico.
La impresitn de documenios deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - +{57) (5) 6411 370
alcalde@cartagena,gov.ce / atencionakiudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 390 - 480 - 184-4
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AMC-OFI-0032377-2022
Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 16 de marzo de 2022
Oficio AMC-OFI-0032377-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA

Que, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 819 de 2003, la
entidad territorial presenta los siguientes indicadores de Superavit Primario para la
Vigencia de 2022 y proyeccidn hasta el 2032, como 1o demuestra el siguiente
cuadro:

Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Millones de Pesos

BURERAVIT PRINARIC 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
INGRESOS 2.330.266 | 2.334.344 | 2301374 | 2.370.415 | 2441528 | 2514774 | 2.500.217 | 2.667.924 | 2447451 | 2.830.400 | 2.518.312 |
CORRIENTES =i e — el W T e didiial hannis —
RE%‘;@?&E DE w2877 | 29110 | 24347 | 25704 | 27095 | ZEEE | 30655 | 38ES | 34808 | 57408 | 40180
HAGTOS DE 420214 | 442.080 | 455353 | 469.014 | 483084 | 497577 | 512504 | EINEIS | 548715 | 560.02F | 576.828
FUNCIONAMIENTO ' : : " . : ' : ' :
feplilos 1875120 | 1.769.748 | 1812501 | 1,866,557 | 1.922.935 | Los0.612 | 2040081 | 2.101.282 | 2.164.269 | 2.229.197 | 2.296.073

SUPERAVIT PRIMARIO | 252910 85 618 57.B28 £0.189 62.714 5423 £3.333 71482 74866 78,380 82,602

INDICADOR (superévit
primaric / Intereses) > m | 1210,3% | i92.3% 217, 263,5% 1954 | 4640% BA9.0% | 113300 | E735,8% | 333Y.TH | 145445
100

Millpnas de Pesos

Serviclo 2022 2023 224 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Intereses (incluyendo
nuevo crédito)

21,393 28,929 26.647 22843 1BATL 14.085 8.304 6.30% a3ia 2.320 113
Fuente: Marco Fiscal da Msdiane Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

Atentamente,
@&u@@Q@é

| DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienda.

;/ J
Marales- Directorg Finanderante Prestipuesto Vo.80. Lenes- Te Dfstrilal

ny Rodrigeez Acosta—F.

En cumplimiento con ia Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre Ja Eficiencia Adminislrativa y Lineamsntos de [a Politica de Cero
Papel en la Administracién piblica, la recepcién de documentos internos se hara & través del SIGOB; no raquiere ser recibide en fisico,
La impresién de documentas debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - +{57) (5) 6411370
alcaldef@cartagena.gov.co / atencionalkciudadanci@cartagena gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 450 - i84-4
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B.Certificado Ley 358 de
1997

En cumplimienta con lg Direstiva Prasidencial 04 de 2012 que trata sobre Ja Eficiencie Administrativa y Linsamantos de Ia Palifica de Cero
Fapel en ia Administracién publica, 1a recepeidn de documentos intermos se hard a fravés del SIGOB; no reguiere ser recibide en fisico,
La impresion de docurmenias deberi hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar, Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plara Aduana - + {57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena. gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4
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“ AMC-OF1-0032385-2022 “II‘ m

Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 16 de marzo de 2022
Oficio AMC-OF1-0032385-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA

Que, analizada las ejecucionas presupuestales de ingresos y gastos dal Distrito Turistico
y Cultural de Cartagena de Indias, al cierre de la vigencia 2020, de conformidad a lo
previsto en el articulo 354 de la Constitucién Politica de Colombia, la Ley 358 de 1897, 1a

ley 819 de 2003 y el Decreto 696 de 1398, los indicadores de endeudamiente del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, son:

CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
INCLUYENDO NUEVE CREDITO HASTA POR $151.000.000.000MM

Andlisis del servicio a la deuda, calculando capital e intereses. indicadores Ley 358
{solvencia y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos

Descripclon 2022 2023 2024 2025 2026 nr 2028 2028 2030 2031 a2
Ingresos correntes 1029 636 | 1.054.808 | 1,086,996 | 1,120,232 | $.154.958 | 1.190.023 | 1.226.675 | 1.264.570 | 1303.766 | 1.344.327 | 1.386.321
Vigencias Fuburas y Transt. E4. 840 4] [} 1] L} 13 o o [} o} [¢] T
Ingresos Comentes menos VW 858,785 1054808 | 1.086.596 | 1,20.232 | 1.154.558 | 1.190.023 | 1.236.6%5 | 1.264.570 | 1.803.76E | 1.344.327 1386321
Gazstos de funcionamiento 429,214 442090 | ASS.5E3 | 460014 | 483084 | 497577 | 512504 | 527979 | 543715 . 580.027 576,828
Ahorre oparacional 520571 812717 | 631543 | G51.218 | 671474 | 652446 | 714172 | T36681 | 7E0.061 :' 784.300 809,494
Salde de la deuda 457,232 425712 | 383.228 | 323873 | 264,718 | 205463 | 147.058 | 99.003 S5.BOE 16.771 -
Imereses de ia devda 21.393 928 26.647 22.843 18471 I 14.089 8,304 £.305 4.314 .30 568
Indicador da Solvencia 4,0% 4,7% 4,4% 3,5% 2,B% 2,0% 1,2% 0,9% 0,5% 3% 0,1%
Indicador de Sostenibilidad 47, 7% 40,4% 383% 28,59 3,90 17,3% 12,0% L 4,4% 1,2% Y
Estade actual VERDE VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE VERDE

Fu : : Marco Fisgal d diana Plazo. Secretaria de Haclende Distrital de Cartagena
(& S

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienga.

~7

ARt 4
o F XL, v A
Vo.Bo. Luceh# Morales- Directora Figanciera y de Présupuesto

= A Il
Vo.Bo. BetzaiH}fCan sles Lenes-Tesorera Distrital
Vo Bo. Rosyany Rodriguez- P.E i/

En cumplimiento can la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Folitica de Cero
Papel en la Administracién publica, |a recepcidn de decumantes infernos se hara a fraves del SIGOB; no requisre ser recibido en fisico.
La impresin de documentos deberd hacerse solo cuands sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagsna da Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) {5) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionaldudadano@cariagena.gov.co
DANE: 13001 NIT 830 - 480 - 184-4
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C.Decreto 1333 de 1986.

En cumplimienlo con la Ditectiva Presidencial 04 de 2012 que frata sabra la Eficiencia Adminisirativa y Lineamentos ds la Politica de Cero
Papel en la Administracidn puklica, |a recepeion da documentos internos ge hard a fraves del SIGOB; no requiare ser recibido en fisico.
La impresion de decumentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor da Carlagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaze Aduana - + (57) (5) 8411370
alcalde@eanagena.goveo / atencionalcivdadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 1844
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AMC-OFI1-0032404-2022 “
Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 16 de marzo de 2022
Oficio AMC-0OFI-0032404-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA

Que, el Calculo del indicador servicio de la deuda con la nueva operacion de
crédito, no supera el 30% de las rentas ordinarias de la vigencia fiscal 2022,

Concepto Presupuesto 2022
Presupuestc de ingresos definitivos 2.191.243 493.497
estimados

Rentas de educacién 491.237.173.141
Presupuesto de ingresos definifivos

estimado 1.700.006.320.356
Servicio total de la deuda 2022 210.040.361.060
MNuevo crédifo 161.000.000.000
Servicio de la Deuda 2022 49.040.361.060
Indicador 12%

Fuente: Marco Fistcal de Madiano Plazo, Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena
Atentamente,

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO pooo
Secretaria de Hacienda , *’

';”_\‘,1; ’ ,L,..
o . ) A7 2
Vo.Bo. 8- Ditectora Rjnanciera y de Presupuesto Vo.Bo. Betzaida Canoles Lanes
Vo.Bo. Rgéyany Rodriguez- P. Tesorera Distrital

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trala sobre |a Eficiencia Administrativa y Lineamenios da |a Palitica de Cero
Paped &n la Administracion piblica, la recepeion de documentos internas sa hara a través del SIGOB; noraquiere ser recibido en fisice.
Le impresidn de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagana de Indias - Bolivar. Cenlro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / aiencionalsiudadanc@carlagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayar de Cartagena de indias
Distrito Turistico y Culiural

ANEXO 3.
CALIFICACION DE
RIESGO

En cumplimiento con la Direcliva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre s Eficiencia Administrativa v Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en |a Administracién piblica, la recepcién de documentos internos se hara a fravés del SIGOB; no requiere ser recibido en fisico,
La impresitn de decumentos debera hacerse solo cuango sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Carlagena de Indias - Balivar. Cenlro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57} (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Afirma las Calificaciones
de Cartagena de Indias;

Perspectiva Estable

Tue 18 May, 2021 - 15:11ET

Fitch Ratings - Bogota - 18 May 2021: Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales
de largo v corto plazo del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias
(Cartagena) en ‘AA(col) y ‘F1+(col), respectivamente. La Perspectiva de la calificacién de
largo plazo es Estable.

Las calificaciones se afirman puesto que no existen cambios sobre los factores clave de
calificacién con respecto a la revisién anterior. A pesar de las pretensiones adicionales
de deuda que presents el Distrito a la calificadora, por cerca de COP207.086 millones,
incluyendo créditos por COP57.086 millones calificados en la revision anterior, las
métricas crediticias estimadas en el escenario de calificacién de Fitch contindan
ubicandose en rangos fuertes frente a su nivel de calificacién actual, el cual se encuentra
afectado por factores de riesgo asimétrico.

Fitch considera en su escenario de calificacién niveles de endeudamiento que podrian
llegar a ser inclusive superiores a los pretendidos por la entidad, teniendo en cuenta sus
necesidades de inversién y el impacto que tuvo la pandemia de coronavirus sobre las
finanzas distritales. No obstante, la razén de repago, que mide la deuda neta ajustada
con respecto al balance operativo, continta ubicandose por debajo de 3 veces (x}alo
largo del horizonte de proyeccién, mientras que la cobertura del servicio de la deuda
seria superior a 2x. Asi, las limitantes principales de la calificacién del Distrito contindan
siendo sus debilidades historicas con respecto a la gestidén y gobernanza, la calidad de



los reportes de informacién y la incertidumbre sobre la cuantia de pasivos no
financieros.

Las calificaciones de Cartagena se basan en un anélisis “a través del ciclo” y son de
naturaleza prospectiva. Por ello, la agencia monitoreara la severidad y la duracién de la
contingencia sanitaria en las finanzas de la entidad, e incorporara dichas tendencias en
las proyecciones cuantitativas y cualitativas del escenario base y de calificacion con el
objetivo de analizar el impacto en el desempefio esperado de los factores clave de
riesgo.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Perfil de Riesgo - ‘Rango Medio Bajo': La evaluacion de perfil de riesgo de Cartagena
incorpora una evaluacién de ‘Rango Medio’ para la mayoria de factores clave de riesgo,
correspondientes a la robustez y adaptabilidad de los ingresos, a |a sostenibilidad y
adaptabilidad de los gastos, y a la solidez de los pasivos y la liquidez. El factor de
flexibilidad de los pasivos y la liguidez se evalué como ‘Mas Débil.

La evaluacion del perfil de riesgo refleja la opinidn de Fitch de que existe un riesgo
moderadamente alto, en relacién con pares nacionales e internacionales, de que la
hahilidad de la entidad para cubrir su servicio de la deuda a través de su balance
operativo pueda debilitarse inesperadamente sobre el horizonte de proyeccion. Lo
anterior podria ser por un ingreso inferior al esperado, por un gasto que supere las
expectativas, o por un incremento no anticipado en los pasivos o los requerimientos de
servicio de deuda.

Solidez de los Ingresos - ‘Rango Medio’: Los ingresos propios de Cartagena se vieron
fuertemente impactados por la pandemia, pues la actividad turistica, uno de los motores

principales de la economia de la ciudad, disminuyé considerablemente. Al cierre de
2020, estos presentaron una disminucién interanual de aproximadamente 13%,
comportamiento explicado principalmente por una reduccién cercanaa 12%y 31%en el
impuesto de industria y comercio {ICA), y en la sobretasa a la gasolina, respectivamente.
A marzo de 2021, los ingresos propios presentaron un incremento interanual cercano a
1%, indicio de una recuperacién moderada.

A pesar del impacto observado durante 2020, Fitch contintia evaluando este factor en
‘Rango Medio), pues considera que este comportamiento obedece a una situacion
coyuntural y no refleja una debilidad estructural de los ingresos del Distrito frente a
fluctuaciones normales del cicio econdmico. Cartagena continda presentando una
dependencia moderada de las transferencias nacionales, en |a medida que estas



representan cerca de 60% de sus ingresos operativos y, aunque el choque econdémico y
fiscal a nivel nacional podria significar que estos ingresos presenten una tasa de
crecimiento inferior a la histérica, Fitch estima que el impacto para Cartagena seria
menor que para otras entidades con una autonomia fiscal menor.

Adaptabilidad de los Ingresos - ‘Rango Medio": Cartagena tiene capacidad legal para
aumentar las tarifas de sus impuestos principales. El Distrito puede modificar las tarifas
de impuestos que representan aproximadamente 90% del recaudo tributario, lo que, a
su vez, corresponde a mas o menos 30% de los ingresos totales. Aungue existen
limitantes al crecimiento anual de los ingresos tributarios, como el limite de crecimiento
interanual del impuesto predial unificado {IPU), las tarifas de este impuesto y del ICA
estan alejadas de los limites legales para la mayorfa de predios y actividades
economicas.

El Distrito también tiene cierta potestad para adoptar algunos impuestos, scbretasas,
tasas y contribuciones, dentro de los parametros de la ley. De hecho, el Concejo Distrital
aprobé recientemente las zonas de estacionamiento regulade, que se espera sean una
fuente de ingresos importante para cubrir las necesidades del sistema de transporte de
la ciudad, y la administracion esta explorando fuentes adicionales de ingreso para
solucionar esta problematica.

Fitch opina que, en el entorno internacional, la capacidad de los contribuyentes para
asumir un incremento de las tarifas es limitada debido al nivel relativamente bajo de
ingresos per capita de Colombia. Sin embargo, dada la economia relativamente dinamica
de la ciudad dentro del contexto nacional, la agencia opina que si existe algo de espacio
econdmico para aumentar las tarifas en un caso extremadamente necesario.

Sostenibilidad de los Gastos - ‘Rango Medio’: En los Gltimos afios, los gastos operativos
han presentado crecimientos en consonancia con los observados en los ingresos
operativos. Asi, los margenes operativos de la entidad se han sostenido en niveles
cercanos a 15% en los Ultimos afos.

Los principales rubros de gasto operativo de Cartagena corresponden a gastos de
némina del sector educativo y pagos de contratos de aseguramiento en salud para la
poblacion vulnerable. La agencia considera que el gasto del Distrito no esta influenciado
fuertemente por variables correlacionadas con el ciclo econdmico y, por tanto, espera
que su crecimiento sea relativamente estable en el mediano plazo.

Si bien la distribucién de competencias entre los diferentes niveles de gobierno no ha
tenido mayores modificaciones durante los Gltimos afios, la inestabilidad institucional en
otros aspectos hace que la agencia opine que existe cierto grado de incertidumbre sobre



la estabilidad del marco institucional. Esto podria generar alteraciones al equilibrio
actual entre la dinamica de ingresos y el crecimiento de los gastos en el mediano plazo.

Adaptabilidad de los Gastos - ‘Rango Medio’: La composicion histdrica del gasto
muestra un indicador de gasto de capital como proporcién del gasto total relativamente
alto dentro de la muestra de municipios calificados por Fitch, de aproximadamente 14%
entre 2017 y 2020. Ademis, el gasto de capital es financiado principalmente con su
generacién de balance corriente. Entre 2017 y 2020, casi la totalidad del gasto de
capital fue financiado con la generacién de balance corriente de la entidad.

Durante 2020, el gasto operativo del Distrito se incrementé cerca de 2%, proporcién
que est3 por debajo de la tasa media anual de crecimiento observada entre 2016 y
2019, de aproximadamente 8%. Lo anterior obedecid principalmente a una disminucion
en el gasto de funcionamiento de airededor de 12%. Por su parte, en 2020, el gasto de
capital disminuyé cerca de 63% con respecto a 2019, explicado en parte por la baja
ejecucién que caracteriza al primer ario de gobierno de las administraciones
territoriales.

En general, la disminucién en ¢l gasto total para 2020 se aproximé a 10%, aunque Fitch
considera que ajustes de esta magnitud seran dificiles de lograr durante los proximos
afios, pues el rezago en ejecucion de obras de administraciones anteriores, asi como las
planteadas en el nuevo plan de desarrollo, demandaran una cantidad de recursos
importante.

Solidez de los Pasivos v la Liquidez — ‘Rango Medio'; La ley prevé limites prudenciales
para el endeudamiento de las entidades territoriales. Sin embargo, alin persisten
inquietudes frente al tratamiento de ias obligaciones fuera de balance, ya que solola
deuda directa de las administraciones centrales es considerada para los limites de
deuda.

A pesar de que Fitch observa un historial de administracién de pasivos y liguidez de la
entidad con varias oportunidades de mejora, continda evaluando este factor en ‘Rango
Medio’, Lo anterior, dado que Fitch incorpora estos retos en la evaluacion de riesgos
asimétricos y en atencién a las mejoras que se encuentra implementando la
administracién para laidentificacin, depuracién y pago de pasivos, asi como la
optimizacion de los procesos de tesoreria, de modo que no se repliquen a futuro las
situaciones que Hevaron a la suscripcién del plan auténomo de saneamiento fiscaly
financiero. La agencia considera que, de tener resultados exitosos, existiriaunriesgo
menor sobre el aumento inesperado en el saldo de pasivos.



El saldo de deuda de Cartagena esta denominado en moneda local con tasa de interés
indexada mas un diferencial, lo cual refleja un apetito bajo de riesgo. La agencia
incorporé la deuda financiera de Transcaribe S.A. como una obligacién asimilable a la
deuda del Distrito, considerando que, si bien este Gltimo no asumiria legalmente la
responsabilidad directa sobre esta deuda, la empresa no tiene capacidad suficiente de
generacion de recursos para atencién de la deuda y es probable que dicha deuda deba
ser pagada eventualmente con recursos distritales transferidos bien sea alaempresa o
al sistema de transporte.

Segun el estado de situacién financiera de diciembre de 2020, ias obligaciones
pensionales estan cubiertas en cerca de 77% por recursos disponibles en el Fondo
Nacional de Pensiones Territoriales (FONPET). La agencia no estima un riesgo
significativo por pensiones, pues estima que las obligaciones pensionales no fondeadas
representarian cerca de 0,4x el balance operativo, neto de gasto pensional.

Flexibilidad de los Pasivos y la Liquidez - ‘Més Débil’: Fitch opina que la liquidez de
Cartagena es limitada, pues ha presentado cierres fiscales de recursos de libre
destinacién deficitarios o equilibradas en los Gltimos afios. Al cierre de 2020, la totalidad
del efectivo de Cartagena se considera restringido, pues corresponde, en su mayoria, a
fondos de destinacién especifica, y aquel correspondiente a fondos de libre destinacion
debe ir orientado a cancelar las exigibilidades del Distrito al cierre de |a vigencia.

Por otra parte, la agencia considera que, en general, la liquidez de las entidades
territoriales no se beneficia por fuentes de liquidez externa debido a que fuera de las
excepciones otorgadas por la emergencia sanitaria, las condiciones bajo las que las
entidades pueden acceder a créditos inmediatos son estrictas, ya que estos créditos
deben pagarse en la misma vigencia en la que se toman. Adem4s, el marco institucional
no contempla fondos de liquidez de emergencia oforgados por niveles de gobierno

superiores a los gobiernos locales y regionales (GLR).

Sostenibilidad de 1a Deuda - ‘aa": El escenario de calificacién de Fitch estima que la razén
de repago de la entidad se mantendria inferior a 5x en el Gltimo afio del escenario de
calificacion de la agencia, lo que indicaria un puntaje de sostenibilidad de la deuda de
‘aad’, Sin embargo, la cobertura del servicio de la deuda, utilizada como métrica
secundaria, estaria entre 2x y 4x, lo cual sugiere un puntaje de ‘aa’ Por lo anterior, ¢l
puntaje final de sostenibilidad de la deuda para Cartagena seria de 'aa.

Riesgos Asimétricos — Algunos: Fitch afecta la calificacion de Cartagena por riesgos
asimétricos relacionados con el historial de gestién y gobernanza, y con las politicas de
contabilidad, reporte de informacidn y transparencia.



En opinidn de Fitch, la falta de continuidad en el gobierno en los dltimos afos impone
retos a la institucionalidad del Distrito, lo que entorpece los procesos de planeacidn,
toma de decisiones y ejecucién de inversiones. La agencia estara atenta a los cambios
que puedan darse por parte de la administracion.

Mas all3 de [as discrepancias usuales que puedan surgir entre los distintos reportes de
informacién financiera presentados por las entidades territoriales, Fitch observa
diferencias significativas entre los diversos reportes de informacién financiera del
Distrito. Ademas, algunos reportes presupuestales no presentan informacion completa
sobre los ingresos y gastos de varios establecimientos publicos que forman parte del
presupuesto del Distrito. En opinién de Fitch, la dificultad que se presenta actualmente
sobre la cuantificacion de pasivos redunda en una menor calidad de los reportes de
informacion financiera, pudiendo tener una afectacién potencial sobre los resultados de
sostenibilidad de la deuda y el riesgo crediticio.

Aunque la administracion actual se encuentra implementando soluciones a estas
problematicas, la agencia considera prudente mantener el ajuste sobre la calificacién
por riesgos asimétricos hasta no observar resultados positivos sobre los reportes de
informacidn y la cuantificacion de pasivos. Inclusive, podria considerar incrementar el
impacto de estos riesgos sobre la calificacién de no observar mejoras sobre los mismos
en el corto plazo.

DERIVACION DE CALIFICACION

Las calificaciones de Cartagena resultan de una combinacién de perfil de riesgo
evaluado como ‘Rango Medio Bajo’, junto con un puntaje de sostenibilidad de la deuda
de 'aa’ Las calificaciones se afectan por consideraciones de riesgo asimétrico
relacionadas con la gestidn y gobernanza, y con las politicas de contabilidad, reporte de
informacidn y transparencia.

El perfil de riesgo y sostenibilidad de la deuda de Cartagena comparan de manera similar
con el de otras ciudades capitales como Bucaramanga, Manizales, Cali y Pereira, todas
calificadas en ‘AAA{col}’ Sin embargo, la calificacién de Cartagena es inferior a la de
estas entidades debido a las consideraciones de riesgo asimétrico. Si bien econémicay
financieramente la ciudad pudiera comparar de manera favorable frente a la mayoria de
entidades calificadas en la categoria ‘AA en escala nacional, los desafios en materia de
gestién, informacién y control limitan la posibilidad de ubicar la calificacion en la parte
alta de la categoria.



SUPUESTOS CLAVE

El caso de calificacion es un escenario “a través del ciclo” que incorpora una combinacién
de estreses sobre los ingresos, los costos y el riesgo financiero. Se basa en cifras de 2016
a 2020y métricas proyectadas entre 2021y 2025. Los supuestos clave de Fitch para
este escenario incluyen:

--los ingresos tributarios se recuperan paulatinamente durante 2021 y alcanzan niveles
previos a la pandemia hacia 2023, creciendo en linea con la tasa de inflacidon o el
crecimiento del producto interno bruto {PIB) nacional, seguin su naturaleza.

--las transferencias crecen segun el promedio mévil del PIB nacional de cuatro arios;

--crecimiento de los gastos operativos en linea con los ingresos aperativos, con un piso
de inflacién mas 3%;

--incremento moderado del gasto de capital con respecto el promedio histérico;

--costo nominal promedio de la deuda equivalente a la tasa de cortc plazo estimada por
Fitch mas un diferencial de crédito {(spread) de 2%;

--los niveles de deuda consideran el valor mas alto entre el plan de endeudamiento del
Distrito y el endeudamiento potencial de acuerdo con un factor cercano a los limites

regulatorios.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacidn
negativa/baja:

--5i la razén de repago supera las 5x y 1a cobertura del servicio de la deuda es inferior a
2x en el escenaric de calificacion de forma sostenida y compara desfavorablemente con
su grupo de pares;

--una percepcién de riesgo mayor relacionada con la gestién y la gobernanza, o la calidad
en los reportes de informacion.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:



--si la cobertura del servicio de la deuda se mantiene cercana a 4x en el escenario de
calificacion de forma sostenida y compara favorablemente con su grupo de pares;

--evidencia de una mejora en la gestion y gobernanza del Distrito;

--una disminucidn significativa y mayor certidumbre sobre el monto de pasivos no

financieros.

PARTICIPACION

La(s) calificacién(es) mencionada(s) fue(ron) requeridals} y se asigné{aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud del(los) emisor{es) o entidad{es) calificadals) o de un tercero
relacionado. Cualquier excepcion se indicara.

RESUMEN DE AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A Cartagena se le aplican algunos ajustes generales realizades para GLR colombianos:

--El superavit de vigencias anteriores se excluye de los ingresos y el déficit de vigencias
anteriores de los gastos.

--Algunos desahorros del FONPET se reclasifican desde el ingreso de capital hacia
transferencias sin situacién de fondos.

Ademas, Fitch realizé ajustes particulares sobre la informacidn reportada por
Cartagena al Consolidador de Hacienda e Informacién Puiblica (CHIPY):

--Los montos de servicio de deuda se ajustan de acuerdo con informacion del informe de
deuda publica del Formulario Unico Territorial (FUT) y a los saldos reportados
directamente por la entidad;

--Se agrega un estimado del gasto operativo de los establecimientos publicos no
reportados en las ejecuciones presupuestales del Distrito.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL

--Metodologia de Calificacidén de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales
{Noviembre 11, 2020);



~-Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

INFORMACION REGULATORIA

NOMBRE EMISCR 0 ADMINISTRADQR: Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de
Indias

NUMERO DE ACTA: 6315
FECHA DEL COMITE: 14/mayo/2021
PROPOSITO DE LA REUNION: Revision Periédica

MIEMBROS DE COMITE: Gerardo Carillo (Presidente), Carlos Vicente Ramirez, Alberto
Hernandez, Bibiana Acuna Castillo, Andrés Camilo Santos Ospina

Las hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina
web:

https://assets.ctfassets.net/03fbs70ah13w/3 1WIwSsgH2uPgAPB2yLPaQ/f79h9b784d
ba3474844f304e003afc98/31-01-2020 Lista_Comite_Tecnico.pdf.

La calificacién de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora
de Valores constituye una opinién profesional y en ninglin momento implica una
recomendacién para comprar, vender o mantener un valor, ni constituye garantia de
cumplimiento de las obligaciones del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacién de la presente calificacion Fitch
Ratings considerd los aspectos a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de
conformidad con el articulo é del mismo Decreto, hoy incorporados en los articulos
22222 y222.24, respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacién de calificaciones en escala
internacional y/o de otras jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacion es de
caricter publico y puede estar en un idioma diferente al espafiol. No obstante, las
acciones de calificacion adoptadas por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad
Calificadora de Valores tinicamente corresponden a las calificaciones con el sufijo “col’,
las otras calificaciones solo se mencionan como referencia.



DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION
CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO

AAA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AAA! indican la méxima calificacion asignada
por Fitch en la escala de calificacion nacional de ese pais. Esta calificacion se asigna a
emisores u obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en
relacion a todos los demas emisores u obligaciones en el mismo pais.

AA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AA’ denotan expectativas de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo
de incumplimiento difiere sélo ligeramente del de los emisores u obligaciones con las

mas altas calificaciones del pais.

Alcol). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno en mayor grado que lo haria en el caso de los compromisos
financieros dentro de una categoria de calificacion superior.

BBB(col). Las Calificaciones Nacionales 'BBB' indican un moderado riesgo de
incumplimiento en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en las circunstancias o condiciones econémicas son mas probables
que afecten la capacidad de pago oportuno que en el caso de los compromisos
financieras que se encuentran en una categoria de calificacion superior.

BB(col). Las Calificaciones Nacionales 'BB' indican un elevado riesgo de incumplimiento
en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del contexto del
pafs, el pago es hasta cierto punto incierto y la capacidad de pago oportuno resulta mas

vulnerable a los cambios econdmicos adversos a través del tiempo.

B(col). Las Calificaciones Nacionales 'B' indican un riesgo de incumplimiento
significativamente elevado en relacion a otros emisores u obligaciones en ef mismo pais.
Los compromisos financieros se estan cumpliendo pero subsiste un limitado margen de
seguridad y la capacidad de pago oportuno continuo esta condicionada a un entorno
econdmico y de negocio favorable y estable. En el caso de obligaciones individuales, esta
calificacién puede indicar obligaciones en problemas o en incumplimiento conun
potencial de obtener recuperaciones extremadamente altas.

CCC{col). Las Calificaciones Nacionales 'CCC' indican que el incumplimiento es una
posibilidad real. La capacidad para cumplir con los compromisos financieros depende
exclusivamente de condiciones econdmicas y de negocio favorables y estables.



CClcol). Las Calificaciones Nacionales 'CC’ indican que el incumplimiento de alguna
indole parece probable.

C{col). Las Calificaciones Nacionales 'C’ indican que el incumplimiento es inminente.

RD({col). Las Calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que en la opinién de Fitch Ratings el
emisor ha experimentado un "incumplimiento restringido” o un incumplimiento de pago
no subsanado de un bono, préstamo u otra obligacién financiera material, aunque la
entidad no est4 sometida a procedimientos de declaracién de quiebra, administrativos,
de liguidacién u otros procesos formales de disolucién, y no ha cesado de alguna otra
manera sus actividades comerciales.

D{col). Las Calificaciones Nacionales ‘DY indican un emisor o instrumento en
incumplimiento.

E{col). Descripcidn: Calificacidon suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos
de la calificadora, no presenten informacion adecuada.

Nota: Los modificadores "+" 0 " pueden ser afiadidos a una calificacidn para denotar la
posicidn relativa dentro de una categoria de calificacién en particular. Estos sufijos no se
afiaden a la categoria 'AAA, o a categorias inferiores a 'CCC.

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE CORTO PLAZO

F1{col). Las Calificaciones Nacionales 'F1' indican la mas fuerte capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en
el mismo pais. En la escala de Calificacién Nacional de Fitch, esta calificacién es asignada
al més bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais. Cuando el
perfil de liquidez es particularmente fuerte, un "+" es afiadido a la calificacién asignada.

F2(col). Las Calificaciones Nacionales 'F2' indican una buena capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en
el mismo pafs. Sin embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de

las calificaciones mas aitas.

F3(col). Las Calificaciones Nacionales 'F3' indican una capacidad adecuada de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en
el mismo pais. Sin embargo, esta capacidad es mas susceptible a cambios adversos en el
corto plazo que la de los compromisos financieros en las categorias de calificacion
superiores.



B(col). Las Calificaciones Nacionales 'B’ indican una capacidad incierta de pago oportuno
de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. Esta capacidad es altamente susceptible a cambios adversos en las condiciones
financieras y econdmicas de corto plazo.

Clcol). Las Calificaciones Nacionales 'C' indican una capacidad altamente incierta de
pago opartuno de los compromisos financieros en relacion a otros emisores u
obligaciones en el mismo pais. La capacidad de cumplir con los compromisos financieros
s6lo depende de un entorno econémico y de negacio favorable y estable.

RD{col). Las calificaciones Nacionales 'RD' indican que una entidad ha incumplido enuno
o mas de sus compromisos financieros, aunque sigue cumpliendo otras obligaciones
financieras. Esta categoria s6lo es aplicable a calificaciones de entidades.

D{col). Las Calificaciones Nacionales ‘D' indican un incumplimiento de pago actual o

inminente.

E{(col). Descripcién: Calificacién suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos
de la calificadora, no presenten informacion adecuada.

PERSPECTIVAS Y OBSERVACIONES DE LA CALIFICACION

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccion en que una calificacion podria posiblemente
moverse dentro de un periodo entre uno y dos aiios. Asimismo, reflejan tendencias que
atin no han alcanzado el nivel que impulsarian el cambio en la calificacién, pero que
podrian hacerlo si contindan. Estas pueden ser: “Positiva”; “Estable’; o “Negativa’.

La mayoria de las Perspectivas son generalmente Estables. Las calificaciones con
Perspectivas Positivas o Negativas no necesariamente van a ser modificadas.

OBSERVACIONES. Estas indican que hay una mayor probabilidad de que una
calificacién cambie y la posible direccidn de tal cambio. Estas son designadas como
“Positiva”, indicando una mejora potencial, “Negativa®, para una baja potencial, o “En
Evolucién® si la calificacion puede subir, bajar o ser afirmada.

Una Observacién es tipicamente impulsada por un evento, por lo que es generalmente
resuelta en un corto periodo. Dicho evento puede ser anticipado o haber ocurrido, pero
en ambos casos las implicaciones exactas sobre la calificacion son indeterminadas. El
periodo de Observacion es tipicamente utilizado para recoger mas informacion y /o usar
informacién para un mayor analisis.



RATING ACTIONS

ENTITY/DEBT & RATING & PRIOR =
Distrito Turisticoy ENacLP  AAlcol) Rating Outlook Stabl AA(col) Rating
Cultural de Cartagena ac (col) Rating Outlook Stable Qutlook
de Indias Stable
Afirmada
Fl+{col)

Carlos Ramirez
Senior Director

Analista Secundario
+57 14846777

MEDIA CONTACTS

Monica Saavedra

Bogota
+57 1484 6770
monica.saavedra@fitchratings.com

ENMacCP  Fil+{col) Afirmada

VIEW ADDITIONAL RATING DETAILS

FITCH RATINGS ANALYSTS

Andres Felipe Arteta Isaacs
Associate Director
Analista Lider

+57 1484 6770

Fitch Ratings Colombia
Calle 6% A No. 9-85 Bogota

Gerardo Enrique Carrillo Aguado
Senior Director
Presidente del Comité de Calificacion
+52 555955 1610



Informacidn adicional disponible en www.fitchratings.com/site/colombia.

PARTICIPATION STATUS

The rated entity (and/or its agents) or, in the case of structured finance, one or more of
the transaction parties participated in the rating process except that the following
issuer(s), if any, did not participate in the rating process, or provide additional
information, beyond the issuer’s available public disclosure.

APPLICABLE CRITERIA

Metodologia de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionaies Internacionales -
Efectivo desde noviembre 11, 2020 hasta septiembre 30, 2021 (pub. 11 Nov 2020)

Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (pub. 22 Dec 2020)
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ENDORSEMENT STATUS

Distrito Turistico y Cultural de Cartagenade Indias -
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METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL
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COMPAN(A) SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LAENTIDAD EN EL
SITIO WEB DE FITCH.
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Fax: (212) 480-4435. La reproduccién o distribucién total o parcial esta prohibida, salvo
con permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacion y el mantenimiento de sus
calificaciones, asi como en la realizacidn de otros informes {(incluyendo informacién
prospectiva), Fitch se basa en informacidn factual que recibe de los emisores y sus
agentes y de otras fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una
investigacion razonable de ta informacion factual sobre la gue se basa de acuerdo con
sus metodologias de calificacidn, y obtiene verificacidon razonable de dicha informacion
de fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren
disponibles para una emisiéon dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que
Fitch lleve a cabo la investigacién factual y el alcance de [a verificacion por parte de
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actuales, las calificaciones y proyecciones pueden verse afectadas por eventos futuros o

condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o afirmo una



calificacién o una proyeccion,

La informacién contenida en este informe se proporciona “tal cual” sin ninguna
representacion o garantia de ningun tipo, y Fitch no representa o garantiza que el
informe o cualquiera de sus contenidos cumpliran alguno de los requerimientos de un
destinatario del informe. Una calificacion de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad
crediticia de una emisidn. Esta opinion y los informes realizados por Fitch se basanen
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ningtn titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos
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individuaimente responsables por, |as opiniones vertidas en él. Los individuos son
nombrados solo con el propdsito de ser contactos. Un informe con una calificacién de
Fitch no es un prospecto de emisién ni un substituto de la informacion elaborada,
verificaday presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacién con la
venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas o retiradas en cualquier
momento por cualquier razén a sola discrecién de Fitch. Fitch no proporciona
asesoramiento de inversién de cualquier tipo. Las calificaciones no son una
recomendacién para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no
hacen ningiin comentario sobre la adecuacién del precio de mercado, la conveniencia de
cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de los
pagos efectuados enrelacion a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de los
emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honorarios generalmente varfan desde USD1,000 a USD750,000
(u otras monedas aplicables) por emisién. En algunos casos, Fitch calificard todas o

algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o
garantizadas por un asegurador o garante en particular, por una cuota anual. Se espera
gue dichos honorarios varien entre USD10,000 y USD 1,500,000 (u otras monedas
aplicables). La asignacién, publicacién o diseminacién de una calificacién de Fitch no
constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en conexién
con cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados
Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000” de Gran Bretaiia, o las leyes de
titulos y valores de cualquier jurisdiccién en particular. Debido ala relativa eficiencia de
la publicacién y distribucién electrénica, los informes de Fitch pueden estar disponibles
hasta tres dias antes para los suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de

imprenta.
Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty

Ltd tiene una licencia austraiiana de servicios financieros {licencia no. 337123} que le



autoriza a proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas” La
informacion de calificaciones crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser
utilizada por personas que sean “clientes minoristas” seg(n la definiciénde la
“Corporations Act 2001".

Esta calificacién es emitida por una calificadora de riesgo subsidiaria de Fitch Ratings,
Inc. Esta tltima es [a entidad registrada ante |la Comisién de Valores de EE.UU. (U.S.
Securities and Exchange Commission} como una Organizacion que Califica Riesgo
Reconocida Nacionalmente {Nationally Recognized Statistical Rating Organization) o
NRSROQ por sus siglas en inglés. Sin embargo, |a subsidiaria que emite esta calificacién no
estd listada dentro del Apartado 3 del Formulario NRSRO (favor de referirse a
https://www.fitchratings.com/site/regulatory} v, por lo tanto, no esta autorizada a emitir
calificaciones en representacion de la NRSRO.
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The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may
be, are endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK respectively, for
regulatory purposes, pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit
Rating Agencies (Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may be.
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credit ratings is provided within the entity summary page for each rated entity and in
the transaction detail pages for structured finance transactions on the Fitch website.
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RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Toma Acciones Sobre las
Calificaciones Nacionales de
16 GLR Colombianas tras Baja

del Soberano

Mon 19 Jul, 2021 - 13:23ET

Fitch Ratings - Mexico City - 19 Jul 2021: Fitch Ratings afirmé las calificaciones
nacionales de largo y corto plazo de 13 gobiernos locales y regionales (GLR) de
Colombia y bajé las de tres. Los emisores que no tuvieron cambio en sus calificaciones
son: los distritos de Bagota, Santiago de Cali, Barranquilla y Santa Marta, los municipios
de Medellin, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Yumbo, Palmira, Floridablancay
Girardot, y el departamento del Meta. Los emisores con bajas de calificacién son: el
distrito de Cartagena de Indias y los departamentos de Caldas y Santander.

Ademas, la Perspectiva del departamento de Santander se madificé a Estable desde
Negativa. Fitch también tomé afirmé las calificaciones de la deuda de los distritos de

Bogot4 y Barranguilla, y del municipio de Medellin.

--Programa de Emisién y Colocacién de Bonos de deuda Publica por hasta
COP2.000.000 millones de Bogota, Distrito Capital;

--Sexta emisién por COP248.560 millones realizada en 2014 del municipio de Medellin;

--Bonos locales de Barranquilla por hasta COP650.000 millones, de los cuales
COP394.366 millones fueron colocados,



El detalle de |as acciones de calificacion se enlista al final del comunicado.

Las acciones estan ligadas a la accién de calificacién de Fitch sobre el riesgo soberano de
Colombia del 1 de julio de 2021 y su impacto sobre algunos factores clave de riesgo.
Para mas informacidén, ver el comunicado “Fitch Downgrades Colombia’s Ratings to
‘BB+' from ‘BBB-; Outiook Revised to Stable”.

Los distritos de Bogotd y Barranquilla, y el municipio de Medellin, no tuvieron cambios
en sus factores de calificacion. Las acciones de calificacion de estos emisores se ligan ala
reciente accion sobre sus calificaciones internacionales el 8 de julio de 2021. Para mas
informacion, ver el comunicado *Fitch Baja Calificaciones Internacionales de tres
Gobiernos Colombianos tras la Baja del Soberanc”. La baja de las calificaciones
internacionales y la modificacién en la evaluacién de los factores clave de riesgo (FCR)
no tienen un impacto sobre sus calificaciones en escala nacional.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION

Solidez de ingresos - ‘Mas Débil’ desde ‘Rango Media”: Para el distrito de Cartagena, los
municipios de Manizales, Bucaramanga, Pereira, Palmira, Floridablanca, Girardot, y los
departamentos de Meta, Caldas y Santander se modifico el factor de solidez de ingresos
debido al deterioro en la métrica de transferencias recibidas a ingresos operativos. Lo
anterior condujo a una expectativa de mayor dependencia de |as transferencias
corrientes recibidas de una contraparte calificada por debajo del grado de inversion.

Adaptabilidad de Ingresos - 'Mas Débil’ desde 'Rango Medio’: Se medificé el ajuste en
ingresos de los distritos de Santiago de Cali, Cartagena y Santa Marta, y los municipios
de Manizales, Bucaramanga, Pereira, Yumbo. Aunque dichas entidades pudieran
incrementar las tarifas de los impuestos principales, en opinidn de Fitch, la capacidad
econdmica de los contribuyentes para asumir dicho incremento es limitada. En términos
relativos a nivel internacional, Colombia muestra condiciones socioecondmicas
desfavorables gue son exacerbadas por el impacto de la pandemia y las condiciones de

orden publico.

Perfil de Riesgo - ‘Mas Débil’ desde ‘Rango Medio Bajo': Debido a la modificacién de
estos factores, el perfil de riesgo cambia para el distrito de Cartagena, los municipios de
Manizales, Bucaramanga, Pereira, Palmira y los departamentos de Meta, Caldas y
Santander. Los perfiles de riesgo del distrito de Cali y el municipio de Yumbo se
mantienen en ‘Rango Medio Bajo’ y los del distrito de Santa Marta, y de los municipios
de Girardot vy Floridablanca en ‘Mas Débil’.



No se aplicaron cambios al resto de factores clave de riesgo, a los puntajes de
sostenibilidad de la deuda o a los factores de riesgos asimétricos.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién
negativa/baja:

Distrito de Bogoté: Sila razén de repago esta en torno a 9,0 veces (x} y la cobertura
sintética del servicio de deuda por debajo de 1,5x, en el escenario de calificacién de
Fitch.

Municipio de Medellin: Si la razén de repage mejorada se coloca cerca de 9,0xy la
cobertura sintética del servicio de deuda por debajo de 1,5x%, en el escenario de
calificacién de Fitch.

Distrito de Santiage de Cali: Una razén de repago en el escenario de calificacién de Fitch
que supere consistentemente 5x y una cobertura del servicio inferior a 1,5x,y que
compare desfavorablemente frente a sus pares.

Municipio de Yumbo: Una razén de repage en el escenario de calificacion de Fitch que
consistentemente supere 5,0x, que la cobertura del servicio sea inferior a 2x, y que
compare desfavorablemente con pares.

Distrito Cartagena de Indias, Municipios de Manizales, Pereira Bucaramangay Palmira,
y Departamento del Meta: Si hubiera una razén de repago en el escenario de calificacion

de Fitch que supere consistentemente 5x, si la cobertura del servicio de deuda es
inferior a 2x, y si comparan desfavorablemente frente a sus pares.

Municipio de Barranquilla: Por indicadores de razdn de repago que excedan 9,0x de
manera sostenida y si las coberturas del servicio de la deuda sostenidamente menores
de 1,0x en el escenario de calificacién de Fitch. Si hubiera un deterioro adicional en el
perfil de riesgo. Fitch dara seguimiento al cumplimiento de los indicadores de ley,
especialmente a cualquier implicacion legal sobre la entidad que pudiera impactar la
valoracion del FCR correspondiente.

Municipio de Floridablanca y Departamento de Santander: Una razén de repago en el
escenario de calificacidn de Fitch que consistentemente supere 2,0x y/o que la
cobertura del servicio sea inferior a 1,5x y que compare desfavorablemente con pares.



Distrito de Santa Marta y Departamento de Caldas: Por una razén de repago en el
escenario de calificacion de Fitch que consistentemente supere 5,0%, v si la cobertura
del servicio es inferior a 1,5x y compara favorablemente con su grupe de pares.

Municipio de Girardot: Una razén de repago que sea consistentemente superior a 9x en
el escenario de calificacién de Fitch y que compare desfavorablemente con su grupo de
pares.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacion
positiva/alza:

Distritos de Bogoté y Santiago de Cali, Municipios de Medellin, Manizales, Pereira,
Bucaramanga, y Departamento del Meta: La calificacién de las entidades es [a maxima
en la escala nacional, por lo que no existen factores al alza.

Municipio de Yumbo: Si hubiera una razan de repago en el escenario de calificacion de
Fitch inferior a 5,0x y una cobertura del servicio superior a 3x de forma consistenteen el
escenario de calificacidn, asf como que compare favorablemente con los pares. También
si tuviera una valoracién neutral en el riesgo asimétrico.

Distrito de Cartagena de Indias y Municipio de Palmira: Si la cobertura del servicio de la
deuda se mantiene superior a 4x en el escenario de calificacién de forma sosteniday
compara favorablemente con su grupc de pares. Si hubiera una percepcién menor del
impacto de los factores de riesgo asimétrico sobre las calificaciones.

Distrito de Barranquilla: Por indicadores de razén de repago sostenidamente por debajo
de 9,0x y cobertura real del servicio de deuda por encima de 1,5x. Si tuviera indicadores
de razén de repago sostenidamente por debajo de 5,0x en el horizonte del escenario
debido a una mejora en el balance operativo y una tendencia a la baja en ladeuda a largo
piazo.

Departamente de Santander: Si tuviera una razén de repago en el escenario de
calificacién de Fitch consistentemente inferior a 5,0x. Si la cobertura del servicio de la
deuda es superior a 2,0x de forma que compare favorablemente con su grupo de pares.

Municipio de Floridablanca: La Perspectiva Negativa de la calificacién de largo plazo
podria estabilizarse si la razén de repago retorna a niveles inferiores a 9x de forma
consistente en el escenario de calificacién de Fitch, junto con una cobertura superior a
1,5x y que compare favorablemente con pares.



Distrito de Santa Marta: Por una razon de repago en el escenario de calificacion de Fitch
gue sea inferior a 5,0x junto con una cobertura consistentemente superior a 1,5x. Si se
dejan de considerar riesgos asimétricos para la calificacién.

Departamento de Caldas: Si mostrara una razon de repage en el escenario de
calificacién de Fitch que sea inferior a 5,0x junto con una cobertura consistentemente
superior a 1,5x

Municipio de Girardot: Por una razén de repago que se mantenga inferior a Sxenel
escenario de calificacion de Fitch. Si la cobertura del servicio de la deuda que se
mantiene sobre 1x en el escenario de calificacion de Fitch y si compare favorablemente
con su grupo de pares.

PARTICIPACION

La(s) calificacion(es) mencionada(s) fue{ron) requerida(s) y se asigné{aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud del{los) emisor{es} o entidad(es) calificada(s) o de un tercero
relacionado. Cualquier excepcion se indicara.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL

--Metodologia de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales
{Noviembre 11, 2020);

--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional (Diciembre 22, 2020).

INFORMACION REGULATORIA
NOMBRE EMISOR 0 ADMINISTRADOR:

--Distritos de Bogot3, Santiago de Cali, Barranquilla, Santa Marta y Cartagena de Indias;

--Municipios de Medellin, Manizales, Pereira, Bucaramanga, Yumbo, Palmira,

Floridablanca y Girardot;
--Departamentos del Meta, Caldas y Santander.

NUMERO DE ACTA: 6412



FECHA DEL COMITE: 16/julio/2021
PROPOSITO DE LA REUNION: Revisién extraordinaria

MIEMBROS DE COMITE: Manuel Kinto (Presidente), Tito Baeza, Alejandro Guerrero,
Scarlet Ballesteros y Alberto Hernandez

L.as hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina
web:
https:/assets.ctfassets.net/03fbs70ah13w/31WIwSsgH2uPqAPB2yLPaQ/f79b9b784d
ba3474844f304e003afc98/31-01-2020_Lista_Comite_Tecnico.pdf.

La calificacién de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora
de Valores constituye una opinion profesional y en ningiin momento implica una
recomendacion para comprar, vender o mantener un valor, ni constituye garantia de
cumplimiento de las obligaciones del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacion de la presente calificacién Fitch
Ratings consideré los aspectos a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de
conformidad con el articulo 6 del mismo Decreto, hoy incorporados en los articulos
2.2.222.y2.2224, respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacién de calificaciones en escala
internacional y/o de otras jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacion es de
caricter pablico y puede estar en un idioma diferente al espaiiol. No obstante, las
acciones de calificacién adoptadas por Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad
Calificadora de Valores tinicamente corresponden a las calificaciones con el sufijo “col’,
las otras calificaciones solo se mencionan come referencia.

DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION
CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO

AAA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AAA' indican la méxima calificacion asignada
por Fitch en la escala de calificacién nacional de ese pais. Esta calificacion se asigna a
emisores u obligaciones con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en
relacion a todos los demas emisores u obligaciones en el mismo pais.



AA(cal). Las Calificaciones Nacionales 'AA’ denotan expectativas de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo
de incumplimiento difiere sélo ligeramente del de las emisores u obligaciones con las
mas altas calificaciones del pais.

Alcol). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, cambios en las circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la
capacidad de pago oportuno en mayor grade que lo haria en el caso de los compromisos
financieros dentro de una categoria de calificacién superior.

BBBI{col). Las Calificaciones Nacionales 'BBB' indican un moderado riesgo de
incumplimiento en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, los cambios en las circunstancias o condiciones econémicas son mas probables
que afecten la capacidad de pago oportuno que en el caso de los compromisos
financieros que se encuentran en una categoria de calificacion superior.

BB(col). Las Calificaciones Nacionales ‘BB’ indican un elevado riesgo de incumplimiento
en relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Dentro del contexto del
pais, el pago es hasta cierto punto incierto y la capacidad de pago oportuno resulta mas
vulnerable a los cambios econémicos adversos a través del tiempo.

B(col). Las Calificaciones Nacionales 'B' indican un riesgo de incumplimiento
significativamente elevado en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais.
Los compromisos financieros se estan cumpliendo pero subsiste un limitado margen de
seguridad y la capacidad de pago oportuno continuo estd condicionada a un entorno
econémico y de negocio favorable y estable. En el caso de obligaciones individuales, esta
calificacion puede indicar obligaciones en problemas o en incumplimiento con un
potencial de obtener recuperaciones extremadamente aitas.

CCClcol). Las Calificaciones Nacionales 'CCC’ indican que el incumplimiento es una
posibilidad real. La capacidad para cumplir con los compromisos financieros depende
exclusivamente de condiciones econdmicas y de negocio favorables y estables.

CClcol). Las Calificaciones Nacionales ‘CC’ indican que el incumplimiento de alguna
indole parece probable.

Clcol). Las Calificaciones Nacionales ‘C’ indican que el incumplimiento es inminente.

RD(col). Las Calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que en la opinién de Fitch Ratings el
emisor ha experimentado un "incumplimiento restringido" o un incumplimiento de pago



no subsanado de un bono, préstamo u otra obligacion financiera material, aunque la
entidad no estd sometida a procedimientos de declaracion de quiebra, administrativos,
de liquidacion u otros procesos formales de disolucion, y no ha cesado de alguna otra
manera sus actividades comerciales.

D{(col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un emisor o instrumento en
incumplimiento.

E{col). Descripcion: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos
de la calificadora, no presenten informacién adecuada.

Nota: Los modificadores "+" o 'Y pueden ser afiadidos a una calificacién para denotar la
posicion relativa dentro de una categoria de calificacion en particular. Estos sufijos no se
afiaden a la categoria 'AAA, o a categorias inferiores a'CCC.

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE CORTO PLAZO

Fi(col). Las Calificaciones Nacionales 'F1' indican la mas fuerte capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en
el mismo pais. En la escala de Calificacién Nacional de Fitch, esta calificacién es asignada
al mas bajo riesgo de incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais. Cuando el
perfil de liquidez es particularmente fuerte, un "+" es afiadido a la calificacién asignada.

F2(col). Las Calificaciones Nacionales 'F2' indican una buena capacidad de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u cbligaciones en
el mismo pais. Sin embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en ¢l caso de
las calificaciones mas altas.

F3(col). Las Calificaciones Nacionales 'F3' indican una capacidad adecuada de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en

el mismo pais. Sin embargo, esta capacidad es més susceptible a cambios adversos en el
corto plazo que la de los compromisos financieros en las categorias de calificacion
superiores.

B(col). Las Calificaciones Nacionales 'B' indican una capacidad incierta de pago oportuno
de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. Esta capacidad es altamente susceptible a cambios adversos en las condiciones

financieras y economicas de corto plazo.

Clcol). Las Calificaciones Nacionales 'C' indican una capacidad altamente incierta de
pago oportuno de los compromisos financieros en relacion a otros emisores u



obligaciones en el mismo pais. La capacidad de cumplir con los compromisos financieros
s6lo depende de un entorno econdmico y de negocio favorable y estable.

RD{col). Las calificaciones Nacionales 'RD' indican que una entidad ha incumplido en uno
o mas de sus compromisos financieros, aunque sigue cumpliendo otras obligaciones
financieras. Esta categoria sélo es aplicable a calificaciones de entidades.

Di{col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un incumplimiento de pago actual o
inminente.

E(col). Descripcidn: Calificacién suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos
de la calificadora, no presenten informacién adecuada.

PERSPECTIVAS Y OBSERVACIONES DE LA CALIFICACION

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccion en que una calificacién podria posiblemente
moverse dentro de un periodo entre uno y dos afios. Asimismo, reflejan tendencias que
aun no han alcanzado el nivel que impulsarian el cambio en la calificacion, pero que
podrian hacerlo si contindan. Estas pueden ser: “Positiva”; “Estable”; o “Negativa’.

La mayoria de [as Perspectivas son generalmente Estables. Las calificaciones con
Perspectivas Positivas o Negativas no necesariamente van a ser modificadas.

OBSERVACIONES. Estas indican que hay una mayor probabilidad de que una
calificacién cambie y la posible direccién de tal cambio. Estas son designadas como
“Positiva”, indicando una mejora potencial, “Negativa”, para una baja potencial, 0 “En
Evolucién” si la calificacién puede subir, bajar o ser afirmada.

Una Observacidn es tipicamente impulsada por un evento, por lo que es generaimente
resuelta en un corto perfodo. Dicho evento puede ser anticipado o haber ocurrido, pero
en ambos casos las implicaciones exactas sobre la calificacion son indeterminadas. El
periodo de Observacién es tipicamente utilizado para recoger mas informaciény /o usar
informacién para un mayor analisis.

RATING ACTIONS

ENTITY/DEBT 5 RATING 2 PRIOR #




Distrito Turisticoy
Cultural de Cartagena
de Indias

Municipio de Santiago
de Cali

City of Medellin

senior unsecured

Distrito Especial
Industrial y Portuario
de Barranquilla

senior unsecured

FNac LP

AA-(col) Rating Outlook Stable  Baja

ENacCP  Fil+col) Afirmada

ENacLP

AAA(col) Rating Outlook Stable

Afirmada

ENacCP  Fi+col) Afirmada

ENacLP

AAA(col) Rating Qutlook Stable

Afirmada

ENacCP  Fl+col)  Afirmada

EMaclLP  AAAlcol) Afirmada

ENacLP  AAlcol) Rating Qutlook Stable

Afirmada

ENacCP  Fi+{cal) Afirmada

ENacLP  AAlcol)  Afirmada

AA[col) Rating
Qutlook
Stable

F1+{col)

AAA[col) Rating

Qutlook

Stable

F1+{col)

AAA(col) Rating
QOutiook
Stable

Fl+(col)

AAA{col)

AA[col) Rating
Outlook
Stable

Fi+(col)

AAlcol)



Municipio de
Bucaramanga

Departamento del
Meta

Municipio de Palmira

Bogota, Distrito Capital

senior unsecured

ENacLP

AAA(col) Rating Outlook Stable

Afirmada

EMacCP  Fil+col) Afirmada

ENac LP

AAA(col) Rating Cutlook Stable

Afirmada

ENacCP  F1+{col) Afirmada
ENacLP

AA-{col) Rating Outlook Stable  Afirmada
ENacCP Fi+t{col) Afirmada

ENac LP

AAA(col) Rating Outlook Stable

Afirmada

ENacCP  Fl+{col) Afirmada
ENaclP  AAA(col) Afirmada

AAA(col) Rating
Qutlook
Stable

Fl+{col)

AAA(col) Rating
Outlook
Stable

Fl+(col)

AA-
(col) Rating
Qutlook
Stable

F1+{col}

AAA{col) Rating

QOutlook

Stable

F1+(col)

AAA(col)



Municipic de Manizales AAA(col) Rating

MNac L
ENaclLP Outlook
Stable
AAA(col) Rating Outlook Stable
Afirmada
Fl+icol)
ENacCP  Filt{col) Afirmada
Santa Marta, ENacLP  Afcol) Rating Outlook Stab Alcol) Rating
Municipality of ac col) Rating Lutlogk stable Outlook
Stable
Afirmada
F1(col)
ENacCP  Fil(col} Afirmada
Municipio de Girardot . Afcol} Rating
ENacLP  Alcol) Rating Outlook Stable
Outlook
Stable
Afirmada
Fi{col)
ENacCP  Fi{col) Afirmada
Departamento de . AA+
Santander ENacLP  A+{col) Rating Outlook Stable (col) Rating
_ Qutlook
Baja Negative
Fi+{col)
ENacCP  Fl{col) Baja
Departamento de . AAA(col) Rating
Caldas ENacLP  AA(col) Rating Outlook Stable Outlook
Stable
Baja
F1+(col)

ENacCP  Fi+{col) Afirmada



Municipio de A+
ENacLP

Floridablanca {col) Rating
. ] Outlook
A+{col} Rating Outlook Negative Negative
Afirmada
Flicol}
ENacCP  Fl{col) Afirmada
Municipio de Yumbo AA+
ENacLP .
{col} Rating
] Outlook
AA+(col) Rating Qutlook Stable Stable
Afirmada
Fl+{col}
ENacCP  Fi+(col) Afirmada
Municipio de Pereira AAA(col) Rating
ENacLP
Outlook
Stable
AAA(col) Rating Outlook Stable
Afirmada
F1+{col)

ENacCP  Fi+{col) Afirmada
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PARTICIPATION STATUS

The rated entity {and/or its agents) or, in the case of structured finance, one or more of
the transaction parties participated in the rating process except that the following
issuer{s), if any, did not participate in the rating process, or provide additional
information, beyond the issuer’s available public disclosure.

APPLICABLE CRITERIA

Metodologia de Calificacién de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales -
Efectivo desde noviembre 11, 2020 hasta septiembre 30, 2021 (pub. 11 Nov 2020)

Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional {pub. 22 Dec 2020)

ADDITIONAL DISCLOSURES

Solicitation Status



Endorsement Policy

ENDORSEMENT STATUS

Bogota, Distrito Capital EU Endorsed, UK Endorsed
City of Medellin EVU Endorsed, UK Endorsed
Distrito Especial Industrial y Portuario de Barranquilla EU Endorsed, UK Endorsed
DISCLAIMER

TODAS LAS CALIFICACIONES CREDITICIAS DE FITCH ESTAN SUJETAS A CIERTAS
LIMITACIONES Y ESTIPULACIONES. POR FAVOR LEA ESTAS LIMITACIONES Y
ESTIPULACIONES SIGUIENDQ ESTE ENLACE
HTTP:/FITCHRATINGS.COM/UNDERSTANDINGCREDITRATINGS. ADEMAS, LAS
DEFINICIONES DE CALIFICACION Y LAS CONDICIONES DE USO DE TALES
CALIFICACIONES ESTAN DISPONIBLES EN NUESTRO SITIO WEB

WWW. FITCHRATINGS.COM. LAS CALIFICACIONES PUBLICAS, CRITERIOS Y
METODOLOGIAS ESTAN DISPONIBLES EN ESTE SITIO EN TODO MOMENTO. EL
CODIGO DE CONDUCTA DE FITCH, Y LAS POLITICAS SOBRE CONFIDENCIALIDAD,
CONFLICTOS DE INTERESES, BARRERAS PARA LA INFORMACION PARA CON SUS
AFILIADAS, CUMPLIMIENTO, Y DEMAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTAN
TAMBIEN DISPONIBLES EN LA SECCION DE CODIGO DE CONDUCTA DEESTE
SITIO. FITCH PUEDE HABER PROPORCIONADQ OTRO SERVICIQ ADMISIBLE A LA
ENTIDAD CALIFICADA O A TERCEROS RELACIONADOS. LOS DETALLES DE DICHO
SERVICIO PARA EL CUAL EL ANALISTA LIDER TENGA SEDE EN UNA COMPANIA DE
FITCH RATINGS REGISTRADA ANTE ESMA O FCA (O UNA SUCURSAL DE DICHA
COMPANIA) SE PUEDEN ENCONTRAR EN EL RESUMEN DE LA ENTIDAD EN EL
SITIO WEB DE FITCH.

READ LESS

COPYRIGHT

Derechos de autor © 2021 por Fitch Ratings, Inc. y Fitch Ratings, Ltd. y sus subsidiarias.
33 Whitehall Street, New York, NY 10004. Teléfono: 1-800-753-4824, (212} 208-0500.
Fax: {212) 480-4435. La reproduccién o distribucién total o parcial esta prohibida, salvo
con permiso. Todos los derechos reservados. En la asignacién y el mantenimiento de sus
calificaciones, asi como en la realizacién de otros informes (incluyendo informacién
prospectiva), Fitch se basa en informacién factual que recibe de los emisores y sus
agentes y de otras fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una

investigacion razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con
sus metodologias de calificacién, y obtiene verificacién razonable de dicha informacion
de fuentes independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren



disponibles para una emision dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que
Fitch lleve a cabo la investigacian factual y el alcance de la verificacién por parte de
terceros gue se obtenga variara dependiendo de la naturaleza de la emisién calificaday
el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en que se ofrece y coloca la emisidn
y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturaleza de 1a informacion
pablica relevante, el acceso a representantes de la administracién del emisor y sus
asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los
informes de auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes
actuariales, informes técnicos, dictdmenes legales y otros informes proporcionados por
terceros, la disponibilidad de fuentes de verificacién independiente y competentes de
terceros con respecto a la emision en particular o en la jurisdiccidn del emisor, y una
variedad de otros factores. Los usuarios de calificaciones e informes de Fitch deben
entender que ni una investigacion mayor de hechos ni la verificacion por terceros puede
asegurar que toda la informacion en la que Fitch se basa en relacidn con una calificacion
o un informe sera exacta y completa. En Gltima instancia, el emisor y sus asesores son
responsables de la exactitud de la informacidén que proporcionan a Fitch y al mercado en
los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones y sus informes,
Fitch debe confiar en la labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes
con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a los aspectos legales y
fiscales. Ademas, las calificaciones y las proyecciones de informacion financieray de
otro tipo son intrinsecamente una visién hacia el futuro e incorporan las hipotesis y
predicciones sobre acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden
comprobar como hechos. Como resultado, a pesar de la comprobacién de los hechos
actuales, 1as calificaciones y proyecciones pueden verse afectadas por eventos futuros o
condiciones que no se previeron en el momento en que se emitié o afirmo una
calificacién o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona “tal cual” sin ninguna
representacion o garantia de ningtin tipo, y Fitch no representa o garantiza que el
informe o cualquiera de sus contenidos cumplirdn alguno de los requerimientos de un
destinatario del informe. Una calificacion de Fitch es una opinidn en cuanto a la calidad
crediticia de una emisién. Esta opinién y los informes realizados por Fitch se basanen
criterios establecidos y metodologias que Fitch evalGay actualiza en forma continua.
Por lo tanto, las calificaciones y los informes son un producto de trabajo colectivo de
Fitch y ningtn individuo, o grupo de individuos, es unicamente responsable por una
calificacion o un informe. La calificacion no incorpora el riesgo de pérdida debido a los
riesgos que no sean relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean
mencionados especificamente. Fitch no esta comprometide en la oferta o venta de
ningun titulo. Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos
identificados en un informe de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son
individualmente responsables por, las opiniones vertidas en €l. Los individuos son
nombrados sclo con el propdsito de ser contactos. Un informe con una calificacion de



Fitch no es un prospecto de emisién ni un substituto de la informacién elaborada,
verificaday presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacién con la
venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas o retiradas en cualquier
momento por cualquier razén a sola discrecién de Fitch. Fitch no proporciona
asesoramiento de inversidn de cualquier tipo. Las calificaciones no son una
recomendacion para comprar, vender o mantener cualquier titulo. Las calificaciones no
hacen ningin comentario sobre la adecuacién del precic de mercado, la conveniencia de
cualquier titulo para un inversor particular, o la naturaleza impositiva o fiscal de [os
pagos efectuados en relacidn a los titulos. Fitch recibe honorarios por parte de los
emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las
calificaciones. Dichos honararios generalmente varian desde USD 1,000 a USD750,000
(u otras monedas aplicables) por emision. En algunos casos, Fitch calificara todas o
algunas de las emisiones de un emisor en particular, o emisiones aseguradas o
garantizadas por un asegurador o garante en particular, par una cuota anual. Se espera
que dichos honorarios varien entre USD 10,000 y USD1,500,000 (u otras menedas
aplicables). La asignacion, publicacién o diseminacion de una calificacion de Fitch no
constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto en conexion
con cualquier declaracidn de registro presentada bajo las leyes de mercado de Estados
Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000” de Gran Bretana, o las leyes de
titulos y valores de cualquier jurisdiccion en particular. Debido a la relativa eficiencia de
la publicacién v distribucién electrénica, los informes de Fitch pueden estar disponibles
hasta tres dias antes para los suscriptores electrénicos que para otros suscriptores de
imprenta.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty
Ltd tiene una licencia australiana de servicios financieros (licenciano. 337123) que le
autoriza a proveer calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”. La
informacién de calificacicnes crediticias publicada por Fitch no tiene el finde ser
utilizada por personas que sean “clientes minoristas” segin la definicidn de la
"Corporations Act 2001",

Esta calificacién es emitida por una calificadora de riesgo subsidiaria de Fitch Ratings,
Inc. Esta tltima es {a entidad registrada ante la Comisién de Valores de EE.UU. (U.S.
Securities and Exchange Commission} como una Organizacion que Califica Riesgo
Reconocida Nacionalmente (Nationally Recognized Statistical Rating Organization) o
NRSRO por sus siglas en inglés. Sin embargo, la subsidiaria que emite esta calificacion no
esta listada dentro del Apartado 3 del Formularic NRSRO (favor de referirse a
https://www.fitchratings.com/site/regulatory) y, por lo tanto, no esta autorizada a emitir
calificaciones en representacion de la NRSRO.
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SOLICITATION STATUS



The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may
be, are endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for
regulatory purposes, pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit
Rating Agencies (Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may be.
Fitch’s approach to endorsement in the EU and the UK can be found on Fitch's
Regulatory Affairs page on Fitch's website. The endorsement status of international
credit ratings is provided within the entity summary page for each rated entity and in
the transaction detail pages for structured finance transactions on the Fitch website.
These disclosures are updated on a daily basis.
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FitchRatings

RATING REPORT

Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias

Wed 02 Feb, 2022 -17:17 ET

El 16 de julio de 2021, Fitch Ratings bajé la calificacion nacional de largoe plazo del Distrito Turistico
y Cultural de Cartagena de Indias {Cartagena) a ‘AA-({col)’ desde ‘AA{col)’. Esta accién de calificacion
estd ligada a la accién de calificacién de Fitch sobre el riesgo soberano de Colombia del 1 de julio de
2021y su impacto en algunos factores clave de riesgo.Las calificaciones de Cartagena resultan de
una combinacion de perfil de riesgo evaluado en ‘Més Débil’, y un puntaje de sostenibilidad de la
deuda de ‘aa’ Las calificaciones se afectan por consideraciones de riesgo asimétrico relacionadas
con la gestion y gobernanza, asf como con las politicas de contabilidad, reporte de informacion y
transparencia.La evaluacidn de perfil de riesgo de Cartagena incorpora una evaluacién de ‘Mas
Débil’ para tres de los seis factores clave de riesgo (FCR}, correspondientes a la robustezy
adaptabilidad de los ingresos, asi como a la flexibilidad de los pasivos y la liquidez. Los otros tres
factores, asociados a la sostenibilidad y adaptabilidad de los gastos, y a la solidez de los pasivos y la
liquidez, se evaluaron en ‘Rango Medio.
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Alcaldia Mayar de Cartagena de Indlas
Distrito Turisticoy Culiural

ANEXO 4.
ACTA DE CONFISCAR
No.0047.

En cumplimiento con lg Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracidn piblica, 1a recepcidn de documenios inlemos s€ haré a través del SIGOB; no requiere ser recibide an fisico.
La impresion de dosurnentos daberd hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayoar de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30# 30 - 78 Plaza Aduana - + (3T) (3) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadano@carlagena,gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 1844
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ACTA DE REUNION.

ASUNTO Sesion CONFISCAR.
| FECHA 17 de marzo de 2022 Hora Hora de Inicio: 5:12pm
programada | Hora de Ciarre: 5: 52 pm
05:12 pm
LUGAR Reunidn virtual platafortna Microsoft Teams.
ACTA N° No 0047

En Cariagena de Indias D. T. y C., siendo las 05,12 pm del dfa jueves 17 de marzo de 2022, se reunieron
de manera virtual, madiante plataforma Microsoft Teams, en atencidn a las medidas de seguridad
tomadas por la Emergencia Sanitaria COVID — 19, los miembros del Consejo Superior de Politica Fiscal
de Cartagena- CONFISCAR.

La doctora Diana Villalba Vallejo, quien funge comeo Secretaria de Hacienda Distrital, nombrada mediante
Deacreto 0124 del 4 de febrero de 2021, y quien preside la sesién, saluda a los miembros de Confiscar,
solicita autorizacién a ios miembros para dar inicio a la grabacidn, la cual es aprobada por cada uno de
los miembros presentes, vy le concede el usa de la palabra a la Secretaria Técnica de Confiscar y Directora
Financiera de Presupuesto, sefiora Lucely Morales Ramos, quien inicia diciendo:

El siguiente es el orden del dfa propuesta:

1. Llamado a lista y verificacion del quorum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Presentacion Proyecto de Acuerdo “Por Ei Cual Se Autoriza Al Alcalds Mayor De Cartagena De
Indias Fara Realizar Una Operacion De Crédito Fiiblico, Como Fuente De Financiacién Al
Programa De Inversiones Del Plan De Desarrofio 2020-2023, Salvemos Juntos A Cartagena Por
Una Cartagena Libre Y Resilfente”

4, Proposiciones y varios.

Seguidamente se continua con el orden del dia as!:

i.Llamado a lista y verificacion de! quorum:
Seiora Secretaria de Hacienda Distrital - Diana Villalba Vallejo- Presente.

Sefior Secretario da Planeacion. (E) Franklin Amador Hawkins— Presente
Sefiora Tesorera Distrital — Betzaida Canoles Lenes - Prasente.

La secretaria técnica confirma que exisie quorum decisorio y deliberatorio, para dar inicio a 1a presente
sesion de acuerdo con el orden del dia propuesto:

2. Aprohacion del orden dia.

La Directora Financiera de Presupuesto, Secretaria Técnica de CONFISCAR, Dra. Lucely Morzles Ramos
somete a consideracion el orden del dia propuesto, el cual es aprobada por unanimidad.

La Secretaria Técnica, inicia exponiendo la normatividad Presupuestal vigente en el ordenamiento
juridico colombiano, que rige ésta sesién con los siguientes preceptos Iagales_:pl 5
\
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De acuerdo a la normatividad Presupuestal vigente y el ordenamiento juridico calombiana, esta sesién
se rige por los siguientes preceptos legales:

» Acuerda 044 de 1998 “Estatuto Organico del Prasupuesto del Disirite Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias y sus Entidades Descentfralizadas”

ARTICULO 21. COORDINACION DEL. SISTEMA PRESUPUESTAL.

Crease el consefo de polftica fiscal de Cartagena, el cual esterd adscrito al despacho del secretario de
Hacienda Distrital ¥ sera el encargado de la direccion, coordinacion y sequimiento del sistema
prestipuestal, son funciones del conssjo superior de politica fiscal Ia siguiente:

Dar concepto previo y favorabie sabre los proyectos de modificaciones al presupuesto general def Distrito,
con antelacion a su aprabacién por el gobierna o por ef concejo Distrital segtin sea el caso.

(.}

ARTICULO 22- COMPOSICION DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL- CONFISCAR.

El consejo superior de polftica fiscal de Cartagena estara Infegrado por el secretario de hacienda, quien
lo presidira, el secrefario de planeacion, el jefe de presupuesto, quien hara las veces de secrelario
sjecutivo del mismo y ei tesorerc Distrital.

Las decisiones que tengan que ver con las eniidades descentralizadas se tomara con participaciones de
sus directrices o gerentes, quienss asistiran a las sesiones con voz, pero sin voto. *

Acto seguido la secretaria técnica, concede el uso de la palabra a la Dra. Betzaida Canoles para que
inicie la presentacién con e punto No. 3, de acuerdo con el orden del dia aprobado

3. Presentacidn Proyecto de Acuerdo “Por Ef Cual Se Autoriza Al Alcalde Mayor De Cartagena De
Indlas Para Realizar Una Operacién De Crédito Pitblico, Como Fuente De Financiacion Al Programa
De Inversiones Del Plan De Desarrolfo 2020-2023, Salvemos Junlos A Cartagena jPor Una
Cartagena Libre Y Resiliente;

inicia su presentacién la Dra. Canoles con el marco legal vigente a saber:
+ MARCO LEGAL:

¥ Constitucidn Politica de Colombia:

El articulo 313 de la Constitucion Politica Colombiana, sefiala que corresponde a los concejos, entre otras
funciones, “autorizar al alcalde para celebrar contratas y sjarcer pro tempore precisas funciones de fas
que corresponden al Concejo.”

El a;iculn 18, de la Ley 1551 de 2012, al modificar sl articulo 32 de la Ley 136 de 1994, dispone a su
vez:
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“...Paragrafo 4°. De conformidad con sl numeral 30 del articulo 313 de ia Constitucién Polltica, el Concejo
Municipal o Distrital debera decidir schre la autorizacion al aicalde para contratar an los siguientes casos

1. Contratacién de empréstitos.
2. En cuanto a las operaciones de crédito pablico:

2 1 La Constitucidn Pglitica de Colombia en su arliculo 364, define guea el endeudamiento
interno y externa de la Nacién y de las Entidades Temitoriales no podré exceder su capacidad de

page

2.2 La Ley 80 de 1993 "Por la cual se expide el Estaluio General de Contratacion de la
Administracién Piblica®, que tiene por objeto, segin lo dispuesto en su articulo 1°; "disponer jas
regias y principios que rigen los conirafos de Jas Enfidades Estafales”, entre ellas, el Distrito de
Cartagena de indias, define en el paragrafo 2° del articule 41, las operaciones de crédito pablico,
como aquelias que tienen par objeto “dotar a la Enfidad de recursos con plazo para su pago,
entre las que se ancuentran la contratacion de empréstitos, la emision, suscripcién y colocacién
de bonos v titulos valoras, los créditos de proveedoras y el otorgamiento de garantias para
obligacicnes de pago a cargo de las Entidades Estatales.

“(....) Las operaciones de crédito publico interno de las Entidades Temitoriales y sus
Descentralizadas se regularén por las disposicionas contenidas en Jos Decrelos 1222 y 1333 de
1986, que contindan vigentes, salvo lo previsto en forma expresa en esta Lay. En todo caso, con
-antelacion al desembolso de los recursos provenientes de estas operacicnes, éstas deberan
registrarse en la Direccion General de Crédito Piblico del Ministerio de Hacienda y Crédita
Publico.

“(...) Las operaciones a que se refiere el prasente articule ¥ las conexas con €stas se contrataran
en forma directa

2.3 El Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreta Unico Reglamentaric de!
Sector Hacienda y Crédito Publico*, compilatorio entre otros, del Decrete 2681 de 1993, en
similar sentido define las operaciones de crédito pablico.

"Los actos o coniratos que tisrien por vbjelo dotar a la Enfidad Estalal ds recursos, bienes o
servicios con plazo para su pago o aguellas mediante las cuales la entidad actia como deudor
Solidario o garante de obligaciones de pago” ( articulo 2.2.1.1.1) y adicionalmente, establece que
son coniratos de ampréstiios "los que tienen por objeto proveer & la Enfidad Estatal coniratante
de recursos en moneda nacional o extranjera con plazo para suv pago” e indica, que "Las
empraslitos se conirataran en forma directa, sin someterse al procedimiento de licitacién o
concurso de méritos™ (2.2.1.2.1.1.)

Asl mismo el articulo 2.2.1.2.1.7. Ibidem, establece: “Lg celebracidn de empréstitos intermos de
las Entidades Territoriales y sus Descentralizadas continuara rigiendose por o sefiatades en los
Decretos Ley 1222 y 1333 de 1986 y sus normas complementarias, segun el caso.

Lo anterior, sin perjuicic de la obligacion da registro de los mismos en la Direccion General de
Crédito Publico y Tescro Nacional del Ministerio de Haclenda y Crédito publico m’?
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2.4 El Decreto 1333 de 1986, regula los contratos de empréstito en los siguientes
términos:

Articulo 284. Las entidades a que se refisre el presente Titulo no podran celebrar ninguna
operacion de crédito interno cuando el servicio total de la deuda publica respectiva represente
en la correspondiente vigencia fiscal una suma superior al freinta por ciento ( 30%) de sus rentas
ordinarias incluyendo el nuevo empréstito.

- Articulo 278°.- Las operaciones de crédito publico interno que proyecten celebrar los
municipios seran tramitados por el alcalde.

Compete al Alcalde Municipal la celebracion de los comespondientss contratos.

- Articulo 279°.- En este articulo, se establecen los documentos que deben acompafar las
operaciones de cradito publico, a que se refiere el articulo anterior.

De conformidad con las disposiciones Constitucionales y legales antes referidas, comresponde a
los concejos, otorgar al alcalde, autorizacion para contratar. No obstante, la atribucion otorgada

en la norma Constitucional, siendo una funcidén administrativa, sélo podra ser ejercida por los |

concejos con el alcance y las limitaciones propias de su naturaleza, puesto que el proceso a
realizar y la tipologia de contrato a celebrar, es propio de las disposiciones establecidas en el
Estatuto de Contratacién

3. Autorizacion de endeudamientio expedida por el Concejo Municipal. (...}
3.1 En cuanto a la capacidad de pago de las Entidades Territoriales:

Segun la normativa vigente sobre la materia y en especial de acuerdo con la Ley 358 de 1997,
las operaciones de crédito pablico deben consultar indices referidos a la capacidad de pago de
las deudas, indicadores de solvencia y sostenibilidad.

3.1.2 Articulo 30 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por medic de la cual se modifica
el articulo 6 de la Ley 358 de 1997, cuyo tenor indica:

"Articulo 30: Salvo lo dispuesto en el presente articuio, ninguna entidad terriforial podréa contratar
nuevas operaciones de crédito publico cuando su refacion intereses/ahorro operacional stipere
el 60% o su relacién saldo de ia deuda/ingresos corrientes supere ef 100%.

1. OBJETIVO.

E! objetivo principal de la presente iniciativa, es obtener recursos financieros, que permitan dar
cumplimiento a las siguientes metas y prayectos consignados en si Plan de Desarroiio 2020-
2023, Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente:
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Tabia 1. Distribucién de recursos de crédito por proyectos

$40.000.000.000.00
$20.734.679.472,78

$39.961.004.121,73

$19.999.557.280,3¢

$40.000.000.000.00

$160.695.240.874,9

2. PROYECTOS ESPECIFICOS

Los proyectos que se financiaran con recursos provenientes del crédito son los siguientes

“"HABITALIDAD PARA LA
DESPACHO DEL ALCALDE [01) SUPERACION DE LA POBREZA Y
DESIGUALDAD"

“PLAN ESTRATEGICO
SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA (06) INFRAESTRUCTURA PARA EL
DESARROLLO™

“OPERACION Y SOSTENIBILIDAD

DESPACHD DE ALCALDE — TRANSCARIBE (01) BE TRANSCARIBE"

“INFRAESTRUCTURA
SECRETARIA DE EDUCACION (07) -
"CONSTRUCCION
SECRETARIA GENERAL ALCANTARILLADO DEL

CORREGIMIENTO DE BAYUNCA™

3.1 HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD:

Uno de los fines esenciales del Estado, como lo establece la Constitucién Politica de Colombia
es el de: “servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de
los principios, derechos y deberes consagrados en la Conslitucion”. Es decir, la principal misién
de los gobiernos es la de garantizar el pleno y libre goce de los derechos fundamentales
especialmente el dereche a una vida digna. }79
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En este sentido, es importante para la Administracién Distrital, priorizar como una de sus
banderas, la superacién de pobreza, disponiendoe de los recursoes y esfuerzos necesarios para
mejorar las condiciones de habitabilidad de las familias en situacion de pobreza sxlrema:

Plan de Desarrolio Distrital: Salvemos juntos a Cartagena 2020 - 2023

En principio, uno de los pilares tomados del Flan de Desarrollo que se relaciona con el proyecio
propuesto es el Pilar de Cartagena Incluyente y la Linea Estratégica identificada, es la
superacion de la pobreza extrema y desigualdad. Dicha iinea, centra todos sus esfuerzos en
fortalecer el trabajo de articulacion para realizar el acompaiiamiente a familias que se
encuentran en pobreza extrema.

El otro pilar relacionadoe con el Plan de Desarrollo y el proyecto propueste es el pilar Cartagena
resiliente y su linea estratégica vivienda para todos. La anterior linea esfraiégica esia concebida
para garantizar el acceso a una vivienda digna a la poblacion méas vulnsrable de la ciudad, a través
de la puesta en marcha de estrategias que permitan suplir sus necesidades bésicas y las da su
entorno, entendiendo sus formas particulares de ocupar los territorios en que se encuentran.

Poblacién Personas en %
Pobreza Extrema

1.003.685 30.212 3.00%

1.028.736 128.277 12.60%
93.065 9.6%

Poblacion Parsonas en %
Pobreza

1.003.685 345,304 34.3%

1.028.736 4B86.166 47.8%
140.862 13.5%
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Descripcion del Proyecto

“Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023"

Habitabilidad pera la superacion de la pobreza extrema v la
dasigualdad

-Intervenlr 23047 hogares en pobreza extrema con
inadecuada eliminacidn de excretas.

-Intervenir 3657 viviendas en pobreza extrema sin acceso a
fuante da agua mejorada.

Jntervenir 3047 viviendas en pobreza extrema con material
adecuade de pisos.

APOYO HABITABILIDAD PARA LA SUPERACION ODE tA
POBREZA Y DESIGUALDAD.,

(Construccidn de por lo menos 2357 mejoramientos de
viviendas a valor de 58.485.174,92 por intervencion
promedioc}

2020130010135

Mejorar las viviendas priorlzadas para el saneamiento basico
y pisos adecuados, en los hogares de los barrios y poblacién
de extrema pobreza en e Distrito de Cartagena.

$19.939°557.280,39 MCTE

3.2 PLAN ESTRATEGICO INFRAESTRUCTURA PARA EL DESARROLLO

3.2.1 Articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital.

l.as iniciativas del proyecto contribuyen al cumplimiento del objetico de desarrollo sostenible, es
decir, que las ciudades vy asentamientos urbanos sean inclusivos, seguras, resilientes y
sostenibles.

Por ello, el programa Cartagena se muevs, tiene como objetivo construir, adecuar, mejorar,
rehabilitar y/o mantener vias urbanas y rurales ﬁ; obras de urbanismo complementarias a la via
(alamedas, zonas verdes, ciclo rutas, ciclovias,
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3.2.2 Detalle inversioén de recursos

Teniendo en cuenta lo anterior, las obras priorizadas en la ciudad de Cartagena por parte de la
Unidad Ejecutora de la Secretaria de Infraestructura son las siguientes:

1. CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS RIGIDOS EN EL BARRIO SAN BERNARDO (Cr 32, CLL
53A, 53B, 53C, 54B, 54C, 56) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA.

2. Construccion En Pavimento Rigido De Carrera 81 Entre Calle 3 Y Calle 4 (Calle La Libertad
Entre EI Barrio El Silencio Y Nueva Jerusalén).

3. Construccion En Pavimento Carrera 66a (Calle Cadiz) Entre Calle 15 Y Calle 12 Del Barrio El
Carmelo

4. Construccién De Pavimento En Concreto Rigido Calle 32b En El Barrio Providencia Del Distrito
De Cartagena

5. Consfruccién De Pavimento En Concreto Rigido Urb. Villa Zuldany (Via De Acceso Ppal Por
Villa Estrella; Eje 2: Calle Eje A, Calle Ejs 3 Y Calle Eje 5; Eje3: Calle Entre Mz E, F Y B; Eje 4:
Calle Frente A Mz B, F Y Boulsvard; Eje 5: Calle Eje 4; Eje 6: Calle Eje 2; Eje 7: Calle Eje1; Eje
8: Calle Entre Mz C Y Frente A Mz D; Eje 9: Calle Del Boulevard Doble Calzada lzg; Eje 10: Calle
Del Boulevard Doble Calzada Der} En El Distrito De Cartagena

6. Reconstruccion De Pavimento En Concreto Rigido De La Diagonal 20 {Avenida Pedro Velez)
Entre Transversal 45 Y Transversal 55b; Transversal 45 A (Entre Diagonal 20 Y Diagonal 21);
Transversal 47 (Enire Bahia Y Diagonal 21); Transversal 48 (Entre Acceso Muelles Del Bosque
Y Diagonal 21); Transversal 49 (Entre Diagonal 20 Y Diagonal 21; Transversal 51 (Entre Bahia Y
Diagonal 21; Transversal 52 (Entre Diagonal 19b Y Diagonal 21); Transversal 52b (Entre
Diagonal 20 Y Diagonat 21); Transversal 53 {Enfre Diagonal 19 Y Diagonal 21); Transversal 54
{Entre Diagonal 19 Y Diagonal 21); Del Barric Bosque En El Distritc De Cartagena.

7. Consfruccion Pavimento En Concreto Rigido De La Calle 47 {Tramo Faitante Entre Carrera
20¢ Y Zona Ambiental Protegida) Del Barrio Torices En El Distrito De Cartagena.

8. Solucion Integral Al Problema De Mareas De La Camrera 29 (Callejon Dandy) En El Barrio
Manga De La Ciudad De Cartagena.

9. Reconstruccion De Pavimento En Concreto Rigido Callejon Anterlor A La Diagonal 31e Que
Comunica La Transversal 70 Y Transversal 70b Del Barrip Las Gaviotas En El Distrito De
Cartagena.

10. Reconstruccién De Pavimento En Concreto Rigido Carmrera 80c (Entre Calles 20a Y Calle29)
Y La Calle 20a (Entre Carrera 80 Y Carrera 81) Del Barrio Alameda La Victoria Del Distrito De
Cartagena

11. Reconstruccién De Pavimento En Concreto Rigido Carrera 56a Entre Calle7 Y Diagonal 29d
(Calle Las Flores) Del Barrio Nuevo Campestre Del Distrito De Cartagena.

12. Reconstruccién En Pavimento Rigido Carrera 83 Entre La Calle 31 Y La Diago;al 32
{Urbanizacién Villa Del Sol) Barrio Ternera En La Ciudad De Cartagena De Indias
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13. Reconstruccion En Pavimento Rigido Carrera 83 Entre La Calle 15 Y La Calle S Del Barrio
San Femando En La Ciudad De Cartagena De Indias.

14. Reconstruccién De Pavimento En Concreto Rigido De La Diagonal 3o Entre Transversal 48
Y Transversal 54 Del Barrio Nuevo Bosgque En El Distrito De Cartagena.

15. Construcciéon De Pavimento En Concreto Rigido Calle 3¢ Entre Carrera 58a Y 58 B Barrio El
Libertador Del Distrito De Cartagena.

16.Construccion De Pavimenic En Concreto Rigido Carrera 67d Entre Calles 3e Y Calle 3 Dal
Barrio San Pedro Martir Del Distrito De Cartagena.

17. Construccion En Pavimenta Rigido Carrera 76a Entre La Calle 4 Y La Calle 5 Barrio El
Educador En La Ciudad De Cartagena De Indias.

18.Construccién De Pavimento En Concreto Rigido Carrera 88 Entre Transversal 74 Y
Transversal 75 Sector Victor Blanco Del Barrio El Pozén En El Distrito De Cartagena.

Con las obras antes sefialadas, se estima poder beneficiar por los menaos, a una pablacién de
18.872 habitantes con un costo estimade de $39.961.004.121,73,

3.3 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

En el Distrito de Cartagena, se percibe un deficiente estado y una insuficiente dispenibilidad de
ambientes de aprendizaje para garantizar la prestacién del servicic educativo a los nifios, ninas,
adolescentes y jévenes que demandan el mismo. Esta situacién ha estado ligada directamente a
factores como la ausencia de un plan o programa de mantenimiento preventivo en las |EQ, la
insuficiente inversion en la adecuacidn de las diferentes sedes, la poca disponibilidad de predios
legaiizados a favor del Distrlito para la opfimizacién de la infraestructura educativa originado de
una parle por |a falla de destinacion de recursos para la legalizacién y la insuficiente oferta
educativa oficial en algunas zonas de la ciudad como el sur oriente y sur occidente, seclores
como ciudad dal Bicentenario, Villas de Aranjuez, el pozdn, San José de los Campanos y
seclores adyacentes, los barrios aledafios al cerro de albornoz, Neison Mandela y Villa Hermosa
Y en aigunas zonas rurales en proceso de expansion urbanistica y poblacional como tierra baja,
bayunca vy la isla de barG, presentan agudas problematicas en este sentido.

Para avanzar en la solucién de |a problematica existente, en el Plan de Desarrollo Distrital 2020~
2023: "Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre y Resiliente”, contiena la
siguiente Linea Estratégica de educacion: cultura de la formacién “con la educacion para todos v
todas salvamos juntos a Cartagena”, dentro de este pilar esiratégico se sncuenira & programa
de acogida "Atencion a poblaciones y estrategias de acceso y permanencia’®, con el cual se
pratende garantizar el deracho a la educacion expresado como la igualdad de operiunidades
para el acceso, la permanencia y el logro educative da todas las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultes de la ciudad en la educacién preescolar, basica y media superando al
abandono escolar vy la exira edad; y para alcanzar estos fines, se destaca la estrategia un
ambiente para aprender definiendose como: “habitats donda las personas dialogan y ie dan
sentido al acto de formacién, involucran tanfo la infraestructura educativa y la que sucede en
ella. Requiera una estrategia que involucre acciones de adecuacién, mantenimiento,
medernizacién de espacios fisicos, que garapticen la accesibilidad para todas y todos, seguros,
saludables v generadores de bienestar (...)}
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Dentro de este programa tanemos el proyecto: “fortalecimiento de los ambientes de aprendizaje
de las sedes educativas del Distrito de Cartagena que tiene comeo objetivo mejorar el estado y
disponibilidad de ambienfes de aprendizaje para garantizar [a prestacion del servicio educativo
en el Distrito de Cartagena

3.3.1. Descripcion del proyecto

IE SOLEDAD ROMAN CE NUNEZ SEDE PROGRESO Y LIBERTAD $873.800.000 Propiedad del Distrito

A

SEDE EMILIANG ALCALA 1983 $3.371.300.000 Propiedad del Distrite
LE JOSE MANUEL RODRIGUEZ TORICES 5345 £2.117.334.000 Propledad Depaaments
JARDIN (NFANTIL LOS CARACOLES 1808 $388.170.200 Propledad del Dislrite
LE DE TIERRA BCOBA 146673 $2.500.000.000 Propledad del Dlstite

LE DOMINGD BENKOS BIOHO GOYD $1.467.004 830 Propisdad de! Dishite

LE JOSEDE LAVEGA 4565 $1.400.414 500 Propladad del Distrito
LE ANTONIA EANTOS 1787 $1472.754.500 Propledad de! Csiite

LE SANTA MARLA 2024 3, 300,678,000 Propiarad del Distrito §
IE BN JOSE CARC DEL LORO 1477 $540.552.000 Consejo comunltario

IE ARROYD DE PIEDRA SEDE PUNTA CANGA BHBB4 $400.919.262 Sana potesion

I PEDRO ROMERD SEDE LA VICTORIA 1372 $2.060.798.718 Propiedsd Distite

IE ANTONIO NARIFIC SEDE EDUARDD SANTOS MONTEJO s $1.002.475 000 Propsedad del Distrile

L.E REPUBLICA DEL LIBANG 840 £2.148.500.000 Fropiedad Bistiic 1

. FULGENCIO LEGUERICA VELEZ 2904 $532.705,600 Propiacad Distite 1

E HIJOE DE MARIA SEDE REPLIBE ICA DE MEXICO 560 £1.284.475.000 Propiedad Distite

IE FERNANDEZ BAENA 291 $10.000.000.000 Propiadad del DIt

IE SOLEDAD ROMAN DE NUREZ SEDE SOCIEDAD AMOR A GIGENA, # £1.048.000.000 Propiscad de! Distrita

10 (Escallonvilla) wr

LE SANTA ANA 274 $3.102.577.170 Propiedad dul Distita

3.4. OPERACION Y SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO-
TRANSCARIBE

Con este proyecto se pretende mejorar y fortalecer los procesos misionales de Transcaribe S.A.,
asi como mediar en el cumplimiento da las metas del Plan de Desarrollo “Salvemos a
Cartagena”, que contribuyen a la total implementacion del sistema que es ei objelivo final por
alcanzar. Todo esto con el objetivo de suministrar un mejor servicio operacional a la comunidad
de Cartagena desde la entidad en acompainiamiento con sus contratistas.

Articulacién con el Plan de Desarrollo Distrital.

El Plan de Pesarrollo Distrital 2020-2023, "Salvemos Juntos a Cartagena”, se puede identificar
que el pilar Cartagena Resiliente, garantiza enfaticamente la sostenibilidad def territorio. Con los
programas y melas se propone equilibrar la demanda de la poblacién de acuerdo con la oferta, en
el marce de un territorio ordenado con desarrolio sostenible para todoes. El ordenamiento territorial
se constituye en soporte fundamental de mejores condiciones de movilidad social, en la medida
en que dispone la adecuada localizacion y acceso a los equipamientos y servicios plblicos.

Por ko tanto, la finalidad es promover el desarrolky urbano sostenible equilibrado mediante
acciones que integren la gestitn de suelo, espacio piblico, equipamientos urbanes, vivienda
social, servicios publicos y factores que incidan en el mejoramiento integral del habitat de la
poblacion. Para tal fin, el Plan aplicara instrumentos de ordenamiento que generen actuaciones
urbanas integrales e implementen y articulen, a su vez, la oferta de: equipamientos sociales y
colactivos, sistemas de transporte funcionales a los nuevos proyectos de vivienda, la localizacién .
de actividades productivas y comerciales que garanticen una oferta adecuada de emplea para !os'j;;{
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nuevos residentes. De esta manera articulada, el Pilar Cartagena Contingente prevera las
condiciones para superar la crisis que la ciudad esta atravesando.

Aunado a lo anterior es pertinente destacar que el Plan de Desarrollo de “Salvemos Juntos a
Cartagena”, contempla, en su indicador de bienestar, tener en funcionamiento el Sistema
Integrado de Transporte Masivo Transcaribe, por lo que las acciones encaminadas a garantizar
su operacion y mejoramiento del servicio para los usuarios, esta soportada en esta politica publica
Distrital

Adicional, en la Linea Estratégica Espacio Publico, Movilidad y Transporte Resiliente en el
Programa Transporte Para Todos en el cual el Distrito aspira llevar el sistema de transporte Masivo
SITM a una implementacién del 90%, con la construccién de la Infraestructura faltante (patios
complementarios), todas sus rutas y buses en operacién, cubriendo la demanda de transporte
publico de la ciudad en un 100%, y garantizando accesibilidad a todas las personas que requieran
el transporte publico. Al igual que los indicadores de “Rutas Implemsntadas” y “Nimero de Buses
en Operacién” estan asociados a la sostenibilidad e implementacion del sistema.

Para el logro de estos indicadores es fundamental fortalecer el Fondo de Estabilizacién Tarifaria
— FET para la prestacién del servicio, aumentando la demanda en la operacién con aportes que
permitan el acceso de la poblacién con una tarifa de servicio individual minima permitida,
configurandose el FET como un subsidio a la tarifa del SITM.

De esta forma, dando cumplimiento a los compromisos de la operacién de la porcidn 2 atendiendo
a las metas contempladas en el Plan de Dssarrollo Disfrital “Salvemos Juntos a Cartagena 2020-
20237, considerando que los aportes al Fondo Unificado de Desintegracién y Operacion,
enmarcados en la meta chatarrizar 712 buses del Plan Territorial de Desarrolio 2020 ~ 2023
“Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre", se destinardn VEINTE MIL
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
CUATROCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS CON SETENTA Y OCHQ CENTAVOS
CONSTANTES DEL 2013 ($20.734.679.472,78) para chatarrizacion, correspondiendo al aporte
No. 03 al FUDO{el cual se encuentra en mora), asociados al proyecto “IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA PARA RETIRO DE VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLICC COLECTIVO (FONDO
DE DESINTEGRACION) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA" de Transcaribe, con cédigo BPIN
2021130010243 para el uso de dichos recursos de inversion.

3.4.1 Articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital.

En virtud a lo anterior, en el Plan ;3& Cesarrollo Distrital 2020-2023, "Salvemos Juntos a
Cartagena”, se puede identificar; ﬂ,ﬂ

11
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“Salvemos Juntos a Cartagena 2020 - 2023".
Transporte para Todos
Chatarrizar 712 buses

implementacion del sistema para retiro de vehiculos de transporte publico
colective (fondo de desintegracidn) en | Distrito de Cartagena de Indias.

2021130010243

Implemantar el sistema para retira de vehlculos de transporte publico colectivo
{fondo de desintegracion) en el Distrito de Cartagena de Indias.
520.734.679.472,78

3.4.2 Detalle inversion de recursos
DISTRIBUCION DEL RECURSO

20.734.679.472,78

20.734.679.472,78

3.5 DESCRIPCION DE LA NECESIDAD
CONSTRUCCION ALCANTARILLADO DEL CORREGIMIENTO DE BAYUNCA

En la Ciudad de Cartagena, existen muchas comunidades que en la actualidad no cuentan con el servigio
publice de Alcantarillado, es decir que no gozan del Derecho Fundamenial al Saneamiento basico, gue,
por las razenes antes anotadas, se constituye en uno de |os pilares para la maximizacion de la eficacia
estatal y la dignificacién del ser humano. Dentro las comunidades carentes de este servicio, se encuentran
los corregimientos de Bayunca v Pontezuela, poblaciones ubicadas a menos de 20 minuios de la urbe,
pero que a pesar de su cercenia, por afos han astado an el olvido de todas las administraciones de tumo.
Los habitantes de los corregimientos de Bayunca y Pontezuela son personas de escasos recurses, cuyas
condiciones de pobreza se ven mas marcadas debido a la deficiente prestacién de los servicios pablicos
domiciliarios, principalmente a la carencia del servicio piblico de alcantarillado, lo que por afios ha
acrecentado la vulnerabilidad de sus pobladorss, causando snfermedades a los nifios y adultos mayores,
y en general un ambiente nauseahundo y malsano debido a las aguas residuales que constantemente
recorren las calles de estas corregimientos.

Los habitantes de estas comunidades han esperado pacientemente, por larges afios, la materializacion
de un suefio, contar con el servicio pablice de alcantarillado, por lo que vienen fibrando una batalla de
forma incansable, para que este se les haga realidad, asi han agotado todas las vias de hecho y de
derecho que tienen a su alcance, para lograr ser escuchados por el Estado. Para la administracion dalﬁ‘
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sefior Alcalde Mayor, y su plan de gobierno Salvemos Juntos a Cartagena, ha sido una prioridad lievar el
mayor porcentaje posible de cobertura de los servicios publicos domigiliarios a los corregimientos de la
ciudad, teniendo como prioridad a las comunidades de Bayunca y Pontezuela, lo cual se enmarca en la
linea estratégica Servicios Publicos Basicos del Distrito de Cartagena de Indias "todos con todo”, del
programa de ahorro y uso eficiente de los servicios publicos “ Agua y saneamiento basico para todos”.
Ademas de ser una obligacion constitucional y legal para el estado la garantia de [a prestacién del servicio
publico de alcantariliado en estas poblaciones, en la actualidad existe un fallo judicial que ordena al
Distritc a dar cumplimiento a las obligaciones que constitucionalmente le asisten, y en ese sentido que
se realicen todas las actuaciones administrativas tendientes a construir el sistema de alcantarillado para
los corregimientos de Bayunca y Pontezuela.

Tal es el caso, de la Accion Popular presentada por la sefiora ESTELA DEL CARMEN MARRUGO DIAZ,
bajo el radicado No. 13001-33-31-012-2008-00265-00, cuyo conocimiento en primera instancia fue del
Juzgado Doce Administrativo del Circuito de Cartagena, teniende como segunda instancia el Tribunal
Administrativo de Bolfvar, con sentencias de fecha 19 de septiembre de 2011 y 4 de septiembre de 2012
respectivamente.

En la actualidad el disefio del proyecto de alcantarillado de las comunidades de Bayunca y Pontezuela,
fue realizado por la empresa Aguas de Cartagena S.A E.S.P,en virtud de |a obligacién contractual que le
asiste contenida en el contratc GISSA, dicho proyecto es denominado "Construccién de Solucién de
alcantarillado en los comregimientes de Bayunca y Pontezuela del Distrito de Cartagena de Indias”, y tiene
un costo estimado de noventa mil millones de pesos § 90.000.000.000 MCTE. El proyecto fue presentado
ante el viceministerio de Agua y Saneamiento Bésico con la finalidad de obtener la financiacién total por
parte de este, con recursos del Presupuesto Genaral de la Nacidn, sin embargo, la intencién de esa
entidad es la de financiar el 60% del mismo, por lo que corresponde al Distrito de Cartagena de
conformidad con las obligaciones constitucionales y legales inicialmente citadas, financiar el 40% faltante
para la ejecucion del proyecto, suma que con los imprevistos y actualizaciones de precio a 2022, asciende
a cuarenta mil millones de pesos $40.000.000.000 MCTE.

ANALISIS DE IMPACTO FISCAL DE LA INICIATIVA.

Las fuenies del ingreso que serviran para cubrir esta inversion corresponden a recursos provenientes del
Sistema General de Participaciones- SGP libre inversion, los Ingresos Corrientes de Libre Destinacion y
a los recursos recaudados por conceplo de Sobretasa a la Gasolina, cuya utilizacidn y disponibilidad
proyectada, detalla a continuacion: ;f
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Proysccion Proyecclén F""’"'“:.‘ e P'g"m Propuesta pignoreidn nusve | Propuesta  pignoracién

Mares m A Progeceiin | oo o racién w‘ ‘“‘:im ohratasd | . sdite 8GP Libre Mversion nuevo cridito ICLD
VIGENCIA | Loe8' %€ | mociano | Fiseal de | SR T

ane o s e 3
g | 7y :Il:gh?:w asucs) I al % valor
1] (] P valor valor

8 - ivarsidn % pip R pignaraciin ¥ plgnoracién pignoracin | pignoeacitn | pignoracin
022 43,825 34497 808 384 2.379 0,0% o 00% [ 0,4% 2379
2023 45.140 35,632 818,342 14.275 33,0% 14,606 00% ] 0% 0 '
2024 46434 38,597 664,282 18.287 40,0% 18.589 0,0% o 0% 0
2025 47809 37685 712,811 37.300 50.0% 23,044 35,5% 13.385 0% 0
2026 49,325 36.626 765232 35.525 0% 24,563 20,0% 10.882 0% 0

|
2027 50,805 39.891 821,878 33741 50.0% 25,403 20,9% 8338 0% 0
2028 52320 41194 860.808 31.956 50,0% 26165 14,1% 5782 0% ¢
039 53,809 42427 827414 30.172 50.0% 28.550 7.8% 4.222 0% 0
230 56,516 A3608 865.172 28.388 §0,0% 27.756 1,4% 630 0% D
2031 57482 45,010 904,709 26.503 47,0% 26.875 0,0% ¢ 0% o
{

2032 58,607 48,361 849,044 20,807 37.0% 2702 0,0% 0 0% o ‘

Anilisis dal servicio a la deuda, caiculando capital e intereses. indicadores Ley 358 (solvencia y
sostenibilidad), 2022-2032. Miliones de Pesos

Descripcién 2022 2023 2024 2025 2028 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Ingresos corrientes 1023626 1054808 1.086.898 1120232 164558 1100023 1228875 1264670 1303766 1344327 1.386.321
Vigencias Futuras y Transf. 84,840 ) [ a D 0 0 0 ()] 0 ]
sngrgscs c°$:"'“ MENOS .. 786  1.054.808 1.006.995 1120232 1.154858 1100023 1226678 1264570 1303760 134327  1.386.321
Gastos de funclonamiente = 429214 442090 455353  469.0%¢  483.084  4O07.677 §12.504 £27.878 543.715  GBQ.027 576.828
Ahorro operaclonal 52672 12717 831843  B51.218 671474 §92446 714,172 736.691 760081 784.300 £09.494
Saldo de la deuda 4B7.292 426742 283208 323873 284718  F05453 147058  99.000  SEE06 1847 .
intereses de In deuda 21204 20020  2B@47 22833 1BAT1 14088 8.304 6308 4314 2320 588
indicador de Solvencia 2,0% 4T% 42% 35% 2,8% 2,0% 12% 0.9% 0.6% 0.3% 0.1%
Indicador de Sostenibilidad = 47.7%  404%  353%  2B9%  228%  17.3% 12.0% 7,6% 4,4% 1.2% 0,0%
Estado actual VERDE VERDE VEADE VERDE VERDE VERDE VERDE  VERDE VERDE VERDE  VERDE

o
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Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Millones de Pesos
2330265 223434 230034 23N 244158 2514774 15H0217  Z66RI4 L7AP96t 2830400 2915312
1824977 31410 1347 2504 27195 28828 30,655 32.669 34.908 37403 40,190
Q024 M0 455353 4016 ARI0EM A9TST SIZSA  SMEM BA3TIS GO0 SV6AI
18520 1750748 1312541 1866917 1522835  LSB0S12 2040031 100032  LIGA6D 220197 2296073
158910 55615 57.828 60 189 b2.714 63423 68.338 T.482 74,886 78.590 82,602
203K 193K 270 2635K  30SK 4640% BIBON 130K 19353 BIELTE 145M45%
2022 Hz 202& 2025 M5 nn 2028 2029 2030 03l 2032
2439 28429 26641 22843 1241 14,009 8304 6309 A3 2300 568

Calculo de Indicador Servicio de la Deuda como Porcentaje de rentas Ordinarias Decreto 1333 de

1986. Presupuesto 2022. Art 284

2.191.243.4932.497
491.237.173.141

1.700.006.320.356

210.040.361.060
161.000.000.000
45,040.3261.060

12%

Culmina su intervencion la Dra Cancles y continua con el uso de la palabra la secretaria técnica, quien
pregunta a todos los miembros si tienen alguna duda con respecto a o expuesto, que sera presentado el
Provectc de Acuerdo ante el Concejo Distrital para los framitas de estudio revision y aprobacién, sin
embargo Kn'rfiestan por unanimidad los miembros que no tienan duda sobre lo Ezwzplnasto,;;'J
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4.Proposiciones y varios:

La secretaria técnica pregunta a los miembros del CONFISCAR si tisnen alguna propasicidn; no
existiendo proposicidn ni inquietud alguna, propone un receso para culminar el acta y darle la lectura y
posterior aprobacidn a la misma; 1a propuesta es aprobada por todos los miembros y siende 05, 40 pm
se suspende la sesion.

Pasado éste tiempo, a Ias 05: 50 pm se reanuda la sesién, La secrelaria técnica, agradece a todos los
miembros y samete a consideracién de las miembros del CONFISCAR lo sefialado en el punto No. 3 con
respecte al Proyecto de Acuerdo:

Sefior Secretario de Planeacion. (E) Franklin Amador Hawkins-, de acuerdo a la presentacién
expuesta da concepte favorable al Proyecto de Acuerdo.

Sefiora Tesorera Distrital — Betzaida Canoles Lenes, da concepto favorable, de acuerdo a lo
expuesto al Proyecto de Acuerdo.

Secretaria de Hacienda Distrital - Diana Villalba Vallejo, con base en la presentacion, da
concepto favorable, al Proyecto de Acuerdo

Seguidamente se lee el acta, y se somete a consideracion la aprobacion del acta leida por los miembros
asl: -

Sefiora Secretaria de Hacienda Distrital- Diana Villalba Valiejo- Aprobada.

Sefior Secretario de Planeacion Distrital (E) — Frankiin Amador Hawkins -Aprobada.

Sefiora Tesorera Distrital- Betzaida Canoles Lenes — Aprobada.

De conformidad con lo anterior, El CONFISCAR aprueba por unanimidad la presente acta.
La Secrefaria Técnica de CONFISCAR, manifiesta que no habiendo mds le solicita a la presidenta el

cierre de la sesién. La presidenta de la sesion agradece a todos los presentes y cierra ia sesion 0047,
siendo las 05: 52 pm del dfa 17 de marzo de 2022,

| FIRMAS: - -
DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO

Secretaria de Hacienda Digtrital.

Decreto Ordinario N°0124 del 4 de febrero de 2021.

BETZAIDA CANOLES LENES
Tesorera Distrital.
Decreto Ordinario de 2021.

FRANKLIN AMADOR HAWKINS
Secretario de Planeacién. (E)

Decreto Ordinario N° 0078 del 24 de enero de 2022.

LUCELY MORALES RAMOS

Directora Financiera de Presupussto

Decreto Ordinario N° 0520 del 6 de maye de 2021.
Secretaria Tecnica de CONFISCAR.
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Cartagena de Indias D. Ty C., viernes, 18 de febrero de 2022
Oficio AMC-OFI-0018448-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD. TY C.

CERTIFICA:

Que el mejoramiento del estado de la infraestructura educativa existente en el Distrito de
Cartagena, justificado mediante oficio de la Secretaria de Educacién AMC-OF-0116614-
2021, hace parte integral del proyecto FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES DE
APRENDIZAJE DE LAS SEDES EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA, con
codigo BPIN 2020130010094, el cual se encuentra en estado "Registrado Actualizado” en
el Banco de Programas y Proyectos.

Que dicho proyecta se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLQO 2020-
2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA — POR UNA CARTAGENA LIBRE Y
RESILIENTE, en cada uno de los componenies que conforman su estructura:

Pilar: Cartagena Incluyente

Linea Estratégica: Cultura de la Formacién: Con la Educacién para Todas y Todos
Salvamos Juntos a Cartagena

Programa: Acogida “atencién a poblaciones y estrategias de acceso y permanencia”

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracion de exposicion de motivos de
proyecto de acuerdo para la autorizacién del crédito que financiara diferentes proyecios
estratégicos de la administracién Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena.de Indias a los 18 dias del mes de febrero de 2022

FRANKLIN AMADOR HAWKINS
cretan‘o de Planeacién Distrital (E)

e S A BN ARG K PEREZ CARMONA

PUE COD 222 GRADO 41

Proyectd: Carmen Charry Sgmpayd /,
PU. COD 219 GRADO 33 “(p°
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Cartagena de Indias D. Ty C., viernes, 18 de febrero de 2022

Oficio AMC-OFI-0018513-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD.TYC.

CERTIFICA:

Que las acciones para la construccion de alcantarillado del corregimiento de Bayunca,
hacen parte integral del proyecto “CONSTRUCCION DE SOLUCION DE
ALCANTARILLADO EN LOS CORREGIMIENTOS DE BAYUNCA Y PONTEZUELA DEL
DISTRITO DE CARTAGENA, CARTAGENA DE INDIAS", con cbodige BPIN
2020130010303, el cual se encuentra inscrito en el Banco de Programas y Proyectos.

Que dicho proyecto se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO 2020-
2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA — POR UNA CARTAGENA LIBRE Y
RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su estructura:

Pilar: CARTAGENA RESILIENTE

Linea Estratégica: SERVICIOS PUBLICOS BASICOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA
DE INDIAS: “TODOS CON TODOQ"

Programa: Ahorro y Uso Eficiente De Los Servicios Publicos, "Agua y Saneamiento Basico
Para Todos”

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracion de exposwlon de motivos de
proyecto de acuerdo para la autorizacion del crédito que fi inanciara diferentes proyectos
estratégicos de la administracion Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a jos 18 dias del mes de febrero de 2022.

PUE COD 222 GRACO 41

Proysctd: Camen Charry Sm 0/
PU. COD 218 GRADQ 33 27
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Cartagena de Indias D.T. y C., viernes, 18 de febrero de 2022

LA MAAE

Oficio AMIC-OF1-0018471-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL (E)
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD. TY C.

CERTIFICA:

Que las actlividades de “Instalacion de unidades sanitarias y/o cocinas” e
“Instalacién de red hidraulica, conexionado y pruebas Adecuacién y mejoramiento
de bafios”, hacen parte integral del proyecto “Apoyo HABITABILIDAD PARA LA
SUPERACION DE LA POBREZA Y DESIGUALDAD, Optimizar con saneamiento
basico y pisos adecuados los hogares priorizados en pobreza extrema del distrito
de Cartagena de Indias”, con codigo BPIN 2021130010162, el cual se encuentra en
estado “Registrado Actualizado” en el Banco de Programas y Proyectos.

Que dicho proyecto se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO
2020-2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA - POR UNA CARTAGENA
LIBRE Y RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su
estructura:

Pilar: Cartagena Incluyente
Linea Estratégica: Superacion de la pobreza y desigualdad
Programa: Habitabilidad para la superacion de la pobreza extrema y la desigualdad

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracion de exposicién de
motivos de proyecto de acuerdo para la autorizacion del crédito que financiara
diferentes proyectos estratégicos de la administracién Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 18 dias del mes de febrero

de 2022.

ntamente,

RANKLIN AMADOR HAWKINS
Secretario de Planeacién Distrital (E)
Phptin Botnatda Fritoe Catimong

Revisé: MARIA BERNARDA PEREZ CARMONA

PUE COD 222 GRADQ 41

Proyectd: Cammen Charry%@
PU. COD 212 GRADO 33



Cartagena de Indias D. T y C., viemnes, 18 de febrero de 2022

Oficio AMC-OFI-0018480-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD. T Y C.

CERTIFICA:

Que la implementacién del proceso de desintegracion fisica del SITM Transcaribe, descrita
en el oficio TG-GE-07.01-0034-22, hace parte integral del proyecto "IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA PARA EL RETIRO DE VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLICO
COLECTIVQ (FONDQ DE DESINTEGRACION) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS" con codige BPIN 2021130010243, el cual se encuentra inscrito en et Banco de
Programas y Proyectos.

Que dicho proyecto se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO 2020-
2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA - POR UNA CARTAGENA LIBRE Y
RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su estructura:

Pilar: Cartagena Restliente
Linea Estratégica: Espacio Publico, Movilidad y Transporte Resiliente
Programa: Transporte Para Todos

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracion de exposicion de motivos de
proyecto de acuerdo para la autorizacion del crédito que financiara diferentes proyectos
estratégicos de la administracion Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 18 dias del mes de febrero de 2022.

JI NKLIN AMADOR HAWKINS
jpecretario de Planeacion Distrital (E)
Revis6: MARIA BERNARDA PEREZ CARMONA
PUE COD 222 GRADO 41

Proyactd: Cammen Charry Samipayo
PU. COD 2189 GRADO 33
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Cartagena de Indias D.T. y C., viernes, 18 de febrero de 2022

Oficio AMC-OF1-0018492-2022

EL SUSCRITC SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL (E)
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD. TY C.

CERTIFICA:

Que las obras relacionadas en el oficio AMC-OFI-0017818-2022 por parte de la
Secretaria de Infraestructura contribuyen al cumplimiento del alcance del proyecto
“ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION DE VIAS PARA EL TRANSPORTE Y LA MOVILIDAD EN EL
DISTRITO DE Cartagena de Indias” con codigo BPIN 2021130010155, el cual se
encuentra en estado “Registrado Actualizado” en el Banco de Programas vy
Proyectos.

Que dicho proyecto se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO
2020-2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA — POR UNA CARTAGENA
LIBRE Y RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su
estructura:

Pilar: Cartagena Resiliente
Linea Estratégica: Desarrollo Urbano
Programa: Cartagena se Mueve

Que el desarrolio de este proyecto contribuye al cumplimiento de los ODS,
especificamente el de “CIUDADES, Y COMUNIDADES SOSTENIBLES’, lo cual se
puede lograr con actividades como la actualizacion de la malla vial, mediante la
construccion y rehabilitacion de vias regionales y urbanas.

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracién de exposicidon de
motivos de proyecto de acuerdo para la autorizacién del crédito que financiara
diferentes proyectos estratégicos de la administracidn Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 18 dias del mes de febrero
de 2022.

Alentamente,

FRANKLIN AMADOR HAWKINS
ecretario de Planeacién Distrital (E)
rim Kstmarda S braz (Catmorna

Revisé: MARIA BERNARDA PEREZ CARMONA,
PUE COD 222 GRADO 41

Proyectd: Canman Char
PU, COD 219 GRADG 3



Cartagena de Indias D.T. y C., martes, 22 de febrero de 2022

Oficio AMC-OFI-0020261-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL (E)
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD.TY C.

CERTIFICA:

Que las obras relacionadas en el oficio AMC-OF|-0017818-2022, asi como las
descritas en el alcance dado en oficio AMC-OFI-0019127-2022 por parte de la
Secretaria de Infraestructura, contribuyen al cumplimiento del alcance del proyecto
“ESTUDIOS Y DISENOS, CONSTRUCCION, MEJORAMIENTO Y
REHABILITACION DE VIAS PARA EL TRANSPORTE Y LA MOVILIDAD EN EL
DISTRITO DE Cartagena de Indias” con cédigo BPIN 2021130010155, el cual se
encuentra en estado “Registrado Actualizado® en el Banco de Programas y
Proyectos.

Que dicho proyecto se encuenira en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO
2020-2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA - POR UNA CARTAGENA
LIBRE Y RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su
estructura:

Pilar: Cartagena Resiliente
Linea Estratégica: Desarrollo Urbano
Programa: Cartagena se Mueve

Que el desarrollo de este proyecto contribuye al cumplimiento de los ODS,
especificamente el de “CIUDADES, Y COMUNIDADES SOSTENIBLES’, lo cual se
puede lograr con actividades como la actualizacién de la malla vial, mediante la
consfruccion y rehabilitacion de vias regionales y urbanas.

Que la presenta certificacion se expide para la estructuracion de exposicion de
motivos de proyecto de acuerdo para la autorizacién del crédito que financiara
diferentes proyectos estratégicos de la administracion Distrital.

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 21 dias del mes de febrero
de 2022.

Atentamente

FRA%LIN AMADOR HAWKINS

Secretfario de Planeacion Distrital (E)

O Hatin Lotnnran b (Catmotn
Revisé: MARIA BERNARDA PEREZ CARMONA
PUE COD 222 GRADO 41

Proyactéd: Cammen Char & o]
PU. COD 218 GRADO 3



