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Cartagena de Indias D. Ty C., jueves, 11 de agosto de 2022
Oficio AMC-OFI-0109830-2022

Doctora

GLORIA ESTRADA BENAVIDES

Presidente del Concejo Distrital de Cartagena
Ciudad

REF: PROYECTO DE ACUERDO “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE
MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UNA
OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO FUENTE E
FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA ;POR
UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE! DENTRO DEL PROGRANMA
TRANSPORTE PARA TODOS.

Respetada concejal,

Presento a consideracion del Honorable Concejo Distrital de Cartagena de Indias,
el proyecto de acuerdo referenciado, soportado en los fundamentos de hecho y
derechos contemplados en la siguiente exposicién de motivos:

l. FUNDAMENTOS DE DERECHO
1. En cuanto a la competencia del Concejo:

e El articuio 313 de la Constitucién Politica Colombiana, sefiala que
corresponde a los concejos, entre otras funciones, “autorizar al alcalde para
celebrar coniratos y ejercer pro tempore precisas funciones de las que
corresponden al Concejo.”

e El articulo 18 de la Ley 1551 de 2012, al modificar el articulo 32 de la Ley
136 de 1994, dispone a su vez:

“...Paragrafo 4°. De conformidad con el numeral 30 del articulo 313 de la
Constitucion Politica, el Concejo Municipal o Distrital debera decidir sobre la
autorizacion al alcalde para contratar en los siguientes casos:

1.Contratacion de empréstitos.
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2.En cuanto a las operaciones de crédito publico:

2.1. La Constitucién Politica de Colombia en su articulo 364, define que el
endeudamiento interno y externo de la Nacién y de las Entidades Territoriales no
podra exceder su capacidad de pago.

2.2. La Ley 80 de 1993, "Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion
de la Administracién Publica”, tiene como objeto: "...disponer las reglas y princi%ios
que rigen los contratos de las entidades estatales...” asi mismo la Ley 80 define
en el paragrafo 2° del articulo 41, las operaciones de crédito publico, “Sin perjuicio
de lo previsto en leyes especiales, para efectos de la presente ley se consideran
operaciones de crédito plblico las que tienen por objeto dotar a la entidad ide
recursos con piazo para su pago, entre las que se encuentran la contratacion de
empreéstitos, la emisién, suscripcion y colocacién de bonos vy titulos valores, los
creditos de proveedores y el otorgamiento de garantias para obligaciones de pago
a cargo de las entidades estatales.

‘(....) Las operaciones de crédito publico interno de las Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas se regularan por las disposiciones contenidas en los Decretos
1222 y 1333 de 1986, que continGian vigentes, salvo lo previsto en forma expresa
en esta Ley. En todo caso, con antelacion al desembolso de los recursos
provenientes de estas operaciones, éstas deberan registrarse en la Direccidn
General de Crédito Plblico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

“(...) Las operaciones a que se refiere el presente articulo y las conexas con éstas
se contrataran en forma directa.”

2.3. El Decreto 1068 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, compilatorio entre otros, del
Decreto 2681 de 1993, en similar sentido define las operaciones de crédito publico
de la siguiente manera;

"Los actos o contratos que tienen por objeto dotar a la Entidad Estatal de recursas,
bienes o servicios con plazo para su pago o aquelias mediante las cuales la entidad
acta como deudor solidario o garante de obiigaciones de pago" (articulo 2.2.1.1.1)
y adicionalmente, establece que son contratos de empréstitos "los que tienen por
objeto proveer a la Entidad Estatal contratante de recursos en moneda nacional o
extranjera con plazo para su pago” e indica, que "Los empréstitos se contrataran en
forma directa, sin someterse al procedimiento de licitacién o concurso de meritos.”
(2.2.1.21.1.)

Asi mismo el articulo 2.2.1.2.1.7. Ibidem, establece: La celebracién de empréstitos
internos de las Entidades Territoriales y sus Descentralizadas continuara rigiéndose
por lo sefalados en los Decretos Ley 1222 y 1333 de 1986 y sus normas
complementarias, segin el caso.



Lo anterior, sin perjuicio de la obligacién de registro de los mismos en la Direccién
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

No podran registrarse en la mencionada Direccion los empréstitos que excedan los
montos individuales maximos de crédito de las Entidades Territoriales.”

Por otra parte, en el articulo 2.2.2.1.3. que compilé el articulo 3° del Decreto 696 de
1998, en relacion con la determinacién de los intereses de la deuda, dispone: Para
determinar el monto de los intereses de la deuda que ha de emplearse en el calculo
del indicador intereses/ahorro operacional se suman los intereses pagados durante
la vigencia fiscal; los causados cuyo pago deba efectuarse dentro de la misma
vigencia; los de la nueva operacion de crédito publico; los intereses de mora: los/de
créditos de corto plazo; y los de sobregiros. Para este propésito, la vigencia fiscal
corresponde al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
afio en el que se realice el célculo del respectivo indicador de capacidad de pago.”

2.4. El Decreto 1333 de 1986, regula los contratos de empréstito en los siguientes
términos:

¢ Articulo 278°- Las operaciones de crédito publico interno que proyecten
celebrar los municipios serdn tramitados por el alcalde.

Compete al Alcalde Municipal la celebracion de los correspondientes contratos.

- Articulo 279°.- En este articulo, se establecen los documentos que deben
acompanar las operaciones de crédito publico, a que se refiere el articulo anterior.

De conformidad con las disposiciones Constitucionales y legales antes referidas,
corresponde a los concejos, otorgar al alcalde, autorizacién para contratar. No
obstante, la atribucién otorgada en la norma Constitucional, siendo una funcién
administrativa, solo podra ser ejercida por los concejos con el alcance y las
limitaciones propias de su naturaleza, puesto que el proceso a realizar yla tipologia
de contrato a celebrar, es propio de las disposiciones establecidas en el Estatuto de
Contratacion.

Sumado a lo anterior, vale la pena sefialar que los contratos de empréstito han sido
entendidos por la doctrina como contratos “intuitu personae”, que son aquellos en
los que las calidades o condiciones especificas del contratante son determinantes
para la suscripcion del contrato, de forma tal que, las partes celebran el acto o
contrato en consideracion a la persona con la que interactian y, de haberse
encontrado frente a una persona diferente, el contrato hubiese sido suscrito en otras
condiciones o tal vez no se habria celebrado.

En el mismo sentido, con base en el articulo 120 del Estatuto Organico del Sistema
Financiero, la Superintendencia Financiera ha establecido que los créditos
otorgados por entidades financieras son concedidos previo un estudio de las



condiciones y capacidad del deudor, es decir el crédito se realiza en consideracion
a la persona destinataria de este y por lo tanto deben ser considerados como
contratos “intuitu personae”.

3. Autorizacién de endeudamiento expedida por el Concejo Municipal. (...)
3.1 En cuanto a la capacidad de pago de las Entidades Territoriales:

Segun la normativa vigente sobre la materia y en especial de acuerdo con la Ley
358 de 1997, las operaciones de crédito publico deben consultar indices referidos a
la capacidad de pago de las deudas, indicadores de solvencia y sostenibilidad.

Elindicador de solvencia es definido como aquel que evalda la liquidez o capacidad
de una Entidad para generar ahorro operacional suficiente para atender en el caorto
plazo los compromisos de financiacion y se calcula bajo la formula Solvencia=
Interés Deuda/Ahorro Operacional.

El indicador de sostenibilidad por su parte mide la capacidad de! Distrito para
sostener un cierto nivel de endeudamiento, establece la liquidez de que dispone una
entidad para responder en el corto plazo con el pago de la deuda. Se calcula bajo
la férmula Sostenibilidad = Saldo de la deuda/Ingresos Corrientes.

El cupo o autorizacion de endeudamiento debera ser utilizado por la Administracion
Distrital dentro de los margenes de capacidad de pago sefialados en la Ley 358 de
1997, indicadores de Solvencia y Sostenibilidad y demas normas que rigen| la
materia, aspectos que por disposicion legal deberan ser evaluados por las
Entidades Financieras y las calificadoras de riesgo de manera previa ala
celebracion del contrato en que se instrumente la operacion de crédito.

Lo anterior en observancia a la necesidad de medir, segan el procedimiento para tal
fin establecido en la Ley, el potencial de recursos de los que dispone una Entidad
Territorial para cubrir el servicio de la deuda y los proyectos de inversion, una vez
financiados los gastos fijos, y que permite determinar si el flujo del crédjto
compromete o no [a estabilidad financiera de la Entidad deudora en el largo plazo.

Para este efecto, se considera necesario analizar cada uno de los siguientes
lineamientos legaies:

3.1.1 La Ley 358 de 1997, establece en los siguientes articulos:

¢ Articulo 1°.- “De conformidad con lo dispuesto en el articulo 364 de |la
Constitucion Politica, el endeudamiento de las Entidades Territoriales no
podréa exceder su capacidad de pago.

"Para efectos de la presente Ley, se entiende por capacidad de pago el flujo minimo
de ahorro operacional que permite efectuar cumplidamente el servicio de la deuda
en todos los afos, dejando un remanente para financiar inversiones.”



¢ Articulo 2°.- "Se presume que existe capacidad de pago cuando los intereses
de la deuda al momento de celebrar una nueva operacién de crédito no
superan en el cuarenta por ciento (40%) del ahorro operacional”.

3.1.2 Articulo 30 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por medio de la qual
se modifica el articulo 6 de la Ley 358 de 1997, cuyo tenor indica:

“‘Articulo 30: Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad territorial
podra contratar nuevas operaciones de crédito plblico cuando su relacion
intereses/ahorro operacional supere el 60% o su relacién saldo de| la
deudalingresos corrientes supere el 100%.

Para estos efectos, las obligaciones contingentes provenientes de |las
operaciones de crédito pablico se computaran por un porcentaje de su valor, de
conformidad con los procedimientos establecidos en las leyes y en Jlos
reglamentos vigentes.

PARAGRAFO 1. Confratacién de operaciones de crédito publico para
departamentos de cualquier categoria, y distritos y municipios de categorjas
especial a segunda, que superen los indicadores.

Los departamentos de cualquier categoria, y los distritos y municipios |de
categorias especial a segunda, gue superen los indicadores de que trata el
presente articulo, sélo podran contratar operaciones de crédito si se cumplen Jas
siguientes condiciones: Para la celebracion de operaciones de crédito en
moneda local: demostrar que tienen como minimo, la segunda mejor calificacion
de riesgo para operaciones internas de acuerdo con las escalas usadas por las
sociedades calificadoras, sin que se necesite la suscripcién de un plan [de
desempefio. Para la celebracion de operaciones de crédito externo: que cuenten
con autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y demostrar que
tienen una calificacion de riesgo igual a la de la Nacién, sin que se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio.

PARAGRAFO 2. Contratacién de operaciones de crédito publico para distritos y
municipios de categoria tercera a sexta que superen los indicadores. Los
distritos y municipios de categorias tercera a sexta, que superen los indicadores
de gue trata el presente articulo, sélo podran contratar operaciones de crédito,
si se cuenta con autorizacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico, y
suscriben planes de desempeiio con las correspondientes entidades financieras.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Contratacion de operaciones de crédito pablico
para departamentos de cualquier categoria, y distritos y municipios de categorias
especial a segunda, que superen los indicadores entre las vigencias fiscales
2021 a 2023. Los departamentos de cualquier categoria, y los distritos y
municipios de categorias especial a segunda, que superen los indicadores de
que trata el presente articulo entre las vigencias fiscales 2021 a 2023, sdlo



podran contratar operaciones de crédito si se cumplen las siguiertes
condiciones: Para la celebraciéon de operaciones de crédito en moneda local:
demostrar que tienen una calificaciéon de riesgo dos grados menos que la
maxima calificacién de riesgo para operaciones internas, sin que se necesite la
suscripcion de un plan de desempefio.”

“La Entidad Territorial que registre niveles de endeudamiento inferiores o iguales al
limite sefialado, en este articulo, no requerird autorizaciones de endeudamiento
distintas a las dispuestas en las leyes vigentes”.

“Paragrafo. - EI ahorro operacional sera el resultado de restar los ingresos
corrientes, los gastos de funcionamiento y las transferencias pagadas por las
entidades territoriales. Se consideran ingresos corrientes los tributarios, \no
tributarios, las regalias y compensaciones monetarias efectivamente recibidas, las
transferencias nacionales, las participaciones en la renta de la nacion, los recursos
del balance y los rendimientos financieros. Para estos efectos, los salarios,
honorarios, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social se consideraran
como gastos de funcionamiento, aunque se encuentren presupuestados como
gastos de inversion.

“El propésito de este articulo es precisar los intereses pagados durante la vigencia
mas los causados durante ésta, incluidos los del nuevo crédito”.

“L.as operaciones de crédito publico de que trata la presente Ley deberan destinarse
Unicamente a financiar gastos de inversion. Se exceptian de lo anterior los créditos
de corto plazo, de refinanciacion de deuda vigente o los adquiridos para
indemnizaciones de personal en proceso de reduccion de planta’.

“Para los efectos de este paragrafo se entendera por inversion lo que se define por
tal en el Estatuto Organico del Presupuesto.”

e Articulo 7°: “El calculo el ahorro operacional y los ingresos corrientes de la
presente Ley se realizard con base en las ejecuciones presupuestales
soportadas en la contabilidad publica del afio inmediatamente anterior, con
un ajuste correspondiente a la meta de inflacién establecida por el Banco de
la Republica para la vigencia presente.”

3.2. La Ley 819 de 2003, en consonancia con la Ley 388, en relacion con el
endeudamiento territorial senala en el articulo 14, que “la capacidad de pago de las
Entidades Territoriales se analizara para todo el periodo de vigencia del crédito que
se contrate y si al hacerlo, cualquiera de los dos indicadores consagrados en (el
articulo 6° de la Ley 358 de 1997 se ubica por encima de los limites alli previstos,|la
Entidad Territorial seguira los procedimientos establecidos en la citada Ley.

“Paragrafo. Para estos efectos, la proyeccion de los intereses y el saldo de la deuda
tendran en cuenta los porcentajes de cobertura de riesgo de tasa de interés y de



tasa de cambio que seran definidos trimestraimente por la Superintendencia
Bancaria.”

4. En cuanto al Impacto Fiscal de la iniciativa:
La Ley 819 de 2003, establece en su articulo 7°, lo siguiente:

“Analisis del impacto fiscal de las normas. En todo momento, el impacto fiscal de
cualquier proyecto de ley, ordenanza o acuerdo, que ordene gasto o que otorgue
beneficios tributarios, debera hacerse explicito y debera ser compatible con el Ma%rco
Fiscal de Mediano Plazo.

“Para estos propésitos, debera incluirse expresamente en la exposicion de motivos
y en las ponencias de tramite respectivas los costos fiscales de la iniciativa y la
fuente de ingreso adicional generada para el financiamiento de dicho costo. (...)

“En las Entidades Territoriales, el tramite previsto en el inciso anterior sera surtido
ante la respectiva Secretaria de Hacienda o quien haga sus veces.

La aplicacién de estos conceptos permite determinar si el flujo del crédito
compromete o no [a estabilidad financiera de la Entidad deudora en el corto,
mediano o largo plazo. Lo anterior, en aras que el Distrito sea gestor de manera
autdbnoma de su endeudamiento, siendo una de las caracteristicas fundamentales,
la implementacién de una buena estrategia de gestion, la cual se encuentra
sustentada en conseguir que tanto el nivel como su comportamiento sean solventes
y sostenibles y pueda atenderse el servicio de la deuda cumpliendo con los objetivos
de bajo costo y riesgo.



Il. FUNDAMENTOS DE HECHO
1. OBJETIVO.

El objetivo principal de la presente iniciativa es obtener recursos financieros, F?ue
permitan dar cumplimiento al siguiente proyecto de inversion consignado en el Plan
de Desarrollo: 2020-2023, Salvemos Juntos a Cartagena, por una Cartagena Libre
y Resiliente:

OBJETIVO DE DESARROLLO Objetivo 11: Hacer que las ciudades y
SOSTENIBLE asentamientos humanos sean inclusivos, segurgs,
resilientes y sostenibles. ‘
PLAN DE DESARROLLO “Salvemos Juntos a Cartagena 2020 - 2023". |
PROGRAMA Transporte para Todos
T.25.
META 2020-2023 Chatarrizar 712 buses
Implementacién del sistema para retiro de vehiculos
PROYECTO de Transporte publico colectivo (fondo de
desintegracién) en el Distrito de Cartagena de
i Indias.
CODIGO BPIN 2021130010243 |
implementar el sistema para retiro de vehiculos de
OBJETIVO transporte publico colectivo (fondo de
desintegracion) en el Distrito de Cartagena de
Indias.
VALOR $20.734.679.472,78 ‘

2. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Aportes Fondo de Desintegracion Unificada de Operadores (FUDO)

Dentro de la estructuracion del Proyecto “Sistema Integrado de Transporte Masivo
def Distrito de Cartagena - Transcanbe” se contemplé la implementacion de lun
Proceso de Desintegracion Fisica, el cual es definido de conformidad a lo previsto
en el articulo 1° de la Resolucién 2680 de 2007, asi: “Se entiende por
desintegracién fisica de los equipos de servicio pablico de transporte colectivo de
pasajeros del radio de accién metropolitano, distrital o municipal, la destruccion de
todos los elementos componentes del vehiculo, hasta convertiros en chatarra, Ia
cual debe ser realizada por una entidad desintegradora”; esta actividad se encuentra
a cargo de los Concesionarios de Operacién de los Autobuses Sotramac y
Transambiental, y Transcaribe S.A. en su rol de Operador.



Para la implementacién y financiacion del Proceso de Desintegracion Fisica del
SITM Transcaribe, los Concesionarios de Operacion de los Autobuses y
Transcaribe en su rol de Operador, seran los responsables de la consecucion de
recursos necesarios para la reduccién de la oferta del transporte publico colectivo
mediante el proceso desvinculacion de los vehiculos de transporte publico colectivo
de pasajeros del Distrito de Cartagena hoy en circulacién y con tarjeta de operacion;
los recursos destinados para esta actividad se encuentran establecidos en llas
clausulas 10° de los contratos de concesidn de la operacion del SITM Transcaribe
del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, a continuacién se describe
el perfil de aportes por operadores en pesos constantes 2013:

Tabia 1. Perfil de aportes — Fondo Unificado de Desintegracion (En millones de
pesos constantes 2013)

Fases No. Mes % Aportes Sotramac | Transcaribe | Transambiental | Toka!es |
1| 21,07%| 18.984,00|  15.908,00 | 15.402,00 50,294,00

tyz2 2|*7" 21,07%| 18.984,00|  15.908,00 | 15.402,00 50,294,00
- 5 19" 19,20% |  17.380,00|  14.564,00 | 14.101,00 46/045,00
4t 19,29% |  17.380,00|  14.564,00 | 14.101,00 46/045,00

3 5|19 19.28% | 17.371,00| 14.556,00 | 14.094,00 46,021,00
Totales 100,00% 90.099,00 75.500,00 | 73.100,00 238.699,00

0% 0% 0% 0%

Fuente: Clausula 10 contratos de concesién operacién SITM Transcaribe
* Meses desde el cierre financieros (Max 90 dias Acta Inicio)

** Meses desde el cierre Financiero de los Concesionarios

*** Meses desde el fin de la Fase 2

Los aportes descritos anteriormente correspondiente a las Fases 1 y 2, los cuales
presentan una ejecucion a corte septiembre 30 del 2020, del 100% por parte de los
Concesionarios de los Autobuses Sotramac y Transambiental, y del 69% por parte
de Transcaribe S.A. en su rol de operado, quedando un saldo pendiente por
desembolsar de las fases 1 y 2 correspondiente al 3er aporte de Transcaribe S.A.
en su rol de operador, por valor de $14.564 millones en pesos constantes 2013 y
culminar asi con el 100% de los aportes establecidos en los contratos de concesion
durante las fases 1y 2.



Tabla 2. Ejecucion de aportes — Fondo Unificado de Desintegracion (En millones
de pesos constantes 2013)

Fases No. Mes % Aportes Sotrarhac Transcaribe -Tréﬂsambiéﬁtal Totales |
1,*17 21,07%18.984,00 | 15.908,00 |15.402,00 50.294,00 |
Ty2 | 7" 21,07% | 18.984,00 |15.908,00 |15.402,00 50.284,00
gl +18™ 19,29% | 17.380,00 | 14.564,00 | 14.101.00 31.481,00
Totales 55.348,00 |46.380,00 |44.905,00 132.069,00

Fuente: Certificacion de ejecucion expedida por la Direccion de Operaciones de
Transcaribe S.A

* Meses desde el cierre financieros (Max 90 dias Acta Inicio)
** Meses desde el cierre Financiero de los Concesionarios

Los aportes de la fase 3 de conformidad a lo establecido en los contratos de
concesion se iniciaran una vez finalice la fase 2, los aportes establecidos para la
fase 3 ascienden a la suma de $92.067 millones en pesos constantes 2013
desagregados por operador asi:

Tabla 3. Perfil de aportes fase 3 — Fondo Unificado de Desintegracién (En millones
de pesos constantes 2013)

Fases No. Mes % Aportes Sotramac | Transcaribe | Transambiental To‘ales
4 +9“_rf 19,29% |  17.380,00 14.564,00 | 14.101,00 46.,045,00
| 3 5|19 19,28% 17.371,00 14.556,00 | 14.094,00 46,021,00
Totales 34.751,00 29.120,00 | 28.195,00 92.066,00

Fuente: Clausula 10 contratos de concesién operacion SITM Transcaribe

** Meses desde el cierre Financiero de los Concesionarios

** Meses desde el fin de la Fase 2
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Tabla 4. Estado actual de aportes al FUDO (En pesos)

Total aporte contractual | Valor Actualizado a '
Pesos 2013 ' 75.500.000.000 Septiembre 21 Estac?o
‘ 1ER APORTE 21,070% 15.907.850.000 Cumplido
| — - -~ o —
2D0O APORTE 21,070% 15.907.850.000 Cumplido
APORTES | . _. oy | ) |
EXIGIDOS 3ER APORTE 19,290% 7 14.563.950.000 20.155.012.763 7 Incumplide
4TC APORTE 19,290% 14.563.950.000 20.145.012.763
5TO APORTE 19,280% 14.556.400.000 20.134.569.522
TOTAL 100,% 75.500.000.000 60.424.595.048
| _ o= ]
J Total aporte Valor Actualizadeo a w
contractuai Enero 22 Estado
Pesos 2013 75.500.000.000
1ER ] ]
APORTE 21,070% 15.907.850.000 CUMPLIDO
2D0 R
APORTES APORTE 21,070% 15.907.850.000 CUMPLIDO
EXIGIDOS 3ER - —
APORTE 19,290% 14.563.950.000 20.734.679.472,78 | Incumplida
470 ) ]
APORTE 19,290% 14.563.950.000 20.734.679.472,78
| 5TO I -
APORTE 19,280% 14.556.400.000 20.734.679.472,78
TOTAL 100,% 75.500.000.000 62.193.289.491,78 J

Factor de indexacion 42,370% (corte a 31 de enero/2022).

De esta forma se debe dar cumplimiento a los compromisos de la operacion de la
porcion 2 atendiendo a las metas contempladas en el Plan de Desarrollo Distrital
“Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023", considerando que los aportes al Fondo
Unificado de Desintegracion y Operacién, enmarcados en la meta chatarrizar 7112
buses del Plan Territorial de Desarrollo 2020 — 2023 “Salvemos Juntos a Cartagena,
por una Cartagena Libre”, se destinaran $20.734.679.472,78 pesos para
chatarrizacion, correspondiendo al aporte No. 03 al FUDO, el cual se encuentra
vencido, asociados al proyecto “APOYO OPERACIONAL A LOS PROCESOS DE
TRANSCARIBE S.A. EN SU ROL DE OPERADOR DE LA PORCION 2 DEL
SISTEMA” de Transcaribe, con codigo BPIN 2021130010243 para el uso de dichos
recursos de inversion.
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Tabla 5. Descripcion proyecto operacion y sostenibilidad de Transcaribe

OBJETIVO DE DESARROLLO Objetivo 11: Hacer que las ciudades y
SOSTENIBLE asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
) ~ resilientes y sostenibles. 1]
PLAN DE DESARROLLO ‘Salvemos Juntos a Cartagena 2020 - 2023".
PROGRAMA l ~ Transporte para Todos
725, .
META 2020-2023 Chatarrizar 712 buses ]
Implementacién del sistera para retiro de vehiculos
PROYECTO de Transporte publico colectivo (fondo de
desintegracion) en el Distrito de Cartagena de |
) Indias. |
CODIGO BPIN ] 2021130010243
Implementar el sistema para retiro de vehiculos de
OBJETIVO transporte publico colectivo (fondo de
desintegracion) en el Distrito de Cartagena de
indias. .
VALOR  $20.734.679.472,78 ]

Detalle inversidén de recursos

Tabla 6. Distribucién del recurso

~ CONCEPTO T VALORES
Tercer Aporte al Fondo de 20.734.679.472.78
Desintegracion -FUDO |

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera de Transcaribe SA.
Calculo: Direccién Administrativa y Financiera de Transcaribe S.A

Por otro lado, de acuerdo con la informacion certificada por la Secretaria del Comité
FUDO en cabeza de Alianza Fiduciaria, con corte a 28 de junio de 2022, se tiene
registro de 116 autobuses de los cuales se han recibido instrucciones de liberacion
de recursos, la cual asciende a la suma de $18.150.106.662,35. Estos vehiculos
han sido llamados al proceso de desintegracion fisica y se encuentran vinculados
por lo que una vez concluyan el procedimiento para la certificacién y desintegracién
efectiva de vehiculo, podran acceder al reconocimiento econémico. En esta misma
linea, se podra continuar con el proceso de desintegracién bajo las condiciones
establecidas en el apéndice 13 de los Contratos de Concesidon y de esta forma
proseguir con la consolidacién y fortalecimiento del SITM-Transcaribe lo que se
traduce en un aumento de demanda de pasajeros contribuyendo asi a |a
sostenibilidad del Sistema.
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Es importante destacar que los aportes al FUDO vienen no solo como un
compromiso contractual, sino ademas como un respaldo a partir de una autorizacion
que deriva desde el Concejo Distrital y el respaldo a dicha situacién (Transcaribe
operador) por parte del Distrito y de las implicaciones que desde el componente del
dano antijuridico deben preverse para las finanzas y el proyecto de ciudad. La
justificacién del aporte aqui solicitado por el monto de $20.734.679.472.78,
corresponde como bien antes se anota, a un tercer compromiso a efectos de
continuar con el ritmo y tramite de chatarrizacion.

1.2 ANTECEDENTES:

TRANSCARIBE S.A, se constituyd como una Sociedad por Acciones entre
Entidades Plblicas, sujeta al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales
del Estado, cuyo objetivo principal es ser el titular del SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE MASIVO en el Distrito de Cartagena de Indias.

Transcaribe es una Entidad del orden Distrital, en cuya financiacién participa| la
Nacion y el Distrito de Cartagena. En virtud de lo anterior, en el afio 2003, se
suscribe convenio de cofinanciacion ~ participaron por parte de la Nacion: el
Ministerio de Transporte, el Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico; y por otra parte, el Distrito de Cartagena, en este
convenio, se definen los “montos que la Nacién y el Distrito aportaran para la
financiacion del SITM, las vigencias fiscales en las cuales deberan realizarse dichos
aportes, y las condiciones en las cuales deberan realizarse los correspondientes
desembolsos”™. Dicho convenio fue objeto de 4 Otrosi, teniendo en cuenta entre
otros aspectos, el estado de implementacion del SITM. Es importante acotar que,
ciertamente dentro de los componentes de inversion del convenio no se determino
aportes a FUDQ, pero en la justificacion y consideraciéon del CONPES se construyen
como un aspecto importante en la implementacion y consolidacién del sistema, por
cuanto esos dineros, es decir, el referido convenio de cofinanciacién, tenian una
destinacién puntual a infraestructura y predios.

El documento Conpes 3259 de 2003, establecié lineamientos basicos para |la
estructuracion del SITM de Cartagena, y establecid las reglas de participacion, en
virtud de las cuales, se suscribié el convenio de cofinanciacién antes mencionado.

A traves del documento Conpes 3516 de 12 de mayo de 2008, se realiza una
modificacion al Documento Conpes 3259, en el cual se analiza el estado de avance
en la implementacion de la operacion del SITM para Cartagena, del sistema de
recaudo, y avance en la construccion de la infraestructura. Dentro de éste se
establecen como esquemas financieros, un esquema de financiacion del SITM
Cartagena, en el cual se fija una inversion publica a cargo de la Nacién y el Distrito
de Cartagena. Asi mismo se sefial6 que el Distrito realizaria una inversién por fuera
del Convenio de Cofinanciacion.
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Adicional a lo anterior, y en virtud del acompafiamiento y cumplimiento de su
obligacion legal, el Distrito de Cartagena, suscribe ACUERDO DE RESPALDO
PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE CARTAGENA DE INDIAS, SUSCRITO ENTRE EL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, Y TRANSCARIBE S.A., EN EL
COMPONENTE QUE DEBE SER ASUMIDO POR EL ENTE GESTOR",

A continuacién, se indica uno de los considerando del Acuerdo de Respaldo:

“7 que la decision de asumir la operacion, implica que Transcaribe S.A se a aportar
recursos para realizar la desintegracion de la oferta de buses del transporte pl]inLco
TPC, la copra de autobuses, la adecuacion de patio taller y de contratar el suministro
de combustible, mantenimiento, repuestos, mano de obra y en general todo lo
necesario para realizar la operacion de la “porcidon N° 2 de la operacién”, la cual
también implica recibir la participacion de los ingresos provenientes de la tarifa del
usuario destinados, en la estructuracién financiera del proyecto, a cubrir todas las
inversiones y gastos que debia realizar el concesionario °N 2"

Y como como compromisos destacamos:

“(...) compromisos del Distrito: (...) Prestar toda la cooperacién frente a la adopcion
de las decisiones necesarias para que la prestacion del servicio a cargo de
TRANSCARIBE S.A., se cumpla de conformidad con los planes previstos y bajo las
condiciones gue garanticen la prestacion eficiente del servicio plblico de transporte
masivo de pasajeros (...) Apoyar la prestacidn del servicio a cargo de
TRANSCARIBE S.A, de manera excepcional, cuando Ilas necesidades
presupuestales del Sistema asi lo determinen, de manera que se garantice |la
continua operacion del Sistema a cargo del Ente Gestor (...)"

(...) compromisos del Ente Gestor (...) Adelantar, en coordinacién con las
autoridades distritales competentes, los tramites presupuestales necesarios, que
permitan la prestacion eficiente del servicio, en el evento en que los recursos del
Sistema que corresponden a TRANSCARIBE S.A. por la operacién, no sufraguen
plenamente las obligaciones asumidas para e/ efecto’.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo Distrital, contiene la Linea Estratégica
ESPACIO PUBLICO, MOVILIDAD Y TRASPORTE RESILIENTE, cuyo propdsito es
propender por el fortalecimiento de las iniciativas colectivas que impacten
positivamente el uso del espacio publico, la movilidad y el transporte masivo en el
Distrito de Cartagena, para propiciar, asi, oportunidades de disfrute del territorio
para la comunidad cartagenera, que apalanguen su calidad de vida.

Asi mismo, el documento técnico denominado MGA “Fortalecimiento Operacional

del Sistema Integrado de Transporte Masivo de Cartagena de Indias -
TRANSCARIBE S.A.", contiene las actividades de disponibilidad de |a flota para|la
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operacién de las rutas, regulacién en la operacion del servicio, movilizacién de
pasajeros y sostenibilidad del SITM.

Ahora bien, el Fondo Unificado de Desintegracion y Operadores del SITM
Cartagena, se encuentra incluido en los contratos de concesién de operacién, y se
define como el “Patrimonio Auténomo constituido por los concesionarios de
operacion, con el fin de administrar los recursos que se destinaran al proceso de
desintegracion fisica de los vehiculos de transporte colectivo actual, y a|la
conformacion del fondo de operadores.™

A su vez, los concesionarios de operacién se definen como “los contratistas que
desarrollan actividades directamente relacionadas con la prestacion del servicio
publico de transporte que ofrece TRANSCARIBE S.A., a los habitantes de
CARTAGENA, siendo tales actividades la de operacién de rutas a través de
servicios articulados y de alimentacién”.2

Los concesionarios de operacién se constituyeron a través de los siguientes
contratos:

Contrato de Operacion No. TC-LPN-004 de 2013, suscrito entre TRANSCARIBE
S.A., y la SOCIEDAD SOTRAMAC S.A.S., cuyo objeto es la concesion de la
operacion No. 1 del SITM Cartagena.

Contrato No. SA-MC-007-2014, suscrito entre TRANSCARIBE S.A. y la SOCIEDAD
TRANSAMBIENTAL S.A.S., cuyo objeto es la concesién de la porcion No. 3 del
Sistema Transcaribe S.A.

Teniendo en cuenta la declaratoria de desierta de la concesion de la porcién No. 2
del sistema, y previa autorizacion de Junta Directiva, Transcaribe opera ésta
porcién, constituyéndose por tanto en concesionario de la operacion, ejerciendo su
actividad comercial en igualdad y/o competencia con los demas particulares que
presta la operacion de ia porcion No. 1y No. 3.

El procedimiento para la seleccién de la fiducia que manejaria los recursos
provenientes del FUDO, correspondié al concesionario Sotramac de manera
cohjunta con los demas concesionarios. En virtud de lo anterior se suscribe
contrato de fiducia mercantil con la Sociedad Fiduciaria “"Alianza Fiduciaria”, y se
constituye el respectivo patrimonio auténomo; constituyéndose TRANSCARIBE
S.A., en su calidad de rol Operador, como un fideicomitente mas, con la obligacion
contractual de realizar los respectivos aportes ai Fondo Unificado de Desintegracion
y Operadores del SITM Cartagena. En consonancia con la posibilidad consignada

! contrato No. TC-LPN-004 de 2013, suscrito entre TRANSCARIBE Y SOTRAMAC 5.AS., clausula 1,
definiciones, numeral 1.72.

2 Contrato No. TC-LPN-004 de 2013 suscrito entre TRANSCARIBE Y SOTRAMAC, clausula
1, definiciones, numeral 1.31.
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en el articulo tercero del acuerdo distrital 04 del 2003 emanado del CONCEJO
DISTRITAL DE CARTAGENA.

Es importante resaltar que TRASCARIBE S.A., suscribio los contratos donde Ee
establece la creacién y financiacioén de un fondo, cuya finalidad es la financiacién
del proceso de desintegracion y chatarrizacion de los vehiculos del sistema de
transporte pablico colectivo, como medida legal y necesaria para la operacién del
SITM Cartagena.

Los recursos a invertir en el Fudo por parte de TRANSCARIBE S.A., en su rol de
operador, seran producto de las actividades de consecucion de recursos que realice
el Ente Gestor del Sistema, amparado en el Distrito de Cartagena y su acuerdo de
respaldo, tal como se sefalé anteriormente, y en virtud del acuerdo del Concejo
Distrital.

En la actualidad TRANSCARIBE S.A., no ha hecho el tercer aporte al fondo, lo que
ha implicado una desaceleracién o ralentizar la actividad de chatarrizacion,
obligacion de aportes que debe ser sufragada por el Distrito de Cartagena,
atendiendo las obligaciones adquiridas, anteriormente resefiadas.

Conforme a lo anterior, surge la necesidad de contar con el apoyo del DISTRITO
DE CARTAGENA, en la transferencia de recursos.

Con este proyecto se pretende mejorar y fortalecer los procesos misionales de
Transcaribe S.A., asi como mediar en el cumplimiento de las metas del Plan de

Desarrollo “Salvemos a Cartagena”, que contribuyen a la total implementacién del
sistema que es el objetivo final por alcanzar. Todo esto con el objetivo de suministrar
un mejor servicio operacional a la comunidad de Cartagena desde la entidad en
acompafiamiento con sus contratistas.

2. Articulacion Plan De Desarrollo Distrital.

El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023: Salvemos Juntos a Cartagena, por una
Cartagena Libre y Resiliente, contiene el Pilar Cartagena Resiliente, el cual
garantiza enfaticamente la sostenibilidad del territorio. Con los programas y metas
se propone equilibrar la demanda de la poblacion de acuerdo con la oferta, en el
marco de un territorio ordenado con desarrollo sostenible para todos. El
ordenamiento territorial se constituye en soporte fundamental de mejores
condiciones de movilidad social, en la medida en que dispone la adecuada
localizacion y acceso a los equipamientos y servicios publicos.

Por lo tanto, la finalidad es promover el desarroilo urbano sostenible equilibrado
mediante acciones que integren la gestion de suelo, espacio publico, equipamientos
urbanos, vivienda social, servicios publicos y factores que incidan en el
mejoramiento integral del habitat de la poblacién. Para tal fin, el Plan aplicara
instrumentos de ordenamiento que generen actuaciones urbanas integrales e
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implementen y articulen, a su vez, la oferta de: equipamientos sociales y colectiv&)s,
sistemas de transporfe funcionales a los nuevos proyectos de vivienda,  la
localizacion de actividades productivas y comerciales que garanticen una ofefta
adecuada de emplec para los nuevos residentes. De esta manera, este pilar se
articula con el Pilar Cartagena Contingente, que proveera las condiciones para
superar la crisis que la ciudad esta atravesando.

Es asi como el Pilar Cartagena Resiliente contempla entre sus Lineas Estratégicas:
Espacio Pudblico, Movilidad y Transporte Resiliente, estipulando que esta
propendera por el fortalecimiento de las distintas iniciativas colectivas que impacten
positivamente el uso del espacio publico, la movilidad y, por supuesto, el transporte
masivo en el Distrito de Cartagena, propiciando oportunidades de disfrute del
territorio para comunidad Cartagenera que apalanquen su calidad de vida. El
sentido de esta linea es fortalecer el SITM de la ciudad con programas incluyentes,
accesibles y seguros para toda la poblacion.

Aunado a lo anterior, es pertinente destacar que el Plan de Desarrollo contempla
entre los indicadores de bienestar de la linea estratégica mencionada anteriormente
el indicador “tener en funcionamiento el Sistema Integrado de Transporte Masivo
Transcaribe”, por lo que las acciones encaminadas a garantizar su operacion y
mejoramiento del servicio para los usuarios, esta soportada en esta politica publica
Distrital, lo cual se encuentra estabiecido en el Programa “Transporte para todos”y
en la Meta “chatarizar 712 buses”

Dentro de esta Linea Estratégica, Espacio Publico, Movilidad y Transporte
Resiliente, se encuentra el Programa Transporte Para Todos, con el que el Distrito
aspira llevar el sistema de transporte Masivo de la ciudad — Transcaribe — a una
implementacién del 90%, con la construccion de la Infraestructura faltante (patios
complementarios), todas sus rutas y buses en operacion, cubriendo la demanda
de transporte publico de la ciudad en un 100%, y garantizando accesibilidad a todas
las personas que requieran el transporte publico. Al igual que los indicadores de
‘Rutas Implementadas” y “Numero de Buses en Operacion”, estan asociados ala
sostenibilidad e implementacion del sistema.

Dentro de los indicadores de producto del programa que concierne a Transcaribe,

se encuentra la Chatarrizacion de 712 buses, meta a la cual impacta este proyecto
de inversion.
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Iv. CAPACIDAD DE PAGO
A continuacién, se relaciona los indicadores de Deuda Publica para el Distrito de
Cartagena con corte a junio 30 de 2022 con la informacion extractada del Marco
Fiscal de Mediano Plazo para e periodo 2022-2032 corresponde a:

1. Capacidad de Endeudamiento (Millones de pesos)

2022 A
JUNIO 30
CONCEPTOS CON NUEVA
DEUDA
Ingresos corrientes 1.021.070
Vigencias Futuras y Transf. 64.840
Ingresos Corrientes menos VF 956.230
Gastos de funcionamiento 425.899
Ahorro operacional 530.331
Saldo de la deuda Actual 149.363
Valor saldo nuevo credito aprobado por el 40.000
Concejo Distrital segin acuerdo 084 de 2022 .
Valor saldo nuevo crédito Transcaribe 20.735
TOTAL SALDO DE LA DEUDA 210.098
Intereses de la deuda Actual 11.513
Proyeccion intereses de la deuda nuevo
crédito aprobado por el Concejo Distrital 493
segun acuerdo 094 de 2022
Proyeccién Intereses de la deuda nuevo
- . 549
credito Transcaribe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12.555
INDICADOR SOLVENCIA (intereses de la 2 37%
deuda /Ahorro operacional) < = 40% * °
INDICADOR SOSTENIBILIDAD (Saldo de
la deuda /Ingresos corrientes menos 21,97%
vigencias futuras) < = 80%
Estado actual VERDE

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

18



llustracién 3 Indicador de Solvencia 2022-2032
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Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

llustracién 4 Indicador de Sostenibilidad 2022-2032
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Analisis del servicio a la deuda, calculando capital e intereses. indicadoref

Ley 358 (solvencia y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos

20224
JUNID 30
CONCEPTOS CON NUEVA 2023 2024 202§ 2028 oy 2028 2028 2030 2031 203
DEUDA

Ingresos corrientes 1.021.070 1.066.208 1.058.576 1.132.215 1.166.257 1.203.802 1.167.941 1.202.979 1.239.068 1.276.240 1.314}527
Vigencias Futuras y Transf 64 840 - . . - . - [l - - .
{ingresos Comentes menos VF 956.230| 1086208 1.088576| 1.132215| 1.166.257| 1.203802| 1.167.941 1202979 1.239088| 1276.240) 1.314/527
|Gastos de funcionamiento 425 899 428 676 451.836 465 302 478 353 453734 508 546 523.802 539 516 555.702 572373
|Ahorro ope 530.331 627.532 846.739 £66.823 686.904 710.088 859.396 679.178 £89.552 720.538 742154
Saldo de la deuda Actual 148.363 104.712 85.582 66 452 47.322 28.192 9.912 1.982 E = |-

|
Valor saldo nuews crédito aprobado por el . o |
Concejo Bistital seqin acusrdo 04 de 2022 40.080 40,000 39.167 34167 29.167 24167 10,967 14167 9.167 4167 |-
Valor saldo nuewo crédito Transcanbe 20.735 20.735 20 303 17711 15118 12.527 9.935 7344 4752 2.160 [ o
TOTAL SALDO DE LA DEUDA 210.0%8 1685.447 145,052 118.330 91.608 64,886 39.015 23.493 13.918 6.327 : 0
Intereses de la deuda Actual 11.513 5.713 4759 3813 2.880 1.546 1.017 330 24 B |-
Proyeccidn intereses de [a deuds nusw '
crédito apbado por & Concejo Distrital 493 2,955 2853 2,725 2.355 1.686 1818 1247 877 508 {144
segun acuerdo 094 de 2022 |
[rovsscien baeayce INTosdN a0 549 3204 3298 307 2625 2213 1,802 1390 o7s 565 157
crédita Transcaribe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12.555 11.963 11.003 9.574 7.860 6.145 4.434 2.9¢7 1.879 1.074 1298
INDICADOR SOLVENCIA {intereses de |a
deuda /&horo operacional < = 46% 137% 1.91% 1,70% 1.44% 1,14% 0,87% 0.687% 0.48% 0.27% 0.15% 0,04%
INDIGADOR SOSTEMSILIDAD (Saldo de '
la deuda /ingresos corrientas menos 21,97% 16,52% 13,20% 10,45% 7.85% 6,39% 3,34% 1,85% 112% 0,50% 0,00%
vigencias futuras) < « 80% |
Estado actuaf VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE \IER*

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Millones de

Pesos

CONCERTOS 1 3 a0 20 i au 2458 2 bl 2191 203
INGRESOS CORRETES 2070260 | 223538 | 23040 23ns:3| 24ae@| 2559w] asnas| 2enir| 22| 2831|2916k
MAS RECURSOS DE CARITAL 287 263 FAKIT 24015 4736 25478 26242 27009 27840 28675 29.534
MENGS GASTOS DE FINCIGNAWENTO 05899 4878|4518 4532|4935  493734|  soesds|  s;eon|  swsls|  ssam| sk
MENOS GASTCS DE INVERSION 1748697] 180L1a7] 1essaea| rsi0sar| 19eser] 2007207| 20es0o4| 21%0664] 2215084] 2281640] 2350485
IMENOS GASTOS DE QPERSCICN COMENCIAL - - - - . g : : . E '
SUPERAVIT PRINARIO 17,452 wiez]  wrw| wm|  wee]  wad| wom| w0 ew|  nm| Bl
INTERESES DE LA DEVDA ACTUAL 11513 513 475 3813 2880 1,948 1017 30 U . F
PROYECCION INTERESES DE LA DEUDA NUEVD a2 2ec 0 [ f f )
DN ARG Fo 6 CONCE 193 agss| oaesa|  ams| 23 1984 86 7 87 03 [41
DHSTRITAL SEGN ACUERDO 0% DF 2022
PROTECCION HTERESES DE LA DEUDA RUEVO o — [
i 54 w4l am 30| zes| 223 1802 1.390 778 566 |5
[TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12555 11.963 11,003 9.574 7860 6,145 4434 2961 1879 1,074 9%
] T
i Copeilpiivalo ket |y ol S10W%)  1019%| a4 257B%| s 4N WL nensen|  medie 750447
RESULTADO SOSIENIBLE |  SOSTENIBLE SOSTENIBLE | SOSTEMIGLE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE | SOSIENIBLE | SOSTENIRIE | SOSYEMIBIE | SOSTENIBLE | SOSTENIBLE

Fuerte: Marca Fiscal de Madiano Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

Como se observa en la saolicitud de crédito planteada y su escenario financiero,
Cartagena Distrito Turistico y Cultural, mantiene los indicadores de la l.ey 358 en
sus niveles de adecuados, es decir, el indicador de sostenibilidad se mantiene en
un porcentaje que en su pico mas alto no supera el 21.97% y el indicador de
solvencia en un 2,37% como el porcentaje mas elevado del escenario, con relacion
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al limite establecido para la capacidad de solvencia del 40% sobre el ahorro
operacional.

se incorporé el porcentaje de cobertura de riesgo de tasa de interés vigente definido
por la Superintendencia Financiera de 0,598% con el fin de dar cumplimiento al
paragrafo 1 del articulo 14 de la Ley 819 de 2003.

2. Calificacion de Riesgos vigente para el Distrito de Cartagena.

De acuerdo con la informacién reportada, a corte 12 de mayo de 2022, se obtuvo la
siguiente calificacion de riesgos:

Vigencia Calificacion

2022 AA-
Fuente: Fitch Ratings

¢ Calificacion “AA- (Col)” {Doble A menos}) a la Capacidad de Pago de corto
plazo.
e Calificaciéon de largo plazo “F1+ (Col)”. 3

Es importante precisar que la calificacion de riesgo dada el 12 de mayo del 2022 a
Calificadora Fitch Ratings otorgé AA (Iéase “doble”) calificacién definida en la pagina
de la Superintendencia Financiera, como de muy alta calidad crediticia; lo que
implica una muy sdélida calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del
pais. El riesgo crediticio inherente a estas obligaciones financieras difiere levemente

de los emisores o emisiones domésticas mejor calificadas.

Estas condiciones permiten al distrito realizar una nueva operacién de crédito
publico, en razén a que los indicadores de esta capacidad estan muy por debajo del
limite y dan via libre al endeudamiento.

3. Condiciones de la nueva operacién de crédito solicitada

e Operacion de crédito a solicitar:
Monto a Solicitar $20.734.679.472,78

Plazo 10 afios

Periodo de gracia 2 afios

Amortizacion 8 anos

Tipo crédito Bancos Comerciales

Periodo de Mensual i

amortizacién 5

Garantia SGP Libre Inversion

Tasa de espera Tasas de mercado (Sujeto a buscar la mejor opcién para j'f
Distrito)

3 | a calificacién de Fitch se encuentra publicada en hitp:./iwww fitchratings.com.co
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IV. ANALISIS DE IMPACTO FISCAL DE LA INICIATIVA.

Las fuentes del ingreso que servirdn para cubrir esta inversion corresponderJ a
recursos provenientes del Sistema General de Participacion Libre Inversion, cuya
utilizacién y disponibilidad proyectada, se detalla a continuacion:

Proyeccidn de rentas a pignorar 2022-2032, millones de pesos.

ll:royecciél:; M_arco Pignoraclén | Prop.uesta
VIGENCIA ;,’;:1“:6:3'::: requerida (servicio ‘:g’;‘;{:‘;g’; 'l‘_‘:::': Valor pignaracién
inversién gladasdoudal inversidn
2022 34,497 659 0,00% 0
2023 35.532 3.953 11,13% 3.953
2024 36.597 4.468 12,21% 4.468
2025 37.695 6.754 17,92% 6.754
2026 38.826 6.260 16,12% 6.260
2027 39.99M 5.766 14,42% 5.766
2028 41.191 5272 12,80% 5.272
2029 42.427 4778 11,26% 4.778
2030 43.698 4.284 9,80% 4,284
2031 45.010 3.790 8,42% 3.790
2032 46.361 2.781 6,00% 2.781

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

La presente iniciativa, tiene concepto favorable de la Direccién Financiera de
Presupuesto, teniendo en cuenta el servicio de la deuda esta sustentado con el
crecimiento de los ingresos tributarios en los siguientes afios.

El andlisis realizado para la operacién de crédito plblico por la suma de
$20.734.679.473 es congruente con el Marco Fiscal De Mediano Plazo- MFMP-
2022-2032, teniendo en cuenta que el mismo esta acorde con los indicadores de
endeudamiento previstos en la Ley 358 y de Superavit Primario del Distrito previsto
en la Ley 819 de 2003, para todas las vigencias de gasto en el escenario del
proyecto.
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Calculo de indicador servicio de la deuda como porcentaje de rentas ordinarias Decreto

1333 de 1986, presupuesto 2022

Presupuesto de ingresos definitivos estimados

2.191.243.493.497

Rentas de educacion

491.237.173.141

Calidad 487.868.729.185
Alimentacién escolar 3.368.443.956
Superavit Fiscal - SGP Educacién Calidad Matricula -
Superavit Fiscal - SGP Alimentacion Escolar - |
Presupuesto de ingresos definitivos estimado 1.700.006.320.356
Servicio total de la deuda a junio 30 2022 41.830.748.806
Servicio de la deuda nuevo crédito Transcaribe 2022 549.039.310
Proyeccién intereses nuevo credito Transcaribe 2022 549.039.310
Capital nuevo crédito Transcaribe 2022 -
Servicio de la deuda proyectado Crédito Bayunca

aprobado segun acuerdo 094 de 2022 492.567.637
Intereses proyectados Crédito Bayunca 2022 492.567.637

Capital proyectado Crédito Bayunca 2022

Servicio de la deuda actual a junio 30 2022

40.789.141.859

Infereses deuda actual a junio 2022

11.513.051.884

Capital deuda actual a junio 2022

29.276.089.975

Indicador

2,46%

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

A efectos de definir e implementar las actuaciones aqui contempladas, se realizd
reunion de sesion del Consejo Superior De Politica Fiscal De Cartagena— Confiscar
061 de fecha 11 de agosto de 2022, mediante el cual los intervinientes, dieron
viabilidad a todas las actuaciones administrativas, presupuestales y financieras
requeridas para la materializacion de estas, como lo sefiala el Acuerdo 044 de 1998.

Aunado a lo anterior, la Secretaria de Planeacién emitié¢ certificacion en la que
precise la conveniencia y oportunidad técnica y econémica de la presente iniciativa,
en consonancia con lo previsto en el articulo 279 del Decreto 1333 de 19886, asi
mismo, establece que el proyecto a financiarse, se encuentran contemplado en el

Plan de Desarrollo,
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Papa

Mdealdia Mayor de ) ded

V. CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN ‘L
ORDENAMIENTO JURIDICO PARA LA AUTORIZACION OBJETO DEL
PRESENTE ACUERDO.

Atendiendo el marco juridico citado, y de acuerdo con ia informacion incluida en |as
disposiciones normativas, se evidencia el cumplimiento de todos los requisitos
dispuestos en el ordenamiento juridico para la celebracion de las operaciones (de
credito publico, a saber:

» Leyes 819 de 2003, 358 de 1998 y Decreto 1333 de 1986:

Andlisis de la capacidad de pago del D.T. y C., de Cartagena de Indias que
comprende todo el periodo de vigencia del crédito, de conformidad con las
regulaciones e indicadores establecidos en el ordenamiento juridico,
especificamente en la Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003, el Decreto 1333 de 1986
y el Decreto 696 de 1998, en el que se concluye que la operacion de crédito plblico
cuya autorizacion se solicita, no excede la capacidad de pago de esta entidad
territorial.

VI. ANEXOS

1 Proyecto Técnico enviado por TRANSCARIBE S.A.

2 Certificacién de Indicadores de Capacidad de Pago y Endeudamiento.
a. Ley 819 de 2003
b. Ley 358 de 1997
¢. Decreto 1333 de 1986.

Calificacién de riesgos Fitch Ratings.

Acta de sesion de Confiscar de fecha 11 de agosto de 2022.

Certificado emitido por la Secretaria de Planeacién, sobre la conveniendia
tecnica y econémica de la presente iniciativa, de conformidad con lo prescrito
en el articulo 279 del Decreto 1333 de 1986, asi como también que todos los
proyectos a financiar contemplados en el Plan de Desarrollo.

/ -
Atentamente, \
:&l L—ﬂ‘h

WILLIAM JORGE DAU CHAMAT
Alcglde Mayor de Cartagena de Indias [&“9

Colete =g iy
Vo.Be. Diana Villalba Vallejo Vo.Bo? EmiloVatencia Vo.Bo, Lucelys Morales Ramos

Secretaric de Hacienda Distrital Secretario de Planeacién Distrital(e} Directora inanciera de Presupuesto
Vo.Bo. Jhon ilorez Y{% . Myrna Martinez Mayorga

Tesorero Distrital Jefia de oficina Juridica

o bW

Revisd: Betzaida Canoles Lenes Profesional especializada-Tesorerfa Distrital
Proyectd: Hannia Quevedo De Ledn Asesora financiera Externa-Tesoraria Distrital

En cumphrmenio con ka Duechva Presidenc-al D4 de 2012 que rala sobre la Eficencia Adm nistratva y Lngamentas de iz Poloci dsi Cern
an g Adminstracion publca |8 recepadn de documentos amos se Nard 3 través dol SICAB, no regueane ser recibids  en

La itnpresion de documentos deberd hacerse salo cuando sea indispensabl

Alcaidia Mayor de Carlagena de indias - Bolivar Gentro hag 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) [5) 8411370
dals aide s cartapenagov.d

OANE, 13001 NIT B9 - 480 - 184-4

hisch
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PROYECTO DE ACUERDO No. 2022

“POR MEDIO DEL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE DE CARTAGENA PARA
REALIZAR OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO COMO FUENTE DE
FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE
DESARROLLO "SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA 2020-2023 "

El Concejo Distrital de Cartagena D.T. y C. en uso de sus facultades
constitucionales y legales, en especial de las conferidas en fos articulos 313 de|la
Constitucion Politica, 279 del Decrefo 1333 de 1986 y 18 de la Ley 1551 de 2012,

ACUERDA

ARTICULO PRIMERGO. - Autorizar al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena, hasta el 31 de diciembre de 2022, para contratar operaciones de
Credito Puablico por valor de VEINTE MIL ($20.734.679.472.78), los cudles seran
destinados a la financiacién del siguiente proyecto de inversion:

Concepto Valor
Implementacion del sistema para retiro de vehiculos de
transporte plblico colectivo (fonde de desintegracién) en el $20.734.679.472,78
Distrito de Cartagena de Indias. -
~ Total $20.734.679.472.78

PARAGRAFO PRIMERO: El Alcalde Mayor de Cartagena, en ejercicio de |as
autorizaciones concedidas en este acuerdo, podra otorgar como garantia a las
entidades financieras que participen en el empréstito, la pighoracién hasta por un
término méaximo de diez (10) afos, los recursos que reciba el Distrito por concepto
de SGP-PG Libre Inversion.

PROPUESTA PIGNCRACION NUEVO CREDITO
VIGENCIA SGP-LIBR EINVERSION

2023 11,13%

2024 12,21%

2025 17,92%

2026 16,12%

2027 14,42%

2028 12,80%

2029 | o 11,26%

2030 - 580% |
| 2031 | 8,42% |
| 2032 6,00%

En cumpirmenio con ta Duectiva Presidencal 04 de 2012 que trata sobie la Eficencia Admoaistrative ¥ Lnsgmenios de iz Polica dp Cer

Pagal &n is Adpwnsiracion publica |8 recapoiin de documentos inienos se Parg o baves del 5K }, morequere ser recibwdo  en| fisco
La mnpresion de documentos debers hacerse g0lo cuando sea ndispensable

Alcaidra Mayor de Cartagena de indias - Bobwar, Centro Thag 30 # 26 - 78 Plaza Aduana - + {57115 6411370
abr alde Tgartaprna.goy. oo

DANE. 13007 MIT 890 - 480 - 184-4



|
PARAGRAFO SEGUNDO: El proyecto aqui denominado para ser financiado por el
crédito que se solicita, serd ejecutado por la Unidad Ejecutora- Despacho del

Alcalde (Transcaribe).

ARTICULO SEGUNDO: Autorizar al Alcalde Mayor de Cartagena de Indias, para
suscribir todos los contratos necesarios con la Banca Comercial y para otorgar las
garantias que se requieran.

ARTICULO TERCERO. - Autorizar al Alcalde Mayor del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias, para que, una vez aprobado y firmado los contratos de
empréstito, efectie las operaciones que demande el cumplimiento del presente
Acuerdo, tales como las modificaciones correspondientes al Presupuesto General
del Distrito, incluyendo la incorporacion de los citados recursos, asi como todas
aquellas actividades que sean inherentes al manejo y operatividad del crédito, y
asegurar la materializacién de este.

ARTICULO CUARTO. - La Secretaria de Hacienda Distrital, una vez
comprometidos los recursos, debera incluir en el presupuesto de cada vigencia
fiscal la asignacion necesaria para cumplir con los compromisos del crédito.

ARTICULO QUINTO: El Alcalde Mayor debera sujetarse a la capacidad de pago y
a la sostenibilidad de la deuda, de conformidad con las Leyes 358 de 1997, 819 de
2003 y normas vigentes sobre la materia, asi como a los demas requisitos
establecidos en el ordenamiento juridico aplicable.

ARTICULO SEXTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su sancién y

publicacién.
GLORIA ESTRADA BENAVIDES JULIO MORELO NASSIS
PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL
En cump'mianio con i Daechva Presidenc al D4 de 2012 que trmta sobre (2 Efisencia Admemsiativa y Lineamentos de la Pold e Cero
HPape! en la Admmisiratén publca s recepoidn de documentos intermos 56 har a iraves del SIGOD, no requiere ser reciokdo  en (lisco

Lo impresan de doturmantos deberd hacerse sale cuando sea ndispensable

Alcaldia Mayor de Carlagena de indias - Bolyar Centre {ag 30 # 30 - 78 Plazs Aduana - + [57) [5) 64113780
ak alde  cartapena.gow.

CAME, 13301 MIT 890 - 480 - 164-4
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Alcaldia Mayor de Cartegenadelogis | - : ’_ll“
Distrito Turssio y Cultural  \Seamalas
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Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 10 de agosto de 2022

Oficio AMC-OFI-0109673-2022

EL SUSCRITO SECRETARIO DE PLANEACION DISTRITAL (E)
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENAD. T. Y C.

CERTIFICA:

Que la implementacién del proceso de desintegracion fisica del SITM Transcaribe, descrita
en el oficio TG-GE-07.01-0122-22, hace parte integral del proyecto “IMPLEMENTACION
DEL SISTEMA PARA EL RETIRO DE VEHICULOS DE TRANSPORTE PUBLIC

COLECTIVO (FONDO DE DESINTEGRACION) EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE
INDIAS" con cédigo BPIN 2021130010243, el cual se encuentra inscrito en el Banco de

Programas y Proyectos.

Que dicho proyecto se encuentra en concordancia con el PLAN DE DESARROLLO 2020-
2023 SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA - POR UNA CARTAGENA LIBRE
RESILIENTE, en cada uno de los componentes que conforman su estructura:

Pilar: Cartagena Resiliente
Linea Estratégica: Espacio Publico, Movilidad y Transporte Resiliente

Programa: Transporte Para Todos

Para constancia se firma en Cartagena de Indias a los 10 dias del mes de Agosto de 2022.

Atentamente,

VAL CASSERES
Secretario de Planeacion Distrital (E)
HHnrin Bornards Fbtez Catuona
Revisé: MARIA BERNARDA PEREZ CARMONA
PUE COD 222 GRADO 41

Proyectd; Camnen C payo
PU. COD 219 GRAD!

En cumplimignio con b Direcliva Presidencia! 04 de 2012 que irotn sobre ta Eficrencia Adminstretve ¥ Lineamentos de ta Politica de Coro
Papol @n la Adminsiracion pibhica, 18 recepsion de documentos infermos v hard a irovés def SIGOB, no raquare sar recinds en lisico
La impresion de documantos deberd haceres 2olo suandt sea indispensabls.

Alcaldia Mayor de Cartagens de Indiss - Bolivas. Centro Diag, 30 % 30 - 78 Plaze Aduana - # (57 (55 8411370
abe ahde Foartapona, gow oo
DANE, 13001 NIT 850 - 480 - 1844
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AMC-OF1-0105613-2022

Hl

Carfagena de indias D. Ty C., miércoles, 3 de agosto de 2022

Oficio AMC-OFI-0105613-2022

Secretaria
DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO

Secretario de Hacienda Distrital
ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
Centro, Plaza Joe Amoyo, Edificio Administrativo de Hacienda, Piso 3

Civdad

Asunto: Certificacién de Indicadores de Capacidad de Pago y Endeudamiento Proyecto
de Acuerdo “POR EL CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PARA REAUZAR UNA OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO FUENTE DE FINANCIACIO
AL PROGRAMA DE INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTO
A CARTAGENA jPOR UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE”.

Cordial saludo

En el marco de lo establecido en la Ley 358 de 1997, Ley 617 de 2000, Ley 819 de 2003, el
Decreto 1333 de 1986 y el Decreto 696 de 1998, para el proyecto de acuerdo "POR E
CUAL SE AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UN

OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA D

INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA [POR
UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE!"., a confinuacién, se cerfifican los indicadores de
Capacidod de Pago y Endeudamiento del Distrito de Cartagena:

s CAPACIDAD DE PAGO

Los indicadores de Deuda PUblica para el Distrito de Cartagena con corte a junio 30 de
2022 con la informacién exiractada del Marco Fiscal de Mediano Plazo para el periodo

2022-2032 comesponde o

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en jJa Administracion publica, ia recepcién de documentos internos se hard a través del SIGOB; no requiere ser recihide en fisico.
La impresién de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30# 30 - 78 Plaza Aduana - + {57} (5) 6411370
alcalde@carlagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE:; 13001 NIT 880 - 480 - 1844



Alcaldia Mayor de Cartagenade Indias |

Distrito Turistico y Cultural

Tabla 1 Capacidad de endeudamiento en millones de pesos

Gastos de funcionamiento

2022 A
JUNIO 30

CONCEPTOS CON NUEVA

DEUDA
Ingresos corrientes 1.021.070
Vigencias Futuras y Transf, 64.840
Ingresos Commientes menos VF 956.230
425.899

Ahorro operacional

F 530.331

Saldo de la deuda Actual 1495.3637
w
Valor saldo nuevo crédito aprobado por el 40.000
Concejo Distrital segun acuerdo 0894 de 2022 )
Valor saldo nuevo crédito Transcaribe 20.735
TOTAL SALDO DE LA DEUDA 210.098
Intereses de la deuda Actual 11.513
Proveccion intereses de |la deuda nuevo
crédito aprobado por el Concejo Distrital 493
segln acuerdo 094 de 2022 .
Proyeccion Intereses de la deuda nuevo 549
crédito Transcaribe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12.5855
INDICADOR SOLVENCIA (intereses de la 4 2. 37%
deuda /Ahorro operacional) < = 40% ’
INDICADOR SOSTENIBILIDAD (Saldo de
la deuda /Ingresos corrientes menos 21,97%
vigencias futuras) < = 80%
T VERDE

Estado actual

Fuente: Marco Fiscol de Medlane Plazo. Secretaria de Haclenda Distritol de Cartagena

» SERVICIO DE LA DEUDA

En la tabla 2 se defalla los indicadores de solvencia y sostenibilidad del Distrito de
Cortagena de Indias D.T y C para las vigencias 2022-2032; es pertinenfe precisar que ¢l
monto proyectado de intereses comesponde a los andlisis sugeridos por las entidades

financieras, las cuales pueden variar segun el comportamienio del mercado financiero.

las gréficas 1 y 2 observamos claramente el comportamiento de estos indicadores y en la
tabla 3 vemos el ejercicio para hallar el indicador de superdvit primario de acuerdo conla

Ley 819 de 2003.

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papel! an la Administracion plblica, la recepcién de documentos intemos se hara a través del SIGOB; no requiere ser recibido en |fisico.

La impreslén de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable,

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) {5) 6411370
alcalde@cariagena.gov.co / atencionalciudadano@cartagena.gov.co

DANE; 13001 NIT 860 - 480 - 184-4




Alealdfa Mayor de Cartagena de IMiu
Distrito Turistico y Cultural

Tabla 2 Andlisis del servicio ala deuda, calculando capital e intereses. indicadores Ley

358 (solvencia y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos
WVNA
JUNIO % 1D 2% 2 2092
CONCEPTOS CON NUEVA 2023 2024 20 w02 2021 200
DEULA
Ing i TOoLOT0 | i CEEZo8] 1098576 1332.215] 11664571 1.20302| 1.167.041] 1202879| 1.233063] 1.276.240 1,314,627
Vigencias Fuluras y Transi. £4,840 - - - - - - - - - -
lingresas Convienias menos VF 955290 L.OB5.Z0B)] 1.098.576| 1.132215| 1.166.257 | 1.203.602 1.167.941 1,202.9791 1.232.068 276240 1.314 527
(Gastos de funcionamiento 425.89% 438 618 451.836 465.39_2_ 479 353 491734 08,546 523.802 535 518 555702 572.373
Ahamo opanclensl 530,331 627692 |  oA6TaS|  €66.023] sS4 | TIO.088 659,385 678.178 635,552 | 720638 |  TdZAM
Sato de |a deuda Actusl 149383 104.712 85,562 66,452 47322 28.162 9.912 1582 - \ - -
\ator saido nueve cridito apnbado por el
Conceio Disiial segin acuerto 004 de 2022 40,000 40.000 38,187 34,167 29,167 24.167 19.167 14.167 9.167 | 4167
Valor saldo nuew crédito Transcaribe 20.735 20.735 20.303 17.7111 15.11¢ 12,527 9.935 7.344 Azl | 2160 []
TOTAL SALDO DE LA DEUDA 210,098 166.447 145.062 118,330 91,608 64.886 39.016 21493 13018 | &3z []
Intereses de la deuda Actual 11.513 5713 4.753 3.813 2.880 1.945 1.017 330 24 - -
Proyeccion intereses de la deuda nuevo
crédito aprobado por el Concejo Distritel 493 2855 2.953 2725 2,35 1.886 1.616 1.247 877 508 141
segin acuerdo 094 de 2022
Proyeccion ilarmses da la deuds nusvo 549 3284 3.291 3,097 2.625 2213 1.802 1.3% 478 568 157
crédito Transcaribe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12.556 11,963 11.003 9,574 T.860 6.145 4,434 2.967 1.879 1.074 298
INDICADOR SOLVENCIA {intorases de a
douds /oo gparacianal) < = 40% 2,31% 1,91% 1,70% 1,48% 1 14% 0,87% GE7% 0.44% 0,27% 0,18% 0,04%
INDICADOR SOSTENIBILIDAD (Salde de
|a deuda /Ingresas corrisntos manos 2,97% 15,62% 13,20% 10,45% 7,55% 5,35% 3% 1,98% 1,42% 0,50% 0,00%
vigenclas futuras) < = 80%
[Estado actual VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE | VERDE

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Hacienda Dithital de Catagena

Gréfico 1 Indicador sostenibilidad {Salde de la deuda/Ingresos corrientes menos
vigencias futuras) < = 80%

2500% 5, g7e
2000% N\,
bg,52%
| g
15,00% N13,20%
e, 10,45%
10,00% T 7,85%
-u,‘"-““ t:l§‘5’3 9%
“Sa. 3,34%
5,00% Tmla L95% 4 494
e — ? 0,50% 0,00%
0,00% e ———
2022 A 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
JUNIO
30CON
NUEVA
DEUDA

Fuenfe: Marco Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Haclenda Distrital de Cartagena

En cumplimiento con la Direcliva Presidenclal 04 d& 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cero
Papsal en la Administracién publica, la recepeion de documentos internos se hara a fravés del SIGOB; no requiere ser recibido en| fisico.
La impresion de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaidia Mayor de Cartagena de Indias - Bollvar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (67) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionaiciudadano@cartagena.gov.co
DANE: 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de indlas
O'strito Turisticoy Cultpral

Gréfico 2 INDICADOR SOLVENCIA (intereses de la deuda /Ahorro operacional) < = 40%
250% 2.37%

= ,91%
0 o 1,70%

K{ﬁ;;%

1,5C%

1,00%
0,67%

o
0,508 o, 0,27
':"T’*-:"-"\__W_ .‘m o
~r

0,00%
2022A 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

JUNIO
30CON
NUEVA
DEUDA

Fuente: Marco Fiscal de Medlano Plazo. Secretaria de Hacilenda Distrital de Cartagena

Tabia 3 Indicador de Superdvit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Miliones de Pesos |

[ GONCEFTOS nn 03 10 3 ifH w7 281 e 1] 20 ux
[IHGIESOS CORRIENTES 2.170.281 2935369 | 2302430 2371503 2442448 2515927 | 2591.405| 2469047 | 2749221 | 2831.498 | 2914447
{Jus RECURSOS DE CAFITAL 2577 22437 23316 24015 24.73% 25478 26,242 2702 27840 28.675 29.536
[MENOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 425899 438474 451834 465.392 479353 493734 508.546 523.807 538.514 555702 572313
| MENOS GASTOS DE INVERSION 1748 687 18010147 | 1855182 | 1910837 | 1968162 2027207| 2086024 | 215046¢| 2215184 | 2281640 2350087
[MENOS GASTOS DE OPERACION COMERCIAL - - - - - - - - - - -
[SUPERAVIT PRIMARIO 17 652 18.182 18727 19.289 19.868 20464 2077 21710 7238 23032 2372
INTERESES DE LA DEUDA ACTUAL 11513 5713 4759 3813 2880 1948 1017 330 24 - -
PROYECCION INTERESES DE LA DEUDA NUEVO

CREDITO APROBADO PFOR EL CONCED 493 2855 2953 2785 235 1984 1616 1247 877 508 1]
DISTRITAL SEGUN ACUERDO 094 DE 2022

FROYECCION INTERESES DE LA DEUDA NUEVO

ol tiprlurpine 549 awa| 3| a0w| 225 23 sz 130 978 566 157
TOTAL INTERESES DE 1A DEUDA 12.555 11963 11.003 9.574 7.860 5.145 4434 2967 1679 | 1074 298
ONCADR (pmbitprval [iteese)> | yuogom|  1SL9BR|  V0M 200ATR| 20K RO TSAIN| TN NERME) NI 79S044%
RESULTADO SOSTENIBE | SOMENIBLE | SOSTEWIELE | SOSIENILE | SOSTEMBLE | SOUENIBLE | SOSTENSIE | SOSTEMIME | SOSTEMBLE | SOSTEMBIE | SOSTENIBLE

Fuente: Marce Fiscal de Medians Plaze, Secretaria de Haclenda Distrifal de Cordagena

En cumplimianto con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa y Lineamentos de la Polltica de Cero
Papel en la Administracidn plblica, !'a recepcion de documentos internos se hara a través dal SIGOB; nc requiere ser recibido en fisico.
La impresion de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias - Bollvar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) {5) 68411370
alcaide@cariagena.gov.co / alencionalciudadano@cartagena.gov.co
DANE; 13004 NIT 890 - 480 - 184-4
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Como se observa en la solicitud de crédite planteada y su escenario financierp,
Cartagena Distrito Turistico y Cultural, mantiene los indicadores de la Ley 358 en sus niveles
de adecuados, es decir, el indicador de sostenibilidad se mantiene en un porcentaje que
en su pico mas alto no supera el 21.97% y el indicador de solvencia en un 2,37% como el
porcentaje mds elevado del escenario, con relacion al limite establecido para la

capacidad de solvencia del 40% sobre el ahorro operacional.

se incorpord el porcentaje de cobertura de riesgo de tasa de interés vigente definido por
lo Superintendencia Financiera de 0,598% con el fin de dar cumplimiento al paragrafo |
del articulo 14 de la Ley 819 de 2003.

Las fuentes del ingreso que servirdn para cubrir esta inversidon corresponden a recursos
provenientes del Sistema General de Participacién Libre Inversion, cuya vtilizacion y
disponibilidad proyectada, se detalla a continuacion:

Tabia 4 Proyeccidn de rentas a pignorar 2022-2032, millones de pesos.

|
Proyeceion NMarco Pignoracién Propuasta
VIGENCIA F;de;Gﬂef::;o requerida (servicio '::I;!;:;;g ;‘g’; ';:;;:': Valor pignoracién
inversién gayaydaudal inversién
2022 34.497 659 0,00% 0
2023 35.532 3.953 11,13% 3.853
2024 36.597 4.468 12,21% 4.468
2025 37.695 6.754 17,92% 6.754
2026 38.826 6.260 16,12% 6.260
2027 39.991 5.766 14,42% 5.766
2028 41.191 5.272 12,80% 5.272
2029 42.427 4.778 11,26% 4,778
2030 43.699 4.284 9,80% 4,284
2031 45.010 3.790 8,42% 3.790
2032 46.361 2.781 6,00% 2.781

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Haciendg Distrital de Cartlagena

La presente iniciativa, tiene concepto favorabie de lo Direccidn Financiera de
Presupuesto, teniendo en cuenia el servicio de la deuda estd sustentado con el
crecimiento de los ingresos tributarios en los siguientes afios.

El andlisis realizado para la operacién de crédito publico por la suma de $20.734.677.473
es congruente con el Marco Fiscal De Mediano Plazo- MFMP-2022-2032, teniendo en
cuenta que el mismo esté acorde con los indicadores de endeudamiento previstos en la
Ley 358 y de Superdvit Primario del Distrito previsfo en la Ley 819 de 2003, para fodas Ias

vigencias de gasto en el escenario del proyecto,

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrativa v Lineamentos de la Politica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepeidn de documentos internos se hard a través del SIGOB; norequiere ser recibido en fisico.
La impresion de documentos deberd hacerse solo cuando sea indispensable,

Alcaldia Mayor de Carlagena de Indias - Bollvar. Gentro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + {57) (5} 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalcivdadano@cartagena.gov.co
DANE: 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Tabla 5 Céleulo de indicador servicio de lao deuda como porcentaje de rentas
ordinarias Decreto 1333 de 1984, presupuesto 2022

Presupuesto de ingresos definitivos estimados 2.191.243.493.497

Rentas de educaciéon 491,237.173.141
Calidad 487.868.729.185
Alimentacién escolar 3.368.443.956

Superavit Fiscal - SGP Educacién Calidad Matricula
Superavit Fiscal - SGP Alimentacién Escolar

Presupuesto de ingresos definitivos estimado 1.700.006.320.356
Servicio total de la deuda a junio 30 2022 41.830.748.806
Servicio de la deuda nuevo crédito Transcaribe 2022 549.039.310
Proyeccién intereses nuevo crédito Transcaribe 2022 549.039.310

Capital nuevo crédito Transcaribe 2022
Servicio de la deuda proyectado Crédito Bayunca

aprobado seglin acuerdo 094 de 2022 492.567.637
Intereses proyectados Crédito Bayunca 2022 492.567.637
Capital proyectado Crédito Bayunca 2022 -

Servicio de la deuda actual a junio 30 2022 40.789.141.859
intereses deuda actual a junio 2022 11.513.051.884
Capital deuda actual a junio 2022 29.276.089.975
Indicador 2,46%

Fuente: Marce Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Haclenda Dishital de Carfagena

En la Tabla 5 observamos un indicador de 2.46%. la cual cumple por estar por debajo del
30% tal como se describe en el articulo 284 de la ley 1333 de 1986.

Aunado a lo anterior, la Secretaria de Planeacién emitid cerlificacion en la que precise la
conveniencia y oporiunidad técnica y econdmica de la presente iniciativa, en
consonancia con lo previsto en el articulo 279 del Decreto 1333 de 1986,

. CUMPLIMIENTO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL ORDENAMIENTO
JURIDICO PARA LA AUTORIZACION OBJETO DEL PRESENTE ACUERDO.

Atendiendo el marco juridico citado, y de acuerdo con la informacién incluida en las
disposiciones normativas, se evidencia el cumplimiento de fodos los requisitos dispuestos en
el ordenamiento juridico para la celebracién de las operaciones de crédito pUblico, a
saber;

En cumpliriento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencla Administrativa y Lineamentos de la Politica de Cera
Papel en la Administracién publica, la recepcién de documentos intemos se hara a ravés de! SIGOB; no reguiere ser recibido enfisico.
La impresian de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable.

Alczldia Mayor de Gartagena de indias - Bolivar. Centro Diag. 30 # 30 - 76 Plaza Aduana - + (57) (5) 6411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionalciudadanc@cariagena.gov.co
DANE; 13001 NIT 890 - 480 - 184-4



Alcaldia Mayor de Cartagena de Indias
Distrito Turistico y Cultural

. Leyes 819 de 2003, 358 de 1998 y Decreto 1333 de 1986:

Andiisis de la capacidad de pago del D.I. y C.. de Cartagena de Indias que comprende
todo ef periodo de vigencia del crédito, de conformidad con las regulaciones g
indicadores establecidos en el ordenamiento juridico, especificamente en la Ley 358 de
1997, Ley 819 de 2003, el Decreto 1333 de 1986 y el Decreto 696 de 1998, en el que sg
concluye que la operacién de crédito publico cuya autorizacion se solicita, no excede o
capacidad de pago de esta entidad ternitarial.

Atentamente,

-

Direftora Financiera de Presupuesto |

Algaldia Mayor de Cartagena de Indias <
Revisé: Rosyony Rodriguez Acosta Profesiongl especialzodo C 222 G45 DFP £ —
Proyectd: Jorge Campo Asesor- exlerno SH ﬁ !

-

Hilone Padilla Asesor Exlerno DFP-SHD<
/

En cumplimiento con la Directiva Presidencial 04 de 2012 que trata sobre la Eficiencia Administrafiva y Lineamentos de la Polltica de Cero
Papel en la Administracién publica, la recepeion de documentos internos se hara a través del SIGOB; norequiere ser recibide en fisico.

La Impresién de documentos debera hacerse solo cuando sea indispensable,

Alcaldla Mayor de Cartagena de Indias - Balivar. Centro Diag. 30 # 30 - 78 Plaza Aduana - + (57) (5) 8411370
alcalde@cartagena.gov.co / atencionaiciudadano@cartagena gov.co
DANE:; 13001 NIT 890 - 480 -~ 184-4
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AMC-OFI-0109463-2022 ]|
Cartagena de Indias D , miércoles, 10 de agosto de 2

Oficio AMC-OFI- 0109463-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA
Que, el calculo del indicador servicio a la deuda con |la nueva operacién de crédito,
no supera el 30% de las rentas ordinarias de la vigencia fiscal 2022.

Calculo de indicador servicio a la deuda como porcentaje de rentas
ordinarias Decreto 1333 de 1986, presupuesto 2022

Presupuesto de ingresos definitivos estimados 2.191.243.493.497

Rentas de educacion 491.237.173.141
Calidad 487.868.729.185
Alimentacion escolar 3.368.443.956

Superavit Fiscal - SGP Educacién Calidad Matricula -
Superavit Fiscal - SGP Alimentacion Escolar -

Presupuesto de ingresos definitivos estimado 1.700.006.320.356
Servicio total de la deuda a junio 30 2022 41.830.748.806
Servicio de la deuda nuevo crédito Transcaribe 2022 549.039.310
Proyeccion intereses nuevo crédifo Transcaribe 2022 549.039.310

Capital nuevo crédito Transcaribe 2022
Servicio de la deuda proyectado Crédito Bayunca

aprobado segin acuerdo 094 de 2022 492.567.637
Intereses proyectados Crédito Bayunca 2022 492.567.637
Capital proyectado Credito Bayunca 2022 -
Servicio de la deuda actual a junio 30 2022 40.789.141.859
Intereses deuda actual a junio 2022 11.513.051.884
Capital deuda actual a junio 2022 29.276.089.975
Indicador 2,46%)

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena

Atentamente,
Q. Y0000 Y.

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO

Secretaria de Hacienda Distrita
’ 2 l._' b
Vo.Bo. Jhon Florez Yepes- Tesorero Distrital (i Vo.Bo. Lucely Morales- Directora Financiera Fresupugsto

Vo.Bo. Beizaida Canoles Lenes- P.E. Vo.Bo. Rosygny Acosta-F.E.

rayecto: Hannia Quevedo De Ledn Ase, terna Tesoreria
En gump*1m1¥ﬂ1n con la [ rS-i wa FPresidencal Di dse 5%?" 2 que Ira?a sobie i Fliciencia Sdm mistratva y Lirgzmentos da & Peliiza de Cero

Fagat an % Adminsstracian pibhca  |a recepmian de documentos inlerros se hard 2 Yravés det SIGOB, no requeara ser recibido o haizo
Lo isrigrirsicn de docurmentos debera hacerse solo cugndo bed indispensable

Alcaldiz Mayor de Ceragena de Indias - Bolivar Centra Thag 30 % 2D - 78 Plaz: Aduana - « (57) (5 8411370
ale alde % cartapena.gov. o

DanE, 13001 NIT 890 - 480 - 1844
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AMC-OFI-0109478-2022
Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 10 de agosto de 2
Oficio AMC-OFI-0109478-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA
Que, analizada las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, al cierre de la vigencia 2021, de
conformidad a lo previsto en el articulo 364 de la Constitucién politica de
Colombia, la Ley 358 de 1997, Ley 819 de 2003 y el Decreto 696 de 1998, los
indicadores de endeudamiento del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de

Indias, son:

Anilisis del servicio a la deuda, calculando capital e intereses. indicadores
Ley 358 (solvencia y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos

2022 |
CONCEPTOS JUHOH | g 224 2026 2% 2037 228 2028 200 2034 .
CON NUEVA

DEUDA |
Ingresos comientes 1.021.070 1.066.208 | 1.098.576 1.132.215 1.166.257 1.203.802 ]| 1.167.941 1.202.979 1.239 068 1.276.240 1.314 527
Vigencias Futuras y Transf. 64.840 - - - - Sl ) - = - -
Ingresos Comentes menos VF 955230 1.066208| 1.088.576| 1.132215] 1.166.257| 1.203802| 1.167.941] 1202979 1.239.068| 1.276.240] 1314527
Gastos de funcicnamiento 425899 438.676 451.836 465392 479.353 493.734 508.546 523.802 539.516 555,702 57373
Ahorro operacional 530.331 627.5632 646.739 666.823 686.904 710.068 £59.395 879.176 699.552 720.538 742.154
Saldo de |a deuda Actual 148.363 104.712 B85.582 66.452 47.322 28.182 9912 1.982 = - -
\alor sakio nueve crédito aprokado por al
Concejo Distitat 8egdn acuaro 084 de 2022 40.000 40.000 39.167 34.167 29.167 24,167 19,967 14.187 9.167 4.167
Valor saldo nuevo crédite Transcaribe 20.735 20.735 20.303 17.711 15.119 12.527 9.835 7.344 4.752 2.160 0
TOTAL SALDO DE LA DEUDA 210.098 165.447 145.052 118.330 91.608 64,886 39.015 23.493 13.918 6.327 0
Intereses de la deuda Actual 11.513 5.713 4.759 3813 2.880 1.946 1.017 330 24 - -
Proyeccién intereses de la deuds nueve
crédito aprobado por o] Concejo Distrital 483 2955 2.85% 2725 2.355 1.968 1616 1.247 877 508 i3
segln acuemo 094 de 2022
Proyaceiin bnksreses da ki deuda nuew 549 3204 3.281 3037 2625 2213 1.802 1,200 a78 586 1657
crédito Transcaribe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA 12.558 11.963 11,003 9.574 7.860 6.145 4.434 2.967 1.879 1.074 298
INDICADOR SOLVENCIA (interases da la o
douda /Ahorro operacional) < = 40% 23T% 1,91% 1,70% 1,84% 1,14% 0,87% 0,67% 0,.44% 0,27% 0,15% 0,04%
INDICADOR SOSTENIBILIDAD (Saldo de
la deuda fingresos conientes menos 21,97% 16,52% 13,20% 10,45% 7.85% 5,3%% 344% 1,85% 1,12% 0,50% 0,00%
vigencias futuras) <  80% |
Estado actual VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VERDE VEH.PE

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo, Secretaria de Haclenda Distrital de Cartagena

Atentamente, 2 ,j

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienda Distrita

Vo.Bo. Jhon Florez Yepes- Tesorero Distrital (I Vo, Bo. Lucely Morales- Directora Financiera Presupuesto
%\Va. Bo, Belzaida Canoles Lenes- P.E. Vo.Bo. Rogffany Acosta-P.E.

Proyecto: Hannia Quevedo De Ledn Asesora exferna Tesorerfa
Fr cumyrirmianio con ke Deechiva Presidencial 04 de 20012 gue wala sobre la Efciancia Admansiativa y Linegmenlos de @ Palitica d¢ Cero
Papal gn e Adrristracion poblies. 18 mcapsion de docementos intgmes se hars 8 favés 9l SIGOB; na requeete ser reabida  en| fiseo
Lis Rnpresion de decumentos deberd hatoese sa's auands sed ndispensable

Alcaldia Mayor de Carlagena o indias - Bolivar Centra Diag 30 # 30 - 75 Plaze Aduana - + [57) (5) 2411378
alralde « cartagena.mow oo
CANE, 13001 MIT 890 - 480 - 1844
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AMC-OF1-0109454-2022
Cartagena de Indias D. Ty C., miércoles, 10 de agosto de

Oficio AMC-OF1-0109454-2022

LA SUSCRITA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS

CERTIFICA
Que, en cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley 819 de 2003, la
entidad territorial presenta los siguientes indicadores de Superavit Primario para la

vigencia 2022 y proyeccién hasta el 2032, como lo demuestra el siguiente cuadro:

Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022-2032. Millones de

pesos
CONCEI0 22 um 2 2008 20 2 20 ] 2 2 plic)
INGRESOS CORRIENTES 2070060 | DIS369| 2302430 23N503| 2442648 25ISET| 2991405| ZARAAT| 27A0EN | 283043 | 2916640
{MAS RECURSOS DE CARIAL 2977 NET| BAG| M5 M3 BAB| WM FIF| UMY BB 5K
IENOS GASICS DE FINCIONAMIENTO 425899 ABAT6) 45183 445392|  479353|  493734|  SOBS4E|  SB3R02|  53Sle| SEBJGR| 872813
MENOS GASIOS BETNVERSION 1748807 1801147| 1855182( 1910837 | 1948082| 20W.M7| 1088024 | 2130464 2215184| 2781.640| 2350089
MENOS GASTOS DE OFERACION COMERCIAL - - - - . - - - - - [
SUPERAVIT ZRIMARIO 17632 18182 18727 19.289 19848 20484 1017 A0 2236 23032 BB
INTERESES DELA DEUDA ACTUAL 1L5E 513 4759 813 2880 194 1017 30 pL . .
PRQYECCION LNTERESES DE LA DEUDA NUEVO | i
|CREIT0 45000400 POR L CONCEIO m 2955 235 275 135 1586 1.414 L7 877 58 141
\msmm $EGIN ACUERDO 094 DE 202
FROTECCION ENTERESES DE 1A PEUDA HUEYD 11
i T I VT R . N R 7+ 1 S ¥ Y- R ) B |57
(1AL INVRESES O LA DEVDA 12555 1963 11008 9574 7840 8145 443 2967 1879 1074 198
”mw‘ pebitpinaio /s> | ool rsiggn| 101 M0ATH R R0R SN TATH VBRSER| 2419%  79504%
REsTADO SOSTENIME | SOVEMME | SOSIEWIBLE | SOSENIBLE | SOSTENBAE | SOSTEWIBE | SOSTEMBIE | SOSEMBIE | SOSTENLE | SOSTENIME | SOSTENIME

Fuente: Marco Fiscal de Mediano Plazo. Secretaria de Hacienda Distrital de Cartagena
Atentamente,

@ 000,

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
Secretaria de Hacienda Distrital

Vo.Bo. Jhon Florez Yepes- Tesorero Distrital (E Vo.Bo. L.ucely Klorales- Directora Financiera Presupuesto
Vo.Bo. Betzaida Canoles Lenes- P.E. Vo.Bo. Rogfany Acosta-P.E.

Proyecto: Hannia Quevedo De Ledn Asesora externa Tesorerla

En cumphrmienio cont in Direclva Presidenceal 04 de 2012 qua lralp sobre n Einiangia AdminsWaing y Lineamentas de a2 Politica of Cero
aget an is Administragion pablicas, | recepedn de documentns INrnes se hard a Yaves datl SIGOB, neo requere sar reciido  en fisico

La isprasion de tecurmantos debers hacerse salo cuands sed ndispensable

Alcatdia Kayor de Canagena de ntias - Bolivar, Centra Diag. 30 # 30 - 78 Praza Aduana - + [5T) (5) 5411374
alcalde z cartamena. gny. oo

DANE, 130371 NIT 850 - 480 - 184-4




FitchRatings

RATING ACTION COMMENTARY

Fitch Afirma las Calificaciones de
Cartagena de Indias; Perspectiva
Estable

Colombia Thu 12 May, 2022 - 16:23 ET

Fitch Ratings - Bogota - 12 May 2022: Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales de largo y
corto plazo del Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias (Cartagena) en ‘AA-(col)’ y ‘F1+
(col), respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo es Estable.

La afirmacién de las calificaciones considera la continuidad en la solidez de las métricas de
sostenibilidad de la deuda de Cartagena. En el escenario de calificacién, Fitch estima que ia razén
de repago del Distrito seria cercana a 3 veces (x) hacia los afios 2025 y 2026, desde 1,2x en 2021,
Asimismo, la cobertura del servicio de la deuda se mantendria superior a 2x, similar a lo

observado en la dltima revision de la calificacién.

La afirmacién también refleja el balance entre [a eliminacidn de la penalizacion por riesgos
asimétricos por politicas de contabilidad, reporte de informacién y transparencia, con la
revaloracidn del factor de solidez de pasivos y liquidez a ‘Mas Débil’ desde ‘Rango Medic’. La
calificacién continua afectada por riesgos asimétricos relacionados con la gestion y gobernanza.

PERFIL DEL EMISOR

Cartagena es la ciudad capital del departamento de Bolivar. Segtin informacion del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en 2021 |a poblacién de Cartagena era cercanaa
un millén de habitantes, correspondiente a aproximadamente 50% de la poblacién de Bolivar.
Como ciudad capital, su economia se basa en servicios de diversa indole, con una participacion
muy importante del sector industrial. Cartagena se destaca por sus actividades turisticas,
portuarias e industriales. Dentro de este Gltimo grupo se incluye una actividad importante de
refinacion de petréleo. La vocacién turistica de la ciudad también favorece su desarrollo

inmobiliario.

Fitch clasifica a fas entidades territoriales colombianas como gobiernos tipo B, caracterizados por
cubrir el servicio de deuda con su flujo de caja anual.

FACTORES CLAVE DE CALIFICACION



evaluacion de ‘Mas Débil’ para cuatro factores clave de riesgo y ‘Rango Medio’ para dos de ellos.

Ingresos (Solidez) - ‘Mas Débil’: La evaluacién de este factor considera la estructura de ingresos
de Cartagena, compuesta mayoritariamente por transferencias del Gobierno Nacional Central,
provenientes de una contraparte calificada en ‘BB+'. Entre 2017 y 2021, las transferencias
promediaron mas de 60% de los ingresos operativos. A pesar de un comportamiento positivo de
las rentas tributarias durante 2021 y el primer trimestre de 2022, la evaluacion del factor
continla dominada por la dependencia estructural de las transferencias nacionales.

Ingresos (Adaptabilidad} - ‘Mas Débil’: Aunque podria existir espacio normativo para
incrementar las tarifas de los impuestos principales, en opinién de Fitch, la capacidad econémica
de los contribuyentes para asumir dicho incremento seria limitada. Lo anterior, dadas las
condiciones socioecondmicas desfavorables de Colombia en términos relativos a nivel
internacional. Cartagena presenta indicadores socioeconémicos relativamente similares al
promedio nacional y a la mediana de municipios calificados por Fitch, por lo que se considera gque

fos contribuyentes locales enfrentan las mismas limitaciones.

Gastos {Sostenibilidad) - ‘Rango Medio’: Los rubros principales de gasto operativo de Cartagena
corresponden a gastos de némina del sector educativo y pagos de contratos de aseguramiento en
salud para la poblacién vulnerable. La agencia considera que el gasto del Distrito no est3
influenciado fuertemente por variables correlacionadas con el ciclo econémico y, por tanto,
espera que su crecimiento sea relativamente estable en el mediano plazo.

Gastos {Adaptabilidad) ~ ‘Rango Medio’: La composicién histérica del gasto muestra un indicador
de gasto de capital como proporcidn del gasto total relativamente alto dentro de la muestra de
municipios calificados por Fitch, de aproximadamente 13% entre 2018 y 2021. Durante este
periodo, casi la totalidad del gasto de capital fue financiado con la generacién de balance corriente

de la entidad.

Pasivos y la Liquidez (Solidez) - ‘Mas Débil' desde ‘Rango Medio”: El monto significativo de
pasivos no financieros dentro def balance de la entidad es principalmente de naturaleza judicial y
pasivos del sector salud y ha llevado a la entidad a la ejecucién de multiples planes de
saneamiento fiscal y financiero parciales en los Gltimos afios y a que varias de las cuentas del
Distrito hayan sido sujetas de embargos. La agencia opina que una parte importante de los pasivos
del Distrito es dificil de cuantificar y estos pudiesen aumentar de forma inesperada, afectando su

liquidez.

Pasivos y la Liquidez (Flexibilidad) — ‘Mas Débil’: Fitch opina que la liquidez de Cartagena es
limitada, pues ha presentado cierres fiscales de recursos de libre destinacion deficitarios o
equilibrados en los dltimos anos. A cierre de 2021, la totalidad del efectivo de Cartagena se
considera restringido pues corresponde, en su mayoria, a fondos de destinacién especifica. El
efectivo correspondiente a fondos de libre destinacién debe ir orientado a cancelar las
exigibilidades del Distrito al cierre de la vigencia y pasivos de vigencias anteriores.

Sostenibilidad de la Deuda - ‘aa’; El escenario de calificacién de Fitch estima que larazén de
repago de la entidad se mantendria inferior a 5x hacia el final del escenario de calificacién de la
agencia, lo que indicaria un puntaje de sostenibilidad de |la deuda de ‘aaa’ Sin embargo, la
cobertura del servicio de la deuda, utilizada como métrica secundaria, estaria entre 2x y 4x, lo cual
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aa.

Riesgos Asimétricos {Gestién y Gobernanza) - ‘Negativo”: Aungue en los Ultimos afos ha existido
una estabilidad mayor en el gobierno de la ciudad y se evidencian mejoras en la gestién, Fitch
opina que el periodo de estabilidad es todavia muy corto en relacién al historial largo de
inestabilidad institucional. Ademas, en opinién de la agencia, la dificultad que ha enfrentado la
administracién para recibir aprobacién para algunos de sus proyectos clave es indicio de los
problemas estructurales de gobernanza que enfrenta adn el Distrito.

Riesgos Asimétricos (Politicas de Contabilidad, Reporte de Informacién y Transparencia) -
‘Neutral’ desde ‘Negativo”: La agencia observa mejoras en la calidad y consistencia de los reportes

de informacidn de la entidad y reconoce los esfuerzos significativos realizados en esta materia.
Por lo anterior, elimina la penalizacién sobre la calificacién que se habia aplicado por los riesgos
derivados de este factor. No obstante, sigue el volumen importante de pasivos dificiles de
cuantificar, lo que se refleja en |a revaloracién del factor de solidez de los pasivos y la liquidez.

DERIVACION DE CALIFICACION

Las calificaciones de Cartagena resultan de una combinacién de perfil de riesgo evaluado como
‘Mas Débil’, junto con un puntaje de sostenibilidad de |a deuda de ‘aa’. Las calificaciones se afectan
por consideraciones de riesgo asimétrico relacionadas con la gestién y gobernanza.

El perfil de riesgo y sostenibilidad de [a deuda de Cartagena comparan de manera similar con el de
otras ciudades capitales como Bucaramanga, Manizales y Pereira. Sin embargo, la calificacién de
Cartagena se mantiene inferior a la de estas entidades debido, entre otras variables, a la
revaloracion del factor de solidez de pasivos y liquidez y a las consideraciones de riesgo
asimétrico.

SUPUESTOS CLAVE

Supuestos Cualitativos

--Perfil de Riesgo - ‘Mas Débil’;

--Ingresos {Solidez) - ‘Mas Débil’;

--Ingresos (Adaptabilidad) - ‘Mas Débil’;

--Gastos (Sostenibilidad) - ‘Rango Medio’;

--Gastos (Adaptabilidad) - ‘Rango Medio’;

--Pasivos y Liquidez (Solidez) - ‘Mas Débil’ desde ‘Rango Medio’;
--Pasivos y Liquidez (Flexibilidad) - ‘Mas Débil’;

--Sostenibilidad de la Deuda - categoria ‘aa’;

--Financiamiento Intergubernamental, Soporte ad hoc o Pisos de Calificacién: N.A;;



Supuestos Cuantitativos

El caso de calificacidn es un escenario a través del ciclo que incorpora una combinacién de
estreses sobre los ingresos, los costos y el riesgo financiero. Se basa en cifras de 2017 a 2021y
métricas proyectadas entre 2022 y 2026. Los supuestos clave de Fitch para este escenario

incluyen:

--los impuestos crecen a una tasa cercana al PIB nacional en el largo plazo y a un nivel cercano a I$
inflacion en el primer afo de proyeccion;

--las transferencias crecen segun el promedio mévil del PIB nacional de cuatro afios;

--crecimiento de los gastos operativos en linea con los ingresos operativos, con un piso de
inflacion mas 3%;

--incremento moderado del gasto de capital con respecto el promedio histdrico, de acuerdo a una
comparacién del nivel de gasto de capital con pares de calificacion;

--costo nominal promedio de la deuda equivalente a la tasa de corto plazo estimada por Fitch mas
un diferencial de crédito (spread) de 2%. El costo de la deuda se incrementa 50 puntos basicos con
respecto al escenario base en 2025 y 2026;

--los niveles de deuda consideran el valor mas alto entre el plan de endeudamiento del Distrito y
el endeudamiento potencial de acuerdo con un factor cercano a los limites regulatorios;

--la agencia incorporé la deuda financiera de Transcaribe S.A. como una obligacién asimilable a la
deuda del Distrito, si bien este ultimo no asumiria legalmente la responsabilidad directa sobre
esta deuda al ser una empresa industrial y comercial del estado con autonomia administrativa y
financiera. En opinion de Fitch, la empresa no tiene capacidad suficiente de generacién de
recursos para atencion de la deuda y es probable que dicha deuda deba ser pagada eventualmente
con recursos distritales transferidos bien sea a la empresa o al sistema de transporte. A cierre de
2021, esta obligacién presenta un saldo insoluto de aproximadamente COP78.000 millones.

SENSIBILIDAD DE CALIFICACION

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accion de calificacién

negativa/baja:

--si la razén de repago supera 5x en el escenario de calificacién de forma sostenida y compara

desfavorablemente con su grupo de pares;

--si la cobertura del servicio de la deuda es inferior a 2x en el escenario de calificacion de forma

sostenida y compara desfavorablemente con su grupo de pares.

Factores que podrian, individual o colectivamente, conducir a una accién de calificacién

positiva/alza:

--si la cobertura del servicio de la deuda se mantiene cercana a 4x en el escenario de calificacion
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ESTRUCTURA DE LA DEUDA

El saldo de deuda al cierre de 2021 fue cercano a COP170.000 millones, denominados
completamente en moneda local, con tasas de interés en condiciones de mercado, lo que
demuestra un apetito al riesgo bajo. El vencimiento promedio de la deuda, calculado a cierre de

2021, es relativamente corto, de aproximadamente 3,8 anos.

Para esta revision, la calificadora incluyd dentro de sus escenarios deuda adicional por hasta
COP200.000 millones, de acuerdo con lo estimado por la administracion. No obstante, el
escenario de calificacién de la agencia aplica estreses adicionales a los saldos de endeudamiento,
asume que estos se aproximan a los limites legales hacia el final del escenario.

PARTICIPACION

La(s) calificacién(es) mencionada(s) fue(ron) requerida(s) y se asigné(aron) o se le(s) dio
seguimiento por solicitud del(los) emisor(es) o entidad(es) calificada(s) o de un tercero
relacionado. Cualquier excepcidn se indicara.

RESUMEN DE AJUSTES A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A Cartagena se le aplican algunos ajustes generales realizados para GLR colombianos:

--el superavit de vigencias anteriores se excluye de los ingresos y el déficit de vigencias anteriores

de los gastos;

--algunos desahorros del Fondo Nacional de Pensiones Territoriales (Fonpet) se reclasifican desde
el ingreso de capital hacia transferencias sin situacién de fondos.

Ademas, Fitch realizé ajustes particulares sobre la informacién reportada por Cartagena al
Consolidador de Hacienda € Informacién Plblica (CHIP):

--los montos de servicio de deuda se ajustan de acuerdo con informacién del informe de deuda
publica del Formulario Unico Territorial (FUT) y a los saldos reportados directamente por la
entidad;

--se agrega un estimado del gasto operativo de los establecimientos publicos no reportados en lag

ejecuciones presupuestales del Distrito.

CRITERIOS APLICADOS EN ESCALA NACIONAL

--Metodologia de Calificacidon de Gobiernos Locales y Regionales Internacionales (Septiembre 30,
2021);

--Metodologia de Calificaciones en Escala Nacional {Diciembre 22, 2020).

INFORMACION REGULATORIA

NOMBRE EMISOR o ADMINISTRADOR: Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias

NUMERO DE ACTA: 6731



MIEMBROS DE COMITE: lleana Guajardo (Presidenta), Natalia Gallego Alfonso, Bibiana Acufia
Castillo

Las hojas de vida de los Miembros del Comité Técnico podran consultarse en la pagina web:

https://www fitchratings.com/es/region/colombia.

La calificacién de riesgo crediticio de Fitch Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores
constituye una opinién profesional y en ningiin momento implica una recomendacion para
comprar, vender o mantener un valor, ni constituye garantia de cumplimiento de las obligaciones
del calificado.

En los casos en los que aplique, para la asignacion de la presente calificacién Fitch Ratings
considerd los aspectos a los que alude el articulo 4 del Decreto 610 de 2002, de conformidad con
el articulo 6 del mismo Decreto, hoy incorporados en los articulos 2.2.2.2.2.y 2.2.2.2 4.,
respectivamente, del Decreto 1068 de 2015.

El presente documento puede incluir informacion de calificaciones en escala internacional y/o de
otras jurisdicciones diferentes a Colombia, esta informacion es de caracter publico y puede estar
en un idioma diferente al espafiol. No obstante, las acciones de calificacién adoptadas por Fitch
Ratings Colombia S.A. Sociedad Calificadora de Valores Ginicamente corresponden a las
calificaciones con el sufijo “col”, las otras calificaciones solo se mencionan como referencia.

DEFINICIONES DE ESCALAS NACIONALES DE CALIFICACION
CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE LARGO PLAZO

AAA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AAA’ indican la maxima calificacién asignada por Fitch en
la escala de calificacion nacional de ese pais. Esta calificacion se asigna a emisores u obligaciones
con la expectativa mas baja de riesgo de incumplimiento en relacién a todos los demas emisores u
obligaciones en el mismo pais.

AA(col). Las Calificaciones Nacionales 'AA' denotan expectativas de muy bajo riesgo de
incumplimiento en relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. El riesgo de
incumplimiento difiere sélo ligeramente del de los emisores u obligaciones con las mas altas

calificaciones del pais.

A(col). Las Calificaciones Nacionales ‘A’ denotan expectativas de bajo riesgo de incumplimiento en
relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, cambios en las
circunstancias o condiciones econdmicas pueden afectar la capacidad de pago oportuno en mayor
grado que lo haria en el caso de los compromisos financieros dentro de una categoria de

calificaciéon superior.

BBB(col). Las Calificaciones Nacionales 'BBB' indican un moderado riesgo de incumplimiento en
relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los cambios en las
circunstancias o condiciones econdmicas son mas probables que afecten la capacidad de pago
oportuno que en el caso de los compromisos financieros que se encuentran en una categoria de

calificacién superior,

BB(col). Las Calificaciones Nacionales 'BB' indican un elevado riesgo de incumplimiento en
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econdmicos adversos a través del tiempo.

Blcol). Las Calificaciones Nacionales 'B' indican un riesgo de incumplimiento significativamente
elevado en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Los compromisos
financieros se estan cumpliendo pero subsiste un limitado margen de seguridad y |la capacidad de
pago oportuno continuo estd condicionada a un entorno econémico y de negocio favorable y
estable. En el caso de obligaciones individuales, esta calificacién puede indicar obligaciones en
problemas o en incumplimiento con un potencial de obtener recuperaciones extremadamente

altas.

CCC{col). Las Calificaciones Nacionales 'CCC' indican que el incumplimiento es una posibilidad

real. La capacidad para cumplir con los compromisos financieros depende exclusivamente de
condiciones econémicas y de negocio favorables y estables.

CClcol). Las Calificaciones Nacionales ‘CC' indican que el incumplimiento de alguna indole parece
probable.

Clcol). Las Calificaciones Nacionales ‘C’ indican que el incumplimiento es inminente.

RD(col}. Las Calificaciones Nacionales ‘RD’ indican que en la opinién de Fitch Ratings el emisor ha
experimentado un "incumplimiento restringido” o un incumplimiento de pago no subsanado de un
bono, préstamo u otra obligacién financiera material, aunque la entidad no esta sometida a
procedimientos de declaracion de quiebra, administrativos, de liquidacion u otros procesos
formales de disolucién, y no ha cesado de alguna otra manera sus actividades comerciales.

D{col). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un emisor o instrumento en incumplimiento.

E{col). Descripcién: Calificacion suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de la
calificadora, no presenten informacién adecuada.

Nota: Los modificadores "+" 0 "-" pueden ser afadidos a una calificacion para denotar |a posicion
relativa dentro de una categoria de calificacién en particular. Estos sufijos no se afladen ala
categoria 'AAA, 0 a categorias inferiores a 'CCC.

CALIFICACIONES CREDITICIAS NACIONALES DE CORTO PLAZO

F1(col). Las Calificaciones Nacionales 'F1' indican la mas fuerte capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros en relacidén a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. En la escala
de Calificacién Nacional de Fitch, esta calificacién es asignada al mas bajo riesgo de
incumplimiento en relacién a otros en el mismo pais. Cuando el perfil de liguidez es
particularmente fuerte, un “+" es afiadido a |a calificacién asignada.

F2{col). Las Calificaciones Nacionales 'F2' indican una buena capacidad de pago oportuno de los
compromisos financieros en relacidn a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, el margen de seguridad no es tan grande como en el caso de las calificaciones mas altas.

F3(col). Las Calificaciones Nacionales 'F3' indican una capacidad adecuada de pago oportuno de
los compromisos financieros en relacion a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin
embargo, esta capacidad es mas susceptible a cambios adversos en el corto plazo que la de los



compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo pais. Esta
capacidad es altamente susceptible a cambios adversos en las condiciones financieras y
econdmicas de corto plazo.

C{col). Las Calificaciones Nacionales 'C' indican una capacidad altamente incierta de pago
oportuno de los compromisos financieros en relacién a otros emisores u obligaciones en el mismo
pais. La capacidad de cumplir con los compromisos financieros sélo depende de un entorno
econdémico y de negocio favorable y estable.

RD(col). Las calificaciones Nacionales 'RD' indican que una entidad ha incumplido en uno o mas de
sus compromisos financieros, aungue sigue cumpliendo otras obligaciones financieras. Esta

categoria sélo es aplicable a calificaciones de entidades.
Dicol). Las Calificaciones Nacionales ‘D’ indican un incumplimiento de pago actual o inminente.

E(col). Descripcidn: Calificacién suspendida. Obligaciones que, ante reiterados pedidos de la
calificadora, no presenten informacién adecuada.

PERSPECTIVAS Y OBSERVACIONES DE LA CALIFICACION

PERSPECTIVAS. Estas indican la direccion en que una calificacién podria posiblemente moverse
dentro de un periodo entre uno y dos anos. Asimismo, reflejan tendencias que alin no han
alcanzado el nivel que impulsarian el cambio en la calificaciéon, pero que podrian hacerlo si
continudan. Estas pueden ser: “Positiva”; “Estable”; o “Negativa”.

La mayoria de las Perspectivas son generalmente Estables, Las calificaciones con Perspectivas

Positivas o Negativas no necesariamente van a ser modificadas.

OBSERVACIONES. Estas indican que hay una mayor probabilidad de que una calificacién cambiely
la posible direccién de tal cambio. Estas son designadas como “Positiva”, indicando una mejora
potencial, “Negativa’, para una baja potencial, o “En Evolucidn”, si la calificacion puede subir, bajar
o ser afirmada.

Una Observacion es tipicamente impulsada por un evento, por lo que es generalmente resuelta en
un corto periodo. Dicho evento puede ser anticipado o haber ocurrido, pero en ambos casos las
implicaciones exactas sobre la calificacién son indeterminadas. El periodo de Observacion es
tipicamente utilizado para recoger mas informacioén y /o usar informacién para un mayor andlisis.
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ENDORSEMENT STATUS

Distrito Turistico y Cultural de Cartagena de Indias -

DISCLAIMER & COPYRIGHT

Todas |as calificaciones crediticias de Fitch Ratings (Fitch) estdn sujetas a ciertas limitaciones y
estipulaciones. Por favor, lea estas limitaciones y estipulaciones siguiendo este enlace:
https://www.fitchratings.com/understandingcreditratings. Ademds, las definiciones de
calificacion de Fitch para cada escala de calificacién y categorias de calificacién, incluidas las
definiciones relacionadas con incumplimiento, estan disponibles en www.fitchratings.com bajo el
apartado de Definiciones de Calificacién. Las calificaciones publicas, criterios y metodologias
estan disponibles en este sitio en todo momento. El cédigo de conducta, las politicas sobre
confidencialidad, conflictos de interés, barreras para la informacién para con sus afiliadas,
cumplimiento, y demas politicas y procedimientos de Fitch estan también disponibles en la
seccion de Codigo de Conducta de este sitio. Los intereses reievantes de los directores y
accionistas estan disponibles en https:/www.fitchratings.com/site/regulatory. Fitch puede haber
proporcionado otro servicio admisible o complementario a la entidad calificada o a terceros
relacionados. Los detalles del{los) servicio(s) admisible(s) de calificacién o del(los) servicio(s)
complementario(s) para el{los) cual{es) el analista lider tenga sede en una compafiia de Fitch
Ratings registrada ante ESMA o FCA {0 una sucursal de dicha compafiia) se pueden encontrar en
el resumen de la entidad en el sitio web de Fitch Ratings.

En fa asignacidn y el mantenimiento de sus calificaciones, asi como en la realizacién de otros
informes (incluyendo informacién prospectiva), Fitch se basa en informacion factual que recibe de
los emisores y sus agentes y de otras fuentes que Fitch considera creibles. Fitch lleva a cabo una
investigacién razonable de la informacién factual sobre la que se basa de acuerdo con sus
metodologias de calificacion, y obtiene verificacidon razonable de dicha informacion de fuentes
independientes, en la medida de que dichas fuentes se encuentren disponibles para una emision
dada o en una determinada jurisdiccion. La forma en que Fitch lleve a cabo la investigacién factual
y el alcance de la verificacion por parte de terceros que se obtenga variara dependiendo de la
naturaleza de la emisién calificada y el emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccién en que se
ofrece y coloca la emision y/o donde el emisor se encuentra, la disponibilidad y la naturalezade |a
informacién publica relevante, el acceso a representantes de fa administracién del emisor y sus
asesores, la disponibilidad de verificaciones preexistentes de terceros tales como los informes de
auditoria, cartas de procedimientos acordadas, evaluaciones, informes actuariales, informes
técnicos, dictdmenes legales y otros informes proporcionados por terceros, la disponibilidad de
fuentes de verificaciéon independiente y competentes de terceros con respecto ala emisién en
particular o en |la jurisdiccién del emisor, y una variedad de otros factores. Los usuarios de
calificaciones e informes de Fitch deben entender que ni una investigacion mayor de hechos ni la
verificacion por terceros puede asegurar que toda la informacidn en la que Fitch se basaen
relacion con una calificacion o un informe sera exacta y completa. En Gltima instancia, el emisor y
sus asesores son responsables de la exactitud de la informacién que proporcionan a Fitch y al
mercado en los documentos de oferta y otros informes. Al emitir sus calificaciones y sus informes,
Fitch debe confiar en ia labor de los expertos, incluyendo los auditores independientes con

respecto a los estados financieros y abogadas con respecto a los aspectos legales y fiscales.
Ademas, |as calificaciones y las proyecciones de informacién financiera y de otro tipo son
intrinsecamente una vision hacia el futuro e incorporan las hipdtesis y predicciones sobre
acontecimientos futuros que por su naturaleza no se pueden comprobar como hechos. Como



que se emitié o afirmo una calificacién o una proyeccion.

La informacion contenida en este informe se proporciona "tal cual” sin ninguna representacion o
garantia de ningln tipo, y Fitch no representa o garantiza que el informe o cualquiera de sus
contenidos cumpliran alguno de los requerimientos de un destinatario del informe. Una
calificacién de Fitch es una opinién en cuanto a la calidad crediticia de una emisién. Esta opinidén y
los informes realizados por Fitch se basan en criterios establecidos y metodologias que Fitch
evallia y actualiza en forma continua. Por lo tanto, las calificaciones y los informes son un
producto de trabajo colectivo de Fitch y ningtn individuo, o grupo de individuos, es Gnicamente
responsable por una calificacién o un informe, La calificacién no incorpora el riesgo de pérdida
debido a los riesgos que no sean relacionados a riesgo de crédito, a menos que dichos riesgos sean
mencionados especificamente. Fitch no estd comprometido en la oferta o venta de ningun titulo.
Todos los informes de Fitch son de autoria compartida. Los individuos identificados en un informe
de Fitch estuvieron involucrados en, pero no son individualmente responsables por, las opiniones
vertidas en él. Los individuos son nombrados solo con el propdsito de ser contactos. Un informe
con una calificacion de Fitch no es un prospecto de emision ni un substituto de [a informacion
elaborada, verificada y presentada a los inversores por el emisor y sus agentes en relacién con|a
venta de los titulos. Las calificaciones pueden ser modificadas o retiradas en cualquier momento
por cualquier razén a sola discrecién de Fitch. Fitch no proporciona asesoramiento de inversidn
de cualquier tipo. Las calificaciones no son una recomendacidn para comprar, vender o mantener
cualquier titulo. Las calificaciones no hacen ningtin comentario sobre la adecuacién del precio de
mercado, la conveniencia de cualquier titulo para un inversor particular, o {a naturaleza impositiva
o fiscal de los pagos efectuados en relacién a [os titulos. Fitch recibe honorarios por parte de los
emisores, aseguradores, garantes, otros agentes y originadores de titulos, por las calificaciones.
Dichos honorarios generalmente varian desde USD 1,000 a USD750,000 (u otras monedas
aplicables} por emision. En algunos casos, Fitch calificara todas o algunas de las emisiones de un
emisor en particular, o emisiones aseguradas o garantizadas por un asegurador o garante en
particular, por una cuota anual. Se espera que dichos honorarios varien entre USD 10,000 y
USD1,500,000 (u otras monedas aplicables). La asignacidn, publicacién o diseminacién de una
calificacién de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a usar su nombre como un experto
en conexién con cualquier declaracion de registro presentada bajo las leyes de mercado de
Estados Unidos, el “Financial Services and Markets Act of 2000” de Gran Bretaha, o las leyes de
titulos y valores de cualquier jurisdiccién en particular. Debido a larelativa eficienciade la
publicacién y distribucion electrénica, los informes de Fitch pueden estar disponibles hasta tres
dias antes para los suscriptores electrdnicos que para otros suscriptores de imprenta.

Fitch Ratings, Inc. esta registrada en la Comisién de Bolsa y Valores de Estados Unidos (en inglés,
U.S. Securities and Exchange Commission) como una Organizacién de Calificacién Estadistica
Reconocida a Nivel Nacional (‘NRSRO”; Nationally Recognized Statistical Rating Organization).
Aunque ciertas subsidiarias de calificacion crediticia de la NRSRO estan enlistadas en el ftem 3 del
documento “Form NRSRQ" y, como tales, estén autorizadas para emitir calificaciones crediticias
en nombre de la NRSRO (ver https://www.fitchratings.com/site/regulatory), otras subsidiarias no
estan enlistadas en el documento “Form NRSRQ” (las “no NRSRQO") y, por tanto, 1as calificaciones
crediticias emitidas por estas subsidiarias no son emitidas en nombre de la NRSRO. Sin embargo,
personal de las subsidiarias no NRSRO puede participar en la determinacion de calificaciones
crediticias emitidas por, 0 en nombre de, {a NRSRO.

Solamente para Australia, Nueva Zelanda, Taiwan y Corea del Norte: Fitch Australia Pty Ltd tiene
una licencia australiana de servicios financieros {licencia no. 337123} que le autoriza a proveer
calificaciones crediticias solamente a “clientes mayoristas”. La informacién de calificaciones
crediticias publicada por Fitch no tiene el fin de ser utilizada por personas que sean “clientes



Whitehall Street, New York, NY 10004. Teléfono: 1-800-753-4824, (212) 908-0500. Fax: (212)
480-4435. La reproduccion o distribucién total o parcial esta prohibida, salvo con permiso. Todos
los derechos reservados.

READ LESS

SOLICITATION STATUS

The ratings above were solicited and assigned or maintained at the request of the rated
entity/issuer or a related third party. Any exceptions follow below.

ENDORSEMENT POLICY

Fitch's international credit ratings produced outside the EU or the UK, as the case may be, are
endorsed for use by regulated entities within the EU or the UK, respectively, for regulatory
purposes, pursuant to the terms of the EU CRA Regulation or the UK Credit Rating Agencies
(Amendment etc.) (EU Exit) Regulations 2019, as the case may be. Fitch’s approach to
endorsement in the EU and the UK can be found on Fitch’s Regulatory Affairs page on Fitch’s
website, The endorsement status of international credit ratings is provided within the entity
summary page for each rated entity and in the transaction detail pages for structured finance
transactions on the Fitch website. These disclosures are updated on a daily basis.

International Public Finance  Supranationals, Subnationals, and Agencies  Latin America  Colombia



|
Salvemos Juntos rans

MBI

TC-AGE-G7.01-0122-27
Cartagena de Indias D. T y C., jueves, 30 de junio de 2022
Oficio TC-GE-07.01-0122-22

Secretaria
DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO
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ASUNTO: REMISION DE ARGUMENTOS PARA LA PRESENTACION DEL
PROYECTO DE ACUERDO DE CREDITO - PROCESO CHATARRIZAC|ON
FUDO.

Cordial saludo,

Teniendo en cuenta las conversaciones que se han generado sobre este particular,
y atendiendo las instrucciones para que el citado proyecto sea presentado de
manera independiente, anexamos en documento adjunto archivo formato de Word
donde quedan plasmadas las razones que en nuestra consideracion podrian
atender de mejor forma las motivaciones que se deben surtir ante el Concejo
Distrital de Cartagena.

Asi las cosas, se envia para consideracion el estudio contenido en este archivo,
para que, de ser consecuente, se efectle respectiva aprobacién del crédito por
parte de la Corporacion Publica.

Quedamos atentos a cualquier claridad o solicitud de informacion adicional.

/.
E ——

MAURICIO JOSE HERNANDEZ DELGADO
GERENTE GENERAL SUPLENTE

TRANSCARIBE W uf@i

-i) &ﬂ it
Proyecté: - #

Luz Karina Solana
Oficina Asesora Jurldica

Transcaribe $.A. - Sistema Integrado de Transporte Masivo.

Urb. Anita Diagonal 35 # 71-77 - Patic Portal SITM.

Tetéfono: (+57) (5) 641 13 20 - Cédigo Postal 130010.

Horario de atencion: de lunes a viernes de 8:00 am a 12:00 pm y de 1:00 a 5:060 pm.

a Car+aﬁcna Ao dl ]



3.2. IMPLEMENTACIQN DEL SISTEMA PARA RETIRO DE VEHICULOS DE
TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO (FONDO DE DESINTEGRACION) EN
EL DISTRITO CARTAGENA DE INDIAS

3.2.1 OPERACION Y SOSTENIBILIDAD DE TRANSCARIBE

TRANSCARIBE S.A, se consfituyd como una Sociedad por Acciones entre
Entidades Pulblicas, sujeta al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales
del Estado, cuyo objetivo principal es ser el titular del SISTEMA INTEGRADO |DE
TRANSPORTE MASIVO.

Se trata de una Entidad del orden Distrital en cuya financiacion participa la Nacion
y el Distrito de Cartagena. En virtud de o anterior, en el afio 2003 se susciibe
convenio de cofinanciacidon — participaron por parte de la Nacién: el Ministeria de
Transporte, el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico; y por otra parte el Distrito de Carfagena - , donde se definen los
“montos que la Nacién y el Distrito aportaran para la financiacién del SITM, las
vigencias fiscales en las cuales deberén realizarse dichos aportes, y las condiciones
en las cuales deberén realizarse los correspondientes desembolsos’. Dicho
convenio fue objeto de 4 Otrosi, teniendo en cuenta entre otros aspectos, el estado
de implementacion del SITM. Seria importante acotar que ciertamente dentro de los
componentes de inversion del convenio no se determiné aportes a FUDO, pera en
la justificaciéon y consideracion del CONPES se construyen como un aspectos
importante en la implementacién, puesta a punto y consolidacion del sistema, |por
cuanto esos dineros es decir convenio de cofinanciacion tenian una destinacion
puntual a infraestructura y predios .

El documento Conpes 3259 de 2003, estableci6 lineamientos bésicos para la
estructuracion del SITM de Cartagena, y establecié las reglas de participacion, en
virtud de las cuales, se suscribié el convenio de cofinanciacién antes mencionado.

A través del documento Conpes 3516 de 12 de mayo de 2008, se realiza una
modificacion al Documento Conpes 3259, en el cual se analiza el estado de avance

en la implementacién de la operacion del SITM para Cartagena, del sistema de
recaudo, y avance en la construccion de la infraestructura. Dentro de éste se

establecen como esguemas financieros, un esquema de financiacion del SITM
Cartagena, en el cual se fija una inversién publica a cargo de la Nacion y el Distrito
de Cartagena. Asi mismo se sefiald que el Distrito realizaria una inversién por fuera
del Convenio de Cofinanciacion.

Adicional a lo anterior, y en virtud del acompafiamiento y cumplimiento de su
obligacién legal, el Distrito de Cartagena, suscribe ACUERDO DE RESPALDO
PARA LA OPERACION DEL SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE MASIVO
DE CARTAGENA DE INDIAS, SUSCRITO ENTRE EL DISTRITO TURISTICO Y
CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS, Y TRANSCARIBE S.A, EN EL
COMPONENTE QUE DEBE SER ASUMIDO POR EL ENTE GESTOR”,



Que tiene como considerando los siguientes:

“7 que la decisién de asumir la operacién, implica que Transcaribe S.A se a aportar
recursos para realizar la desintegracion de la oferta de buses del transporte publico
TPC, la copra de autobuses, la adecuacion de patio taller y de contratar el sumin?stro
de combustible, mantenimiento, repuestos, mano de obra y en general todo lo
necesario para realizar la operacién de la “porcion N° 2 de la operacion®, la cual
también implica recibir la participacién de los ingresos provenientes de la tarifa del
usuario destinados, en la estructuracién financiera del proyecto, a cubrir todas las
inversiones y gastos que debia realizar el concesionario °N 27

Y como como compromisos destacamos:

“(...) compromisos del Distrito: {...) Prestar toda la cooperacién frente a la adopcion
de las decisiones necesarias para que la prestacion del servicio a cargo de
TRANSCARIBE S.A., se cumpla de conformidad con los planes previstos y bajo las
condiciones que garanticen la prestacién eficiente del servicio publico de transporte
masivo de pasajeros (...) Apoyar la prestacién del servicio a cargo de
TRANSCARIBE S.A., de manera excepcional, cuando las necesidades
presupuestales del Sistema asi lo determinen, de manera que se garantice la
continua operacion del Sistema a cargo del Ente Gestor (...)"

(...) compromisos del Ente Gestor (..) Adelantar, en coordinacién con las
autoridades distritales competentes, los tramites presupuestales necesarios, que
permitan la prestacién eficiente del servicio, en el evento en que los recursos del
Sistema que corresponden a TRANSCARIBE S.A. por la operacion, no sufraguen
plenamente las obligaciones asumidas para el efecto’.

Adicionalmente, en el plan de desarrollo Distrital, dentro de la linea estratéFica
espacio publico, movilidad y trasporte resiliente, unc de los propositos es garantizar
el acceso a todas las personas que requieran el transporte publico, y en el
documento técnico denominado MGA ‘“fortalecimiento operacional del sistema
integrado de transporte masivo de Cartagena de Indias - TRANSCARIBE S A, se
tienen las actividades de disponibilidad de la flota para la operacion de las rutas,
regulacién en la operacion del servicio, movilizacion de pasajeros y sostenibilidad
del SITM.

Ahora bien, el Fondo Unificado de Desintegracion y Operadores del SITM Cartagena, se
encuentra incluido en los contratos de concesion de operacion, y se define como el
“Patrimonio Auténomo constituido por los concesionarios de operacion, con el fin de
administrar los recursos que se destinaran al proceso de desintegracion fisica d? los
vehiculos de transporte colectivo actual, y a la conformacion del fondo de operadores.™

1 Contrato No. TC-LPN-004 de 2013, suscrito entre TRANSCARIBE Y SOTRAMAC S.A.S., clausula
1, definiciones, numeral 1.72.



A su vez, los concesionarios de operacion se definen como “los contratistas que desarroflan
actividades directamente relacionadas con la prestacion del servicio publico de transporte
que ofrece TRANSCARIBE S.A., alos habitantes de CARTAGENA, siendo tales aclividades

fa de operacién de rutas a través de servicios articulados y de alimentacion”?

Los concesionarios de operacion se constituyeron a través de los siguientes contratos:

v Contrato de Operacién No. TC-LPN-004 de 2013, suscrito entre TRANSCARIBE
S.A., y la SOCIEDAD SOTRAMAC S.A.S., cuyo objeto es la concesion de la
operacién No. 1 del SITM Cartagena.

v Contrato No. SA-MC-007-2014, suscrito entre TRANSCARIBE S.A. y la SOCIEDAD
TRANSAMBIENTAL S.A.S., cuyo objeto es la concesion de la porcion No. 3 del
Sistema Transcaribe S.A.

Teniendo en cuenta la declaratoria de desierta de la concesién de la porcién No. 2 del
sistema, y previa autorizacién de Junta Directiva, Transcaribe opera ésta por ion,
constituyéndose por tanto en concesionario de la operacién, ejerciendo su actividad
comercial en igualdad y/o competencia con los demas particulares que presta ia operacién
de la porcién No. 1y No. 3.

El procedimiento para la seleccién de la fiducia que manejaria los recursos provenientes
del FUDO, correspondié al concesionario Sotramac de manera conjunta con los demas
concesionarios. En virtud de lo anterior se suscribe contrato de fiducia mercantil con la
Sociedad Fiduciaria “Alianza Fiduciaria”, y se constituye el respectivo patrimonio auténomo;
constituyéndose TRANSCARIBE S.A., en su calidad de rol Operador, como un
fideicomitente mas, con la obligacion contractual de realizar los respectivos aportes al
Fondo Unificado de Desintegracion y Operadores del SITM Cartagena. En consonancia con
la posibilidad consignada en el articulo tercero del acuerdo distrital 04 del 2003 emanado
del CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA.

Es importante resaltar que TRASCARIBE S.A., suscribié los contratos donde se establece
la creacion y financiacién de un fondo, cuya finalidad es la financiacion del proceso de
desintegracién y chatarrizacién de los vehiculos del sistema de transporte publico colectivo,
como medida legal y necesaria para la operacién del SITM Cartagena.

Los recursos a invertir en el Fudo por parte de TRANSCARIBE S.A., en su rol de operador,
seran producto de las actividades de consecucion de recursos qgue realice el Ente Gestor
del Sistema, amparado en el Distrito de Cartagena y su acuerdo de respaldo, tal comp se

sefiald anteriormente, y en virtud del acuerdo del Concejo Distrital.

En la actualidad TRANSCARIBE S.A., no ha hecho el tercer aporte al fondo, lo gue ha
implicado una desaceleracién o ralentizar la actividad de chatarrizacion, obligacién de
aportes que debe ser sufragada por el Distrito de Cartagena, atendiendo las obligaciones
adquiridas, anteriormente resefiadas.

Conforme a lo anterior, surge la necesidad de contar con el apoyo del DISTRITO DE
CARTAGENA, en la transferencia de recursos.

2 Contrato No. TC-LPN-004 de 2013 suscrito entre TRANSCARIBE Y SOTRAMAC, clausula 1,
definiciones, numeral 1.31.



Con este proyecto se pretende mejorar y fortalecer los procesos misionales de
Transcaribe S.A., asi como mediar en el cumplimiento de las metas del Plan de

Desarrollo “Salvemos a Cartagena”, que contribuyen a la total implementacion del
sistema que es el objetivo final por alcanzar. Todo esto con el objetivo de suministrar
un mejor servicio operacional a la comunidad de Cartagena desde la entidad en
acomparnamiento con sus contratistas.

3.2.2 Articulacion con el Plan de Desarrollo Distrital.

El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2023, "Salvemos Juntos a Cartagena”, se puede
identificar que el pilar Cartagena Resiliente, garantiza enfaticamente Ila
sostenibilidad del territorio. Con los programas y metas se propone equilibrar la
demanda de la poblacion de acuerdo con la oferta, en el marco de un territorio
ordenado con desarrollo sostenible para todos. El ordenamiento territorial se
constituye en soporte fundamental de mejores condiciones de movilidad social, en
la medida en que dispone la adecuada localizacion y acceso a los equipamientos y
servicios publicos.

Por lo tanto, la finalidad es promover el desarrollo urbano sostenible equilibrado
mediante acciones que integren la gestion de suelo, espacio publico, equipamientos
urbanos, vivienda social, servicios publicos y factores que incidan en el
mejoramiento integral del habitat de la poblacion. Para tal fin, el Plan aplicara
instrumentos de ordenamiento que generen actuaciones urbanas integrales e
implementen y articulen, a su vez, |la oferta de: equipamientos sociales y colectivos,
sistemas de fransporte funcionales a los nuevos proyectos de vivienda, la
localizacion de actividades productivas y comerciales que garanticen una oferta
adecuada de empleo para los nuevos residentes. De esta manera, este pilar se articula
con el PilarCartagena Contingente, que proveera las condiciones para superar la
crisis que la ciudadesta atravesando.

Es asi como el pilar Cartagena Resiliente contempla entre sus lineas estratégicas
la linea estratégica Espacio Publico, Movilidad y Transporte Resiliente, estipulando
que esta propendera por el fortalecimiento de las distintas iniciativas colectivas gue

impacten positivamente el uso del espacio publico, la movilidad y, por supuesto, el
transporte masivo en el Distrito de Cartagena, propiciando oportunidades de disfrute

del territorio para comunidad Cartagenera que apalanquen su calidad de vida. El
sentido de esta linea es fortalecer el SITM de la ciudad con programas incluyentes,
accesibles y seguros para toda la poblacion.

Aunado a lo anterior, es pertinente destacar que el Plan de Desarrollo de “Salvemos
Juntos a Cartagena”, contempla entre los indicadores de bienestar de la linea
estratégica mencionada anteriormente el indicador “tener en funcionamiento el
Sistema Integrado de Transporte Masivo Transcaribe”, por lo quelas acciones
encaminadas a garantizar su operacion y mejoramiento del servicio para los
usuarios, esta soportada en esta politica publica Distrital.



Dentro de esta Linea Estratégica, Espacio Publico, Movilidad y Transporte
Resiliente, se encuentra el Programa Transporte Para Todos, con el que el Distrito
aspira llevar el sistema de transporte Masivo de la ciudad — Transcaribe — a juna
implementacion del 90%, con la construccién de la Infraestructura faltante (patios
complementarios), todas sus rutasy buses en operacién, cubriendo la demanda de
transporte publico de la ciudad enun 100%, y garantizando accesibilidad a todas las
personas que requieran el transporte publico. Al igual que los indicadores de “Rutas
Implementadas”™ y “Numero de Buses en Operacion”, estan asociados a la
sostenibilidad e implementacion del sistema.

Dentro de los indicadores de producto del programa que concierne a Transcaribe,
se encuentra la Chatarrizacion de 712 buses, meta a la cual impacta este proyecto
de inversion.

3.2.3 Descripcion del proyecto
3.2.3.1 Aportes Fondo de Desintegracién Unificada de Operadores (FUDO)

Dentro de la estructuracion del Proyecto “Sistema Integrado de Transporte Masivo
del Distrito de Cartagena Transcaribe” se contemplé la implementacién de un
Proceso de Desintegracion Fisica, el cual es definido de conformidad a lo previsto
en el articulo 1° de la Resolucion 2680 de 2007 asi: “Se entiende por desintegracion
fisica de los equipos de servicio piblico de transporte colectivo de pasajeros del

radio de accién meiropolitano, distrital 0 municipal, la destruccién de todos los
elementos componentes del vehiculo, hasta convertirlos en chatarra, la cual debe

ser realizada por una entidad desintegradora’; esta actividad se encuentra a cargo
de los Concesionarios de Operacion de los Autobuses Sotramac y Transambiental,
y Transcaribe S.A. en su rol de Operador.

Para la implementacién y financiacion del Proceso de Desintegracion Fisica del
SITM Transcaribe los Concesionarios de Operacién de los Autobuses y Transcaribe
en su rol de Operador seran los responsables de la consecucion de recursos
necesarios para la reduccién de la oferta del transporte publico colectivo mediante
el proceso desvinculacién de los vehiculos de fransporte publico colectivo de
pasajeros del Distrito de Cartagena hoy en circulacion y con tarjeta de operadién;
los recursos destinados para esta actividad se encuentran establecidos en las
clausulas 10° de los contratos de concesién de la operacion del SITM Transcaribe
del Distrito Turistico y Cuitural de Cartagena de Indias, a continuacién se describe
el perfil de aportes por operadores en pesos constantes 2013:



Tabla 7. Perfil de aportes — Fondo Unificado de Desintegracion (En millones
de pesos constantes 2013)

Tabla 1, Perfit de Aportes — Fondo Unificado de Desintegracion {En Millones de Pesos Constantes 2013}

Fases | No. Mes | % Aportes Sotramac Transcaribe | Transambiental Totales
1 +1* 21.07% 16.984.070.000 15.907.850.000 15.402.170.000 50.294.090.000
1y2 2 +7" 21.07% 18.984.070.600 15.907.850.000 16.402.170.000 §0.294.080.060
3 +19*" 19,29% 17.380.2580.000 14.563.950.000 14.100.990.000 46.045.230.000
3 4 +9 19,29% 17.380.296.000 14.563.950.000 14.100.990.000 46.045.230.000
5 + 19" 19,28% 17.371.280.000 14.556.400.000 14.093.680.000 46.021.360.000
Totales 100,00% 90.100.000.000 ¥5500,000000] 73.100,000000| 238.700.000.000

Fuente: Cldusule 10 Conbrates do Consesidn Operatitn SITH Tranacanha
*  Muses desdu & Cikeva Financiera (Max . 90 dias Aci2 Inicea)
™ Meses desds o Chana Finantiero de los Concasionarios

*** Moses dosdo ol fin de (s Fasp 2

Los aportes descritos anteriormente correspondiente a las Fases 1 y 2 presentan
una ejecucion a corte Enero 01 del 2021 del 100% por parte de los Concesionarios
de los Autobuses Sotramac y Transambiental, y del 69% por parte de Transcaribe
S.A. en su rol de operador, quedando un saldo pendiente por desembolsar
correspondiente al 3er aporte de Transcaribe S.A. por valor de CATORCE MIL
QUINIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA MIL
PESOS CONSTANTES DE 2013 ($14.563.950.000.00), para asi completar el 100%
de los aportes establecidos en los contratos de concesion durante las fases 1y 2.

Tabla 8. Ejecucion de aportes — Fondo Unificado de Desintegracion (En
millones de pesos constantes 2013)

Tabia 2. Ejecucion de Aportes — Fando Unificado de Desintegracion (En Millones de Pesos Constantes 2013}

Fases | No. Mes |[%Aportes| Sotramac Transcaribe | Transemblontal Totales
1 +1" 2107% 18.984.070.000 15.907.850.000 |  15.402.170.000 50.294.090.000
1y2 2 | +7 | 2107% | 18984070000  15.907.850000| 15402170.000| 50.204090.000
3 19 | 19.20% 17.380.290.000 o] 14.100990000] 31481280.000
, 4 +9 | 1929% ol 0 o o
5 +19* 19,26% 0 0 0 0
Totales 100,00% | 55.34B.430.000 31815700000 | 44805330000 | 132.069.460.000

Fuente:Certlcaciin da Ejocucin ox podica por la Direccidn de Operaciores da Tmnscariba 5.4,

Los aportes de la fase 3 de conformidad a lo establecido en los contratos de

concesion, se iniciaran una vez finalice la fase 2. Los aportes establecidos par

fase 3 ascienden ala sumade NOVENTAY DOS MIL SESENTA Y SEIS MILLONES



QUINIENTOS

NOVENTA

MIL

PESOS

($92.066.590.000.00) desagregados por operador asi:

CONSTANTES

DE

2013

Tabla 9. Perfil de aportes fase 3 ~ Fondo Unificado de Desintegracién (Ep

millones de pesos constantes 2013)

Tabla 3. Perfil de Aportes Fase 3 — Fondo Unificado de Desintegracién (En Millones de Pesos Constantes 2013)

Fases No. Mes | % Aporles Solramac Transcaribe Transambiental Totales |
3 4 +0 19,29% 17.380.290.000 14.563.950.000 14.104,%50.000 46.045.230.600
§ +1g 19,28% 17.371.280.000 14.556.400.000 14.093.680.000 45.021.360.000
Totales 100,00% 34.751.570.000 29120350000 28.194.670.000 92.055.530.040

Fuente: Clausuls 10 Con¥atos de Concasion Operacién SITM Transcarb ‘

*  Weses desde ef Ciema Financiera (Max, 90 digs Acla bicig)
" Moses desde of Ciene Financlere de ios Concesionenos
** Meses desdo of $n do la Fown 2

Tabla 10. Estado actual de aportes al FUDO (En pesos)

Total aporte Valor
o 75.500.000.000 | Actializadoa |Estadp
ApORTE | 21,070% | 15.907.850.000 CUMPLIDO
Ao | 21,070% | 15.907.850.000 CUMPLIDO
R e | APORTE | 19.290% | 14.563.950.000 | 20.734.679.472,78 incumpiido
ApOsrE | 19290% | 14.563.950.000 |20.734.670.472,78
AP | 19,280% | 14.556.400.000 |20.734.679.472,78
TOTAL | 100% | 75.500.000.000 |62.193.289.491,78

Factor de indexacién 42,370% (corte a 31 de enerof2022).

De esta forma, dando cumplimiento a los compromisos de la operacién de la porcion
2 atendiendo a las metas contempladas en el Plan de Desarrollo Distrital “Salvemos
Juntos a Cartagena 2020-2023", considerando que los aportes al Fondo Unificado
de Desintegracion y Operacién, enmarcados en la meta chatarrizar 712 buses del
Plan Territorial de Desarrolio 2020 — 2023 “Salvemos Juntos a Cartagena, por una
Cartagena Libre”, se destinaran VEINTE MIL SETECIENTOS TREINTAY CUATEO
MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL CUATROCIENTOS
SETENTA Y DOS PESOS CON SETENTA Y OCHO CENTAVOS CONSTANTES
DEL 2013 ($20.734.679.472,78) para chatarrizacion, correspondiendo al aporte No.
03 al FUDO (el cual se encuentra en mora), asociados al proyecto
“IMPLEMENTACION DEL SISTEMA PARA RETIRO DE VEHICULOSDE

TRANSPORTE PUBLICO COLECTIVO (FONDO DE DESINTEGRACION) EN EL



DISTRITO DE CARTAGENA" de Transcaribe, con codigo BPIN 2021130010243
para el uso de dichos recursos de inversion.

Tabla 11. Descripcién proyecto operaciéon y sostenibilidad de Transcaribp

OEJETIVEIDE Objetivo 11: Hacer que las ciudades y asentamientos humanos

DESARROLLO sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles
SOSTENIBLE + SEQUIDS, Y '
PLAN DE .. " |
DESARROLLO Salvemos Juntos a Cartagena 2030 ;ZfEi :
PROTF;ZE.fMA Transporte para Todos
ME2A0223020- - Chatarrizar 712 buses

Implementacion del sistema para retiro de vehicuios de
PROYECTO | Transporte publico colectivo (fondo de desintegracion) en el
Distrito de Cartagena de Indias. |

CODIGO BPIN | 2021130010243

Implementar el sistema para retiro de vehiculos de transpoﬁe_
publico colectivo (fondo de desintegracion) en el Distrito de

OBJETIVO | Cartagena de Indias.

VALOR $20.734.679.472,78 T

3.2.4 Detalle inversion de recursos

Tabla 12. Distribucion del recurso

Conceptos Valores

'II:'Er[c):%r Aporte al Fondo de Desintegracion — 20.734.679.472.78

d Total 20.734.679.472,78

Fuente: Direccion Administrativa y Financiera de Transcaribe S.A.
Caleulo: Direccién Administrativa y Financiera de Transcaribe S.A.




De otro lado, de acuerdo con la informacidon certificada por parte de la Secretaria del Comité
FUDO en cabeza de Alianza Fiduciaria, con corte a 28 de junio de 2022, se tiene registro de
116 autobuses de los cuales se han recibido instrucciones de liberacion de recursos y
ascienden a la suma de $18.150.106.662,35. Estos vehiculos han sido llamados al proceso
de desintegracidn fisica y se encuentran vinculados por lo que una vez concluyan el
procedimiento para la cerfificacion y desintegracion efectiva de vehiculo podran acceder al
reconocimiento econdmico. En esta misma linea, se podra continuar con el proceso de
desintegracién bajo las condiciones establecidas en el Apéndice 13 de los Contratos de
Concesion y de esta forma proseguir con la consolidacion y fortalecimiento del SITM-
Transcaribe lo que se traduce en un aumento de demanda de pasajeros contribuyendo asi a
la sostenibilidad del Sistema.

Es importante destacar que los aportes al FUDO vienen no solo como un compromiso
contractual, sino ademas como un respaldo a partir de una autorizacidn gue deriva desde el
mismo concejo Distrital y el respaldo a dicha situacién transcaribe operador) por parte dei
Distrito vy de las implicaciones que desde el componente de! dafio antijuridico deben preverse
para la finanzas y el proyecto de ciudad. La justificacion del aporte aqui solicitado por el monto
de 20.734.679.472,78, corresponde como bien antes se anota a un tercer compromiso a
efectos de continuar con el ritmo y tramite de chatarrizacion.
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ACTA DE REUNION. ]
ASUNTO Sesion CONFISCAR.
FECHA 11 de agosta de 2022 Hora:11:00 | Hora de tnicio: 11: 00 AM
AM Hora de Cierre: 11:40 AM
.programada |
LUGAR Reunidn virtual piataforma Microsoft Teams. |
ACTAN® No 0061

En Cartagena de Indlas D. T. y C., siendo las 11: AM del dia jueves 11 de agosto de 2022, se reunieron
de manera virtual, mediante plataforma Microsoft Teams, los miembros del Consejo Superior de Palitica

Fiscal de Cartagena- CONFISCAR.

La doctora Diana Villalba Vailejo, quien funge como Secrataria de Hacienda Distrital, nombrada mediante
Decreto 0124 del 4 de febrero de 2021, y quien preside la sesién, saluda a los miembros de Confiscar,
solicita autorizacién a los miembros para dar inicio a la grabacién, la cual es aprobada por cada uno de
los miembras presentes, y le concede el uso de la palabra a la Secretaria Técnica de Confiscar y Directora
Financiera de Presupuesto, sefiora Lucely Morales Ramos, quien inicia diciendo:

El siguiente es el orden del dia propuesto:

1. Llamado = lista y verificacién dei quorum.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Propuesta “Presentacion "‘PROYECTQ DE ACUERDO "POR EL CUAL SE AUTORIZA AL
ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UNA OPERACION DE
CREDITO PUBLICO, COMO FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE INVERSIONES
DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA iPOR UNA
CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE! DENTRO DEL PROGRAMA TRANSPORTE PARA

TODOS™.
4. Proposiciones y varios

Seguidamente se continua con el orden del dia asi:

1.Llamado a lista y verificaclén del quérum:

Sefiora Secretaria de Hacienda Distrital. Diana Villalba Vallejo Presente.
Sefior  Secretario de Planeacién (E). Emilio Alejandro Valencia Casseres— Presente, |
Sefior Tesorero Distrital (E) -Jhon Luis Fiérez Yepes - Presente, l

La secretaria técnica confirma que existe quérum decisoria y deliberatorio, para dar inicio a la presente
sesion de acuerdo con el orden del dia propues!o;?; ’
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2. Aprobacion del orden dia.

La Directora Financiera de Presupuesto, Secretaria Técnica de CONFISCAR, Dra, Lucely Morales Ramos
somete a consideracidn el orden del dia propussto, el cual es aprobado por unanimidad.

La Secretariza Técnica, inicia exponiendo la normatividad Presupuestal vigente en el ordenamiento
Juridico colombiano, que rige ésta sesién con los siguientes preceptos legales:

» Acuerdo 044 de 1998 “Estatuto Orgdnico del Presupuesto del Distrito Turistico y Cultural
de Cartagena de Indias y sus Entidades Descentralizadas”

"ARTICULO 21. COORDINACION DEL SISTEMA PRESUPUESTAL.
Crease el consejo de palitica fiscal de Cartagena, el cual estara adscrito al despacho del secretario de

Hacienda Distrital y serd el encargado de fa direccidn, coordinacian y seguimiento del sistema
presupuestal, son funciones del cansejo superior de politica fiscal la siguiente:

Dar concepto previo y favorable sobre los proyectos de madificaciones al presupuesto general del Distrito,
con antelacion a su aprobacion por el gobierno o por el concejo Distrital segin sea ef caso,

()
ARTICULO 22- COMPOSICION DEL CONSEJO SUPERIOR DE POLITICA FISCAL- CONFISCAR.

El consejo superior de politica fiscal de Cartagena estars integrado por el secretario de haciends, quien
lo presidiréd, el secretario de planeacion, ef jefe de presupuesto, quien hard las veces de secretario
efecutivo del mismo y el tesarero Distrital,

lLas decisiones que tengan que ver con las entidades descentralizadas se temard con participaciones de
sus direclrices o gerentes, quienes asistirén a las sesiones con voz, pero sin voto, *

3. Propuesta Presentacion Proyecto de Acuerde “PROYECTO DE ACUERDO “POR EL CUAL SE
AUTORIZA AL ALCALDE MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS PARA REALIZAR UNA
OPERACION DE CREDITO PUBLICO, COMO FUENTE DE FINANCIACION AL PROGRAMA DE
INVERSIONES DEL PLAN DE DESARROLLO 2020-2023, SALVEMOS JUNTOS A CARTAGENA
iPOR UNA CARTAGENA LIBRE Y RESILIENTE! DENTRO DEL PROGRAMA TRANSPORTE

FARA TODOS™",

MARCO LEGAL
¥ Constitucion Politica de Colombia:

El articule 313 de la Constitucion Politica Colombiana, sefiala que corresponde a los concejos,
entre otras funciones, “auforizar al alcalde para celebrar contratos Y ejercer pro tempore precisas
funciones de las que corresponden al Concejo.”

El articulo 18, de la Ley 1551 de 2012, al modificar el articulo 32 de la Ley 136 de 1994, dispone
asu vez:p\a
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“"Paragrafo 4°. De conformidad con el numeral 30 del articulo 313 de la Constitucion Politica, el
Concejo Municipal o Distrital debera decidir sobre la autorizacion al aicalde para contratar en los

siguientes casos.

Contratacion de empréstitos,

En cuanto a las operaciones de crédito publico:
2 1 La Constitucion Politica de Colombia en su articulo 364, define que el endeudamiento interno

y externo de la Nacién y de las Entidades Tenitoriales no podra exceder su capacidad de pago
2.2 La Ley 80 de 1993 "Por ia cual se expide ef Estatuto General de Contratacion de Ia
Administracion Puablica®, que tiene por objeto, segun lo dispuesto en su articulo 1°: "disponer las
reglas y principios que rigen los contratos de las Entidades Estatales”, enlre eltas, el Distrito de
Cartagena de Indias, define en el paragrafo 2° del articulo 41, las operaciones de crédito publico,
como aquellas que tienen por objeto “dotar a la Entidad de recursos con plazo para su pago, entre
las que se encuentran la conlratacién de empréstitos, la emisién, suscripcién y colocacion de
bonos y titulos valores, los créditos de proveedores y el otorgamiento de garantias para
obligaciones de pago a cargo de las Entidades Estatales.

“(....) Las operaciones de créditc piblico interno de las Entidades Territoriales y sus
Descentralizadas se regularan por las disposiciones contenidas en los Decretos 1222 y 1333 de
1986, que contindan vigentes, salvo lo previsto en forma expresa en esta Ley. En todo ¢aso, con
antelacién al desembolso de los recursos provenientes de estas operaciones, éstas deberén
registrarse en la Direccion General de Crédito Publico de! Ministerio de Hacienda y Crédite Publico.
“(...) Las operaciones a que se refiere el presente articulo y las conexas con éstas se contrataran

en forma directa.

2.3 El Decreto 1068 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Regiamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico", compilatorio entre otros, del Decreto 2681 de 1993, en similar
sentido define las operaciones de crédito publico.

*Los actos o contratos que tienen por objeto dotar a la Entidad Estatal de recursos, bienes o
servicios con plazo para su pago o aqueflas mediante las cuales la entidad actiia como deudor
solidario o garante de obligaciones de pageo” ( articulo 2.2.1.1.1) y adicionalmente, establece que
son contratos de empréstitos "los que tienen por cbjeto proveer a la Entidad Estatal contratante de
recursos en moneda nacional o extranjera con plazo para su pago” e indica, que "Los empréstitos
se contratardn en forma directa, sin someterse al procedimiento de licitacién o concurso de
méritos” (2.2.1.2.1.1.)

Asi mismo el articulo 2.2.1.2.1.7. Ibidem, establece: “La celebracion de empréstitos internos de las
Entidades Territoriales y sus Descentralizadas continuara rigiéndose por lo sefialados en los
Decretos Ley 1222 y 1333 de 1986 y sus normas complementarias, segin el caso.

Lo anterior, sin perjuicio de ia gbligacion de registro de los mismos en ia Direccidn Generat de
Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico.

2.4 £| Decreto 1333 de 1986, regula los contratos de empréstito en los siguientes términos:
Articulo 284, Las entidades a que se refiere el presente Titulo no podrédn celebrar ninguna
operacién de crédito interno cuando el servicio total de la deuda publica respectiva represente en
la comrespondiente vigencia fiscal una suma superior al treinta por ciento (30%) de sus rentas
erdinarias incluyendo el nuevo empréstito.

- Articulo 278°.- Las operaciones de crédito publico interno que proyecten celebrar los municipios |
seran tramitados por el alcaldebe |

]
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. OBJETIVO.

Compete al Alcalde Municipal la celebracion de los correspondientes contratos.
- Aricule 279°.- En este articule, se establecen los documentos que deben acompafar las

operaciones de crédito publico, a que se refiere el articulo anterior. |

De conformidad con las disposiciones Constitucionales y legales antes referidas, corresponde a
los concejos, otorgar al alcalde, autorizacién para contratar. No obstante, la atribucion otorgada en
la norma Constitucional, siendo una funcidn administrativa, sélo podra ser gjercida por los concejos
con el alcance y las limitaciones propias de su naturaleza, puesto que el proceso a realizar y la
tipologia de contrato a celebrar, es propio de las disposiciones establecidas en el Estatuto de

Contratacion.

3. Autorizacion de endeudamienta expedida por el Concejo Municipal. (...}

3.1 En cuanto a {a capacidad de pago de las Entidades Territoriales:

Segun la normativa vigente sobre la materia y en especial de acuerdo con la Ley 358 de 1997, las
operaciones de crédito publico deben consuitar indices referidos a la capacidad de pago de las
deudas, indicadores de solvencia y sostenibilidad.

3.1.2 Articulo 30 de la Ley 2155 del 14 de septiembre de 2021, por medio de la cuaf se modifica el
articulo 6 de la Ley 358 de 1997, cuyo tenor indica:

"Articufo 30: Salvo lo dispuesto en el presente articulo, ninguna entidad territorial podra contratar
nuevas operaciones de crédito publico cuando su relacién intereses/ahorro operacional supere el
60% o su relacion saldo de la deuda/ingresos corrientes supere el 100%,

Acto seguido se le concede el uso de |a paiabra a el tescrero (E) para continuar con la presentacion
conforme al orden del dia propuesto:

El objetive principal de la presente iniciativa, es obtener recursos financieros, que permitan dar
cumplimiente a los compromisos de la operacién de la porcion 2 atendiendo a las metas
contempladas en e} Plan de Desarrollo Distrital "Salvemos Juntos a Cartagena 2020-2023

Distribucion de recursos de crédito por proyectos.

kY \% CONCEpth

Apﬁue: Fondo de De.llﬂte;rl-dén Unificada de Operadores.
(FuDE) $20.734.679.472,74

TOTAL $20.734.679.472,78

2.PROYECTO ESPECIFICO

El proyecto que se financiara con recursos proveniente del crédito es el sigulente
; “implementacidn del sistema para retiro de r
. vehiculos de Transporte ptiblico colectivo
: - DESPAGHO DELALCALDE (01) {fondo da desintegracién} an el Distrito de

T oy Cartagena de Indias.
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Descripcion del Proyecto

| "Salvemos Juntos a Cartagena 2020 - 2023",

" Transporie para Todos

Chatanizar 712 buses

implementacion del sistema para retiro de vehiculos de Transporte publico colective (fonde

A5 1,1("{L§H11_-‘m‘-.w i,iﬂsi‘.[.h".\_ 'r.:;\". (NEH Bl SEaUros

de desintegracion) en elDistrito de Cartagena de Indias.

2021130010243

Implernentar el sislama para retiro de vehiculos de transporte piblico colectivo (fondo de

desintegracién}en el Distrito de Cartagena de indias,

$20.734.679.472,78

ANALISIS DE IMPACTO FISCAL DE LA INICIATIVA.

Las fuentes del ingresc que servirdn para cubrir esta inversion corresponden a recursos
provenientes del SGP-Libre Inversion cuya utilizacién y disponibilidad proyectada, se detaila a

continuacion:

e o | pignorecien [, ProRueER
OTrac UGS
VIGENCIA [ o n Libre nq::r::;.(:;:;clo e O Libre | Valor pignomcion
Inversidn Inversltn
2022 34,497 659 0.00% 1]
2023 35.532 3.853 11.13% 3,953
2024 36.597 4.468 12.21% 4.468
2025 37.695 6.754 17.92% 6.754
2026 38.626 6.260 16, 12% 6.260
2027 39.991 5,766 14,42% 5.766
2028 41,191 $.272 12,80% 5272
2029 42.427 4778 11,26% 4776
2030 43,699 4.284 9.80% 4.284
2031 45.010 3.790 8.42% 3.760
2032 46.361 2781 6.00% 2.7681
ﬁf)
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CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
2022 A
JUNIC 30
CONCEPTOS CON RUEVA
ODEUDA
Ingresos corrientes 1.021.070
[Vigencias Futuras y Transt. ) 64.840
Ingresos Corrientes menos ViE 9586.230
|Gastos de funcionamiento j 425.899 |
Ahorro operacional . 630.331
Saldo de la deuda Actual 149 363
Valor saldo nuevo crédito aprobado por el 40.000
Concejo Distrital segun acuerdo 094 de 2022 .
Valor saldo nuevo crédito Transcaribe 20.735
TOTAL SALDO DE LA DEUDA __210.098
Intereses de la deuda Actual i 11.513
Proyeccitn intereses de la deuda nuevo
créadito aprobado por el Concejo Distrital 493
segun acuerdo 094 de 2022
Proyeccion Intereses de la deuda nuevo
. 549
cradito Transcanbe
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA N 12.666
INDICADCR SOLVENCIA (interesesn de Ia 2.37%
deuda /Ahorro operacional) < = 40% *
INDICADOR SOSTENIBILIDAD (Saldo de i
ia dauda /ingresos corrlentes menos 21,97%
vigencias futurans} < = 80%
Estado actual VERDE

Andlisis del servicio a la deuda, calculando capital e intereses. indicadores Ley 358
(solvencia y sostenibilidad), 2022-2032. Millones de Pesos

A
coNcER Tos HIREE 38
CON NUEYA. w*n 24 R nay E -2 o e a0 2837 =
[T
Ingresca corentes 10102 108208 | 1008676 112I6] 17882877 10| 118761 12RO | 1230088 176240 | 13457
Vigarcian Fuluras y Tranal [T - 3 3 . D v 0 . T
Comianies mance VF 056730 | 1.086.308 “1i8827] 12000@ | 190781 120707 | 1239086 1770340 | 13147
Gaatos de binc onamiert o 25890 | 43876 4793611 473 | S08548 | 5707 S EIS| SsF@| 572y
Ahors 1] Fsmaan 877,313 | Wmiwd]  Twoes| e aTLiTe| eeR®Ar| Tmawm|  TALIM
Hﬁh&nﬂl:hﬂl 145 283 104.712 47,82 R 9912 19: . - .
¥ & i SRS
Valor ssido nuao cricito sprobedo por ol |
" Clstrea wagin e m’:'.m i 40,000 0,000 20,187 a1 16,487 | 14187 LA (AL -
Vo saido nuew criitn Transcashe b Y D138 FLET] (L&) 15,118 12 577 sms. 73w ] 3180 [
TOTAL SALDO DE LA DEUDA T noom|  isaar WAT T 13N .00 ["5 ] 38015 LD nwel []
intarwien de s deuds Achuel LY 1) R Y] [N 1 280 1.948 1.7 3% i - -
Proysccion intareses da la deuds nues I |
cridio aprobado por o Core o Diavien) | @ 2686 zm[ 2728 235 1,068 1818 1247 arr | 508 141
8eg0n acusrdo 094 de 2022 |
Proyeccion Iniemass 08 la euce rums T 1
ek kot .s-n 3284 321 1037 2828 i3 1802 1390 e 88 157
TOTAL INTERESES DE LA DEUDA Yy vase] 119e3] 1008 (X3} 1,860 6143 doa[ | ] 1074 =8
INDICADOR SOLYENCIA (/imrums de I |
P clonal) < » 4% 27% 1% £I0% 1% 14% BATY 8T LTS LT 0.04%
INCICADOR $06 TENBILIDAD (Saldo de - S B
|a deuda /ingresos cormeniss mence 2A07% Ly 13.20% 1
4 e speren 18, 3 h.68% T85% AN% LM% LB 112 ,50% 0.00%
Estado schsm! ¥BDE VERCE YERDE Ve | vemor ¥ERDE ¥ ERDE VECE ¥ ERDE ¥ ERDE ¥ ERDE
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Indicador de Superavit Primario Ley 819 de 2003, 2022.2032. Millones de Pesos

CONCEON E ] -] ] M H =zt 115 o b1 2 L]
o comee 2R | 2783 | 02D | 2INA0| 2048| 250597 | IBIAS| 240007, U601| 2MINE| 2oiess
s recinscs e cammas U DaV| ;3| 25| ws%|  mam|  waw] Ao De0) BaIs| A5
Jusios camas e AMCHAMBNTO a5ge | cnae]  GA%T  wsw| o]  eyM| eS| cmee|  oesls| sk snan
A0S CASI% D WVEREOM st | 117 1assak) bstony | Tsenler| 2P| 20E0n | 20S0eed | 221S04] 281440] 230089
O3 GASIOH DE CPERACIGH COMERCIAL - - - - N . i -1 . . i
TN o ST iy 1w was| s8] wa|  mom] aan pM|  mam|  00m
SNTELZAE U A DECA ACTUL R I asl ] sl el un wi 2 -1 -
|
{PROYECCION INTERESES DE L& DEVDA MEVD N |
310 ATOIARO FOME. BN CER L] 195 2953 15 2358 | 158 144 1247 | Lt b il
DUTRTAL SEGUN ACLBRDO 504 0F 221 | |
INTERESES D LA DELDA WEVO
mm‘ 50 Wi ool ww| sl e wm| | m| W i
ITGIAL INTERESES DE LA DEIDA 1255 11943 11003 | §.374 1840 | 6145 44U 1547 | 187§ 1001 b}
praitimetipneniiesd’ |y N m,m[ Mas| suw x| oS | viewx| nwx msu
Elm SOTTEMAE 0stbaut OSENGLE | OMEMNE | JONDNALE | SOMINBLE | SONENRL ‘ SOSIBNME | SOMENBUE | SONBNKE | SORBNSE

Calculo de Indicador Servicio de la Deuda como Porcentaje de rentas Ordinarias Decreto
1333 de 1986. Presupuesto 2022. Art 284

Prasupussic ds ingresos definitivos sstimados

2,191.243.403.497

491.237.173.141

Renine e sducacion
Calidad

4B7.BGB.?29.1§§_{

Alimentacién escolar

3,368.443.0586 |

Superavit Fiscal - SGP_Educacion Calidad Matricula

|Superavit Fiscal - SGP Alimentacion Escolar
Presupuesto de ingresos definitivos estimado

1.700.006,320,. 356

Servicio total de la deuda a junic 30 2022

41.830.748. 606

Servicio de ia deuda nuevo crédito Transcaribe 2022 549.039.310
Proyeccion Intereses nuevo ito Tra ribe 2022 549.039.310
Capital nuevo crédito Transcaribe 2022 N
Servicico de Ia deuda proysctado Créditc Bayunca

aprobsado segun acuerdo 004 de 2022 452.567.637
intereses proyeclados Créadito Bayunca 2022 492.567.637

Capital proyectado Crédito Bayunca 2022

Servicio de la deuda actual a junio 30 2022

40.789.141.859

Intereses _deuda actual a junio 2022

11.513.051.884

Capital deuda actual a junio 2022

29.276.089,.975

Indicador

2.46%,

3ER APORTE FUDO
TRANSCARIBE OPERADOR

PLAN DE DESARROLLO 2020-2023

Pitar: 7. Cartagena Resilientes
Linea Estratégica: o

Continuando con la presentacion, se le conoce el uso de Ja palabra al Dr. Mauricio Hernandez
Delgado, Gerente de Transacaribe S.A., quien inicia su exposicién argumentando en que consisle
el tercer aporte al Fondo Unico de Desintegracion y Operadores - FUDO sefnalando:
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7.5. Espacio pablico, movilidad y Transporte Resilientes
Programa:
7.2.5, Transporte para todos

Meta de Bienestar:
Llevar a un $0% el funcionamiento del Sistemna Integrado

de Transporte Masivo.

Metas Producto:
1. Construccion de 2 patios complementarios
2. implementar 19 rutas
3. Entrada de 336 buses en Operacidn
4. Chatarrizar 712 buses
5. Construir 409 paraderos para rutas pretroncales, alimentadoras y complementarias.

META CHATARRIZACION:
Esta meta depende de los aportes realizados a Transcaribe S.A, en su Rol de Operador,

A corte marzo de 2022 se adeuda el aporte N°. 3 que asciende a $20.734.679.472,78. Existen 116
vehiculos que fueron previamente llamados a desintegrar y se encuentran en proceso de
subsanacion de las condiciones que los catalogaban como no aptos, por tanto, en la medida en
que se aporten los documentos requeridos, se procederd al pago y desintegracion de dichas
placas, una vez se cuente con los recursos.

Chatarrizaclén 2020-2021

- Busas
Linea base 2020 2021 2021
faltanies . )
2019 2020-2023 {31 dic} {30 sepl) {31 dic}
&850 741 78 16 2

Pendiente por Chatarrizar: 645 Vehicufos
Situacién actual de FUDO - Sin recursos para chatarrizar vehiculos

Nota: E! vakor descrito con anterioridad comresponde a las necesidades a corte enero 2022 — Este
valor debe ser indexado mes a mes de acuerdo al IPC,

ESTADO ACTUAL APORTES FUDO3®
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Facior de indexaclén: 42.370% Corle a 31/01/2022
TRANSCARIBE 5.A.
e A H S ST L T '.";5-,’;3:-«w:.-';_-ﬁ.jej;it"n"_wte ool Vdo;:s:almdo e ESTADO
1ER APORTE 21.070% $ 15.907.850.000,00 CUMPLIDO
DO APORTE 21.070% §_15.907.850.000,00 CUMPLIDO
E Ty < T IR S ied Sy K v it ST
&':g 10 APORTE 19.290% § 1454395000000 | 3 2073447947278 |
1 STO APORIE 19.280% § 14.556.400.00000 | § 20.773.930.546.15
TOTAL EXIGIDO 100,00% § 75.500.000.000,00 _ § _62,193.287.491,70

Se han recibido en el encargo fiduciario $155.042.109.446,59 pesos por parte de los tres operadores:
Sokromoc. Transaombiental y Tronscribe operador. A corte 20 de marzo de 2022, se han efectuado
reconocimienios a propietarios de 944 vehiculos de TPC, en desarrollo del Proceso de Desvinculacién y

Desintegracion Fisica.
Transcaribe en su rol de operador ha realizado los apores 1 y 2, sigue pendiente el lercer aporte.

RELACION DE PLACAS A PAGAR

UAM185 TES892 UAQ429 UAM770 UALB56 UAPI36
UAM191 WGLE45 SPI1%4 SEK985 UAMO0D LvQse3
SPH548 WGLEB0O UAP465 UALZG1 UAMI1i6 TTA131
UAQ714 WGL745 UAQOS54 DAOCOAT UAM174 UAF562
UAQll4 SNMOO7 UAQ455 TES169 UFK035 TTA193
UAQe4? XLM261 UANBS9 SLK155 SLK155 UAH180
UAOQ286 SRR654 UAR943 UAL159 WGL390 TTB277
UYN402 TPL947 UARO29 UALLEB UAKC52 TTA359
WGM478  UAODSB17 UAL796 UAL187 UAN300 Uvse22
UAPS42 UAQ671 XVNS48 UAL194 UANO41 uvus31
XVM261 UANSBe SP1705 UALL95 UANO42 uvvail
UYNG32 UAQ409 uamz73 UAL226 UAN259 UAI308
SPI230 UAPA8S UAMT7I vAL244 UAN301 UAK211
UAK477 UAQ830 UAM7GE UAL43C UAN353 UAK234
UAPT704 UAQ591 UAM769 UALS48 UAN383 UVX595
TRD938 UALE20 UAM772 UALE78 UAN400 xXu214
uAQ4ag? SPI558 UAM795 UALG79 UAN331

UAR120 UARO29 UAM796 UALG80 UAN393

XMC3s56 UAPBSS UANO40 UAL711 UAN394

TFS755 UAM187 UANO39 UAL755 UVWQS%Q
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BE CARTAGENA DE INDEA

| " DESCRIPCION. |- " FVARIABLES"
NUMERO DE 116
PLACAS
VALORACION $18.150.106.662,35
PLACAS
REMANENTE $2.584.572.810,43

AVANCE EN LAS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO
Con los recursos solicitados para Transcaribe S.A dentro del Proyecto de Acuerdo No. 112 por
valor de 20.734.679.472,78 pesos, se avanzaria en la Meta Producto “Chatarrizar 712 buses” de|
Plan de Desarrolio 2020 - 2023 “Safvemos a Cartagena” al lograr la desintegracion de
aproximadamente 100 buses del Transporte Publico Colectivo — TPC de ia ciudad de Carlagena.

(RIS A g N Chaotar (Fna «— Bash
Busesi | Ch : St Llvg ikl
entre’ 2020%

| .
5 DGR 4

4. Proposiciones y varios:

Continuanda con el orden del dia, la secretaria técniea pragunta a los miembros del CONFISCAR si
alguna duda o aclaracion scbre lo expuesto, por lo cual se realizan varias preguntas al Dr. Herndndez y
se recomienda el sustento de este proyecto, toda vez gue ha sido negado siete veces por la corporacion
Administrativa, el Gerente manifiesta que los demas cases han sido por temas de opinién y que no existe
una denuncia formal sobre temas de corrupcion del proyecto, que ademas existe todo el argumento para
la sustentacién del proyecto sobre la inversion de los 116 buses gque se van Chatarrizar,

Siguiendo con |a sesion y no existiendo proposicion, la secretaria técnica agradece a todos los miembros
y somete a consideracion de los miembros del CONFISCAR lo sefialado en el punto No. 3:

Senora Secretaria de Hacienda Distrital - Diana Villatba Vallejo, con base en la presentacion,

da concepto favorable, al Proyecto de Acuerdo
Sefior Secretario de Planeacion (E). Emilio Alejandro Valencia Casseres— de acuerdo a ia

presentacidon expuesta da concepto favorable,
Sefior Tescrero Distrital {E} —thon Flérez Yepes, da concepto favorable, de acuerdo a fo

expuesto.

La secretaria técnica, propone un receso para culminar el acta y darle la lectura y posterior aprobacién a
la misma; la propuesta es aprobada por todos los miembros y se suspende la sesion siendo 11: 30 AM,
Transcurrido el receso, se reinicia |a sesidn siendo Jas 11: 30 PMQ"

|
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Seguidamente se lee el acta, y se somele a consideracion la aprobacion del acta leida por los miembros
asi:

Sefora Secretaria de Hacienda Distrital- Diana Villalba Vallejo- Aprobada. -
Sefior Secretario de Planeacidon (E). Emilio Alejandro Valencia Casseres -Aprobada.

Sefior Tesorero Distrital (E) Jhon Flérez Yepes -Aprobada.

De conformidad con lo anterior, El CONFISCAR aprueba por unanimidad la presente acta. ‘
La Secretaria Técnica de CONFISCAR, manifiesta que no habiendo mas temas agradece a todoes los
presentes y cierra la sesion No. 0061 siendo las 11: 40 AM del dia 11 de agosto de 2022.

A — |

FIRMAS:

DIANA MILENA VILLALBA VALLEJO

Secrelaria de Hacienda Distrital.

Decreto Ordinaric N°0124 del 4 de febrero de 2021
JHON LUIS FLOREZ YEPES

Tesorero Distrital (E)

Decreto Ordinario 0694 del 04 de mayo de 2022,
EMILIO ALEJANDRO VALENCIA CASSERES
Secretarico de Planeacion. (E)

Decreto Ordinario No. 1136 de 10 agosto de 2022
LUCELY MORALES RAMOS

Directora Financiera de Presupuesto

Decreto Ordinaric N° 0520 del 6 de mayo de 2021.
Secretaria Técnica de CONFISCAR.
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