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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

TIPO DE GASTO Presupuesto 
disponible

Presupuesto 
ejecutado CDP Expedidos % de 

ejecución

Funcionamiento $215.530.370.612 $72.893.966.013 $114.991.527.082 33,82%

Inversión $217.213.422.103 $90.580.285.085 $100.752.250.534 41,70%

Total General $432.743.792.715 $163.474.251.098 $215.743.777.616 37,78%

A corte 15 mayo de 2023

Fuente: PREDIS.



GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2023

RUBRO Ppto definitivo CDP expedidos Ppto ejecutado % de 
Ejecución

Gastos de Personal $102.439.554.506 $31.514.764.632 $25.056.001.209 24,46%

Adquisición de Bienes 
y Servicios

$97.903.432.361 $79.914.891.244 $45.282.985.603 46,25%

Disminución de 
Pasivos

$10.188.550.387 $1.999.697.090 $1.464.756.810 14,38%

Transferencias 
Corrientes

$4.158.833.358 $1.730.103.879 $1.090.222.391 26,21%

Gastos por tributos. 
tasas. contribuciones. 
multas. sanciones e 
intereses de mora

$840.000.000 $32.080.237 $0 0%

Total general $215.530.370.612 $114.991.527.082 $72.893.966.013 33,82%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INVERSIÓN 
POR PROGRAMAS 2023

NOMBRE DEL PROGRAMA PPTO 
DISPONIBLE

CDP 
EXPEDIDOS

PPTO 
EJECUTADO

% DE 
EJECUCIÓN

% AVANCE 
PDD

AHORRO Y USO EFICIENTE DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS, "AGUA Y SANEAMIENTO BÁSICO PARA 
TODOS" 135.747.230.501 30.606.830.322 23.789.947.341 17,53%

29.77%

ENERGÍA ASEQUIBLE, CONFIABLE SOSTENIBLE Y 
MODERNA PARA TODOS. 68.146.852.263 60.419.022.115 60.414.970.243 88,65%

90.30%

GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS 
"CULTURA CIUDADANA PARA EL RECICLAJE 
INCLUSIVO Y LA ECONOMÍA CIRCULAR" 3.253.180.252 999.100.000 603.626.667 18,55%

84.72%

CEMENTERIOS 293.755.674 183.000.000 104.000.000 35,40% 70%

ORGANIZACIÓN Y RECUPERACIÓN DEL 
PATRIMONIO PÚBLICO DE CARTAGENA 746.400.000 300.000.000 212.800.000 28,51%

50%

GESTIÓN PÚBLICA INTEGRADA Y TRANSPARENTE 1.411.000.000 1.098.280.740 529.900.000 37,55% 76.49%
CARTAGENEROS CONECTADOS Y ALFABETIZADOS 384.615.384 384.615.384 367.615.384 95,58% 100%
CARTAGENA INTELIGENTE CON TODOS Y PARA 
TODOS 615.384.616 407.000.000 203.800.000 33,12% 57.14%

DESARROLLO DEL ECOSISTEMA DIGITAL BASADO 
EN LA CUARTA REVOLUCION INDUSTRIAL 500.000.000 500.000.000 98.200.000 19,64%

65.23%

SISTEMA DE INFORMACIÓN DE LOS SERVICIOS 
PÚBLICOS, “SERVINFO” 150.000.000 149.800.000 3.383.333 2,26% 100%



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE INVERSIÓN 
POR PROGRAMAS 2023

NOMBRE DEL PROGRAMA PPTO 
DISPONIBLE

CDP 
EXPEDIDOS

PPTO 
EJECUTADO

% DE 
EJECUCIÓN

% AVANCE 
PDD

SISTEMA DE MERCADOS PUBLICOS 2.276.000.000 2.100.598.560 1.237.038.704 54,35% 8.60%

POR UNA EDUCACIÓN POST SECUNDARIA 
DISTRITAL 1.085.173.163 1.085.173.163 1.085.173.163 100,00% 100%

CARTAGENA HACIA LA MODERNIDAD 700.000.000 700.000.000 252.000.000 36,00% 88%

PROMOCIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL DE 
CARTAGENA DE INDIAS 365.830.250 365.830.250 365.830.250 100,00% 100%

CONECTIVIDAD 873.000.000 873.000.000 873.000.000 100,00% 100%

TURISMO COMPETITIVO Y SOSTENIBLE 339.000.000 339.000.000 339.000.000 100,00% 100%

MÁS COOPERACIÓN INTERNACIONAL 146.000.000 26.000.000 0 0,00% 90%

TRANSPARENCIA PARA EL FORTALECIMIENTO 
DE LA CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES DEL 
DISTRITO DE CARTAGENA.

180.000.000 100.000.000 100.000.000 55,56% 81,25%

TOTAL GENERAL 217.213.422.103 100.752.250.534 90.580.285.085 41,70% 79.60%





SERVICIOS PÚBLICOS
ACUEDUCTO & 

ALCANTARILLADO



EXTENSIÓN DE RED DE ACUEDUCTO 
EN EL SECTOR ALTOS DE LA PAZ EN 

PASACABALLOS

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
162 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 266.658.585



EXTENSIÓN DE RED DE ACUEDUCTO 
EN EL SECTOR PASACABALLOS 

TRONCO LÚCIO Y LAS CORDOBITAS

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
93 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 180.288.658



EXTENSIÓN DE REDES SECUNDARIAS 
DEL SISTEMA DE  ACUEDUCTO EN LA 

VEREDA TIERRA BAJA DE LA 
BOQUILLA

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
217 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $513.383.302



EXTENSIÓN DE RED DE 
ACUEDUCTO EN

PUERTO REY

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
8 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $93.343.968



EXTENSIÓN RED DE ACUEDUCTO 
BARRIO LA MARIA SECTOR SAN 

BERNARDO DE ASÍS y PANORAMA

AVANCE: 99%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
30 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $395.154.068



EXTENSIÓN DE REDES BARRIO 
NELSON MANDELA SECTOR CAMPO 

BELLO Fase II.

AVANCE: 87%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
378 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 608.246.283



CONSTRUCCIÓN DEL SISTEMA DE 
ACUEDUCTO EN LA VEREDA EL 

ZAPATERO DEL CORREGIMIENTO DE 
LA BOQUILLA.

AVANCE: 77%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
85 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $1.221.881.311



EXTENSIÓN DE REDES BARRIO 
NELSON MANDELA SECTOR 

CAMPO BELLO Fase III

AVANCE: 63%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
673 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 956.910.043



EXTENSIÓN DE RED DE 
ACUEDUCTO EN COLINAS DE 

BETANIA

AVANCE: 25%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
338 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $1.071.333.802



EXTENSIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO 2 DE NOVIEMBRE

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
15 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $47.386.503

ALCANTARILLADO



EXTENSIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO ZARAGOCILLA 

SECTOR PROGRESO

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
5 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $24.662.808



EXTENSIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO CALLE COLÓN Y 

COLOMBIA OLAYA

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
7 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 68.226.371



EXTENSIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO 14 DE FEBRERO 

VILLA MANOLO

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
53 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 126.069.089



EXTENSIÓN DE RED DE 
ALCANTARILLADO 

PROVIDENCIA

AVANCE: 100%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
4 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $71.367.194



PRIMERA FASE RED DE 
ALCANTARILLADO BARRIO ARROZ 

BARATO.

AVANCE: 60%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
233 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $2.798.977.657



REDES DE ALCANTARILLADO 
FALTANTES TERRAZA DE GRANADA 

Y LA PROVIDENCIA

AVANCE: 38%

POBLACIÓN BENEFICIADA:
159 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $758.976.086



Extensión de redes de 
acueducto Cartagena de Indias 

(Membrillal)

ETAPA: 
PRECONTRACTUAL
Publicado en SECOP II.

POBLACIÓN BENEFICIADA:
175 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 389.066.812 

Proyectos a ejecutar en la vigencia 2023



EXTENSIÓN DE REDES DE ACUEDUCTO EN 
LA LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y TURISTICA 
EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

ETAPA: 
PRECONTRACTUAL
Publicado en SECOP II.

POBLACIÓN BENEFICIADA:

Vereda Arroyo de las Canoas, 147 Viviendas 
Barrio Fredonia. 
Barrio Olaya Herrera sector Central 
Barrio Olaya Herrera sector 11 de noviembre

INVERSIÓN: $ 9.228.351.887 



Solución sanitaria en la Vereda 
Zapatero, corregimiento de la 

Boquilla del Distrito de Cartagena

ETAPA: 
PRECONTRACTUAL
Publicado en SECOP II.

POBLACIÓN BENEFICIADA:
85 VIVIENDAS

INVERSIÓN: $ 1.408.316.169 



EXTENSIÓN DE REDES DE ALCANTARILLADO EN LA 
LOCALIDAD INDUSTRIAL Y DE LA BAHÍA DE 

CARTAGENA DE INDIAS

ETAPA: PRECONTRACTUAL
Publicado en SECOP II.

1. Villa Rosa
2. La Central
3. La Concepción
4. San Fernando
5. Colinas de Betania
6. San José de Los Campanos
7. El Reposo
8. Nueva Venecia
9. Villa de San Marco
10. San Fernando (Sector

Calamary)
11. San José de los Campanos

(Sector San Rafael

12. Barrio San Pedro
(Urbanización
Coomuldesocar)

13. La Providencia
14. Pasacaballos
15. San Pedro Mártir (Sector

Los Olivos)
16. San Pedro Mártir (Sector

Villa Carmen)
17. San José de los Campanos

(Calle 35B)
18. Antonio José de Sucre

INVERSIÓN: $ 10.801.733.402 

POBLACIÓN BENEFICIADA:



SERVICIOS PÚBLICOS

Campaña “Yo Cuido A Cartagena”

Campaña de cultura ciudadana que cuenta 
con 3 ejes fundamentales:

Denuncia y participación ciudadana ‘Eso No Va’

Sensibilizaciones y Pedagogía

Alianzas estratégicas y difusión masiva.



Denuncia y participación ciudadana 
‘Eso No Va’



Sensibilizaciones y pedagogía

17 SENSIBILIZACIONES REALIZADAS

Sectores
1. Av. Pedro De Heredia.
2. Brisas de La Cordialidad.
3. Castillo Grande.
4. Centro.
5. El Campestre.
6. Getsemaní.
7. La Consolata. 
8. Las Delicias. 
9. Martínez Martelo.
10. Nuevos Jardines. 

11. San Fernando.
12. San Francisco.
13. San José Obrero.
14. Siete de Agosto.
15. Simón Bolívar.  



Sensibilizaciones y pedagogía



Alianzas estratégicas y difusión masiva



INCENTIVOS A RECICLADORES

Por primera vez en la ciudad se 
entregan más de 

+ de 3.000 millones
en incentivos al Aprovechamiento y
Tratamiento de Residuos Sólidos.



PUNTOS CRÍTICOS
Se recuperaron puntos críticos de basuras en los puntos:

El Campestre, antiguo Indupollo



PUNTOS CRÍTICOS
Antiguo Puente Heredia



PUNTOS CRÍTICOS
San Fernando, Av. El Ministerio



El equipo de PGIRS realizó 918 informes de seguimiento 
de empresas prestadoras de servicios con sus rutas y 
frecuencias.

• Inspecciones
• Limpiezas
• Mesas de trabajo 
• Quejas
• Sensibilizaciones 
• Visitas de socialización de proyectos

111 actividades sociales realizadas



DÍA DEL RECICLAJE
El 17 de mayo se celebró el día del reciclaje con 

una jornada pedagógica a los niños de los 
colegios aledaños al puente Benjamín Herrera.



DÍA DEL RECICLAJE

+80 NIÑOS IMPACTADOS

Instituciones Educativas:
• I.E. San Rafael
• I.E. José de la Vega Torices



ALUMBRADO PÚBLICO

2.345 puntos luminosos.

• Más de 17 nuevos barrios
Ceballos
La Victoria
La Carolina
La Consolata 
y muchos más.



Más de 22 nuevos parques y 
escenarios deportivos

Parque Centenario.

Campo de Softbol de El Campestre. 

Parque los Tiburones de Los Alpes. 

Parque Los Leones. 

Parque del barrio Los Corales 
y muchos más.



MERCADOS PÚBLICOS 
• Recuperación de 1.163 m2 de la 

zona del parque Los Luceros. 
• Recuperación de los espacios

públicos aledaños al mercado
sectorial Santa Rita. 



ARCHIVO GENERAL

4 hallazgos superados
de la orden perentoria 
por parte del AGN.

ü No. 1: Programa de gestión documental.

ü No. 3:Organización de archivos de gestión.

ü No. 4:Organización de historias laborales.

ü No. 5:Sistema Integrado de Conservación.  



3 nuevas rutas internacionales
conectando con Cartagena:
(Santiago de Chile y Sao Paulo entró en
operación en enero y Guayaquil entró en
operación en marzo).

CORPOTURISMO
1.268.553 pasajeros en Cartagena, 6% más del total
movilizado respecto al mismo periodo en 2022.

6 RUTAS NACIONALES Y 12 INTERNACIONALES



FONPECAR
• Depuramos la deuda histórica por concepto de cuotas partes pensionales

por $377.983.934,00
• Pagamos la deuda histórica por bonos pensionales con recursos

FONPET sin afectar los recursos del Distrito $637.253.000

• Pagamos las mesadas pensionales acorde al cronograma: 

• $14,987,847,389,00



INFORMÁTICA

• Ampliación de la cobertura de la 
conectividad en el Distrito de 
Cartagena. 

• Implementación de 14 Zonas 
Wifi. 



SECRETARÍA 
GENERAL



PILAR:
 CARTAGENA TRANSPARENTE

Línea estratégica Gestión y desempeño institucional para la gobernanza.

Programa Gestión Pública, Integrada y Transparente. 

Descripción de la 
meta producto

Implementar Integralmente las 7 dimensiones y sus 
políticas del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
(MIPG)

INVERSIÓN: $205.000.000 millones

Avance meta producto 2023 Meta producto al cuatrenio

12,5% 77,5%

Proyecto Integración del Sistema de Gestión de la calidad y el servicio
al ciudadano para la implementación del Modelo Integrado
de Planeación y Gestión en la Secretaría General.



COMPONENTE 
MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

MICROSITIO/ MIPG
Monitoreo de la
Información / Públicada
(Sec. General)

PORCENTAJE DE 
AVANCE IMPLEMENTACIÓN/ 

PLANES DE ACCIÓN MIPG

PORCENTAJE DE 
AVANCE PLANES DE 

MEJORAMIENTO - MIPG

M.O.P MODELO DE 
OPERACIÓN POR PROCESO

Actualización del M.OP.
Ajuste Mapas Mentales: 100%

Mapeo e Interrelación: 70%

Caracterización de Procesos: 70%

Indicadores de Gestión: 85%

FURAG
Exitosa implementación de
la metodología de cargue
de la información.
(Vigencia rendida 2021)

Rol de Segunda Línea de Defensa
y Articulador del Modelo. (Sec.
General).
Proximo Seguimiento Planes/ Corte 30 Sept. 2022

Rol de Segunda Línea de
Defensa y Articulador del
Modelo. (Sec. General)



ACCIONES DE IMPACTO
Componente Fortalecimiento Capacidades/ MIPG

en la implementación del 
Modelo Integrado de 

Planeación y Gestión MIPG.

100
funcionarios capacitados





IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Gestión y desempeño institucional para la gobernanza.

Programa Gestión Pública, Integrada y Transparente. 

Política Institucional Política de Servicio al Ciudadano, Política de 
Racionalización de Trámites. 

Avance meta producto 2023 Meta producto al cuatrenio

77,5%12,5%



IMPLEMENTACIÓN MODELO 
COMPLEMENTARIO 

• Seguimiento del estado
de las PQRSFD de todas
las dependencias del
nivel central de la Alcaldía
de Cartagena.



Permite a los ciudadanos la
posibilidad de resolver inquietudes
sobre los canales de atención que se
tienen a disposición de los
ciudadanos, y otras consultas
frecuentes identificadas por el
personal que opera la Ventanilla
Única de Atención al Ciudadano.

ACTUALIZACIÓN DEL MÓDULO 
DE PREGUNTAS FRECUENTES  



Participación en ferias itinerantes
promovidas por el PES, llevando la
oferta de servicios a las localidades
para que tengan acceso a los
trámites y servicios prestados por la
Alcaldía Distrital de Cartagena.

ACERCAMIENTO A LOS 
CIUDADANOS



ATENCIÓN EN LENGUA DE 
SEÑAS COLOMBIANA

Implementado en la 
Ventanilla Única de 
Atención al Ciudadano, 
sede principal, con personal 
calificado para la atención 
en lengua de señas,
garantizando la inclusión de
este importante grupo de
valor. 



ATENCIÓN BILINGÜE 

Atención Bilingüe en la 
Ventanilla Única de Atención 
al Ciudadano sede principal 
con personal calificado.



RACIONALIZACIÓN DE 
TRÁMITES 

Racionalización de 10 
trámites en el primer 
trimestre del año del 2023 
que representa el 50% de la 
meta a cumplir a 31 de 
diciembre. 



RACIONALIZACIÓN DE 
TRÁMITES 

1. Certificado de estratificación. 2. Revisión de estrato. 

3.  Certificado de libertad y tradición de un vehículo automotor.

4. Liquidaciones de pago de derechos de tránsito. 

5. Acuerdos de pago. 
6. Registro de acompañantes. 

7. Registro de conductores de coches turísticos. 

8. Impuesto de Industria y comercio. 
9. Impuesto predial unificado. 

10. Permiso para espectáculos públicos de las artes escénicas. 



RACIONALIZACIÓN DE 
TRÁMITES 

Pago en línea del
impuesto de industria y
comercio
y complementarios a
través del botón PSE.



VENTAJAS RACIONALIZACIÓN 
DE TRÁMITES 





IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Servicios Públicos Básicos del Distrito de Cartagena de Indias: 
“Todos Con Todo”.

Programa Cementerios Distritales.  

Avance meta producto cuatrenio

70%100%

Pilar Cartagena Resiliente.

Meta producto 2022



Programa: CEMENTERIOS DISTRITALES

Garantizar que la prestación de los servicios en
los cementerios de propiedad del Distrito, se
efectúen con el cumplimiento de las normas de
carácter sanitario y ambiental, en especial lo
previsto la Ley 9 de 1979, Decreto Ley 205 de
2003, Resolución 5194 de 2010, Decreto 2676 de
200 y Resolución 1164 de 2002 o las
disposiciones que las modifiquen, adicionen o
sustituyan.

Objetivo:



ACCIONES REALIZADAS EN 
CUMPLIMIENTO POR PROYECTO

1. Plan de Saneamiento Ambiental Implementado.

2. Construcción de bóvedas y/o nichos.

3. Acciones preventivas y correctivas en los 
Cementerios Distritales.

Cumplimiento de las primeras tres metas 
de programas:



En cumplimiento de lo establecido en la operación del subproceso de Administración
de Servicios, para mejorar el recaudo del rubro venta de cementerios, se presenta la
relación de recaudo de la fuente Venta de Servicios Cementerios:

VENTAS SERVICIOS CEMENTERIOS
2018 2019 2020 2021 2022 2023

ENERO $5.160.000 $5.154.000 $7.355.000,00 $36.935.539,00 $40.829.850,00 $31.309.030,00

FEBRERO $7.036.000 $2.882.000 $3.068.000,00 $36.654.020,00 $37.555.100,00 $76.513.558,00
MARZO $2.816.000 $13.002.000 $6.900.000,00 $36.994.934,00 $27.309.200,00 $59.216.794,00
ABRIL $12.429.717 $8.679.000 $1.270.000,00 $40.430.872,00 $26.484.800,00 $44.810.189,00

MAYO $10.534.000 $8.661.000 $7.094.800,00 $60.341.481,00 $27.057.700,00 $38.909.790,00
JUNIO $9.310.000 $4.920.000 $15.125.198,00 $64.354.116,00 $30.621.150,00
JULIO $10.036.000 $10.495.116 $11.450.000,00 $53.680.438,00 $35.284.250,00

AGOSTO $4.698.000 $11.525.000 $9.345.000,00 $44.120.926,00 $33.542.700,00
SEPTIEMBRE $8.282.000 $7.305.000 $24.396.200,00 $37.445.300,00 $36.559.400,00

OCTUBRE $9.256.959 $5.020.000 $41.368.352,00 $40.246.929,00 $42.951.326,00

NOVIEMBRE $4.948.000 $3.080.000 $37.692.038,00 $34.948.726,00 $32.459.690,00

DICIEMBRE $10.289.729 $8.478.000 $41.449.751,00 $45.755.226,00 $36.912.950,00

TOTAL $94.798.423 $89.203.135 $206.516.359 $531.910.528 $407.570.138 $250.761.384



INFORME SERVICIOS CEMENTERIOS



Porcentaje de Avance del Programa                                          70%

Descripción de la Meta Producto
Programación Meta 

Producto2023
Reporte Meta

Producto a 2023

Porcentajede Avance
Meta Producto

2023

Porcentaje de
Avance Meta

Producto Cuatrienio

Implementar 4 planes de saneamiento
ambiental en los cementerios distritalesuno (1) 

por cementerio (Ternera, Manga, Olaya y
Albornoz).

1 0 0% 60%

Realizar 4 obras de ampliación para la
construcción de bóvedas y nichos en los

cementerios distritales, una (1) por cementerio
(Ternera, Olaya y Albornoz).

1 0 0% 75%

Realizar 4 obras de acciones preventivasy 
correctivas en los cementerios distritales, una (1) 

por cementerio (Ternera, Manga, Olaya y
Albornoz).

1 0,5 0,05% 75%

CONSOLIDADO DE LA INFORMACIÓN 
TÉCNICA DEL PROGRAMA

Para el cierre del primer semestre 2023, se cuenta con un avance del 0,05% de la programación de cada una de las
metas, dejando por sentado que se está ejecutando la etapa precontractual y elaboración de estudios previos y
estudios de mercado en la implementación de un plan de saneamiento ambiental.



Análisis Presupuestal / Tipo de Contratación Observaciones

Programa
Apropiación
Definitiva ($)

Total,
Contratación

Talento Humano
($)

Total,
Contratación

Bienes y
Servicios ($)

Total,
Contratación ($)

Impactode la Contratación

(%)

Cementerios 293.755.674,00 104.000.000 0.00 104.000.000,00 35,4

Se ha implementado con el personal operativo del programa
cementerios jornadas de mantenimiento y aseo en la cementeros
distritales (Ternera, Olaya, Albornoz).



Porcentaje de Avance del Programa 29,77%
Programación Reporte Porcentaje Porcentaje de Avance Meta

Meta Producto Meta de Avance Producto Cuatrienio
Descripción de la Meta Producto 2023 Producto a Meta

2023 Producto

2023

Implementar 4 planes de
saneamiento ambiental en los

cementerios distritales uno (1) por
cementerio (Ternera, Manga,

Olaya y Albornoz).

1 N/A N/A 60%

Realizar 4 obras de ampliación para la 
construcción de bóvedas ynichos en 

los cementerios distritales, una (1) por
cementerio

(Ternera, Olaya y Albornoz).

1 N/A N/A 75%

Realizar 4 obras de acciones
preventivas y correctivas en los

cementerios distritales, una (1) por
cementerio (Ternera, Manga,

Olaya y Albornoz).

1 N/A N/A 75%

% DE AVANCE DEL PROGRAMA







IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Cartagena Inteligente con Todos y para Todos. 

Programa Organización y recuperación del patrimonio público de 
Cartagena. 

Avance meta producto cuatrenio

50%50%

Pilar Cartagena Transparente.

Meta producto 2022



SANEAMIENTO INTEGRAL DEL 
PATRIMONIO INMOBILIARIO

Determinar datos potenciales o relevantes tendientes
a detectar actividades ilícitas prevenibles y para la
recuperación de las apropiaciones distintos canales.

• Busca lograr un inventario de bienes
inmuebles saneado y actualizado acorde
para la implementacion de las normas
contables interncionales (nic sp) y la toma de
desiciones.

Objetivo:



ACCIONES REALIZADAS EN CUMPLIMIENTO 
DEL PROGRAMA

Recursos de inversión ejecutados: $ 212.800.000,00

Reestructuración organizacional del recurso humano.

Adquisición de equipos tecnológicos acorde a la gestión
de administración y control del patrimonio humano,
estudio de títulos, titulación, registros y conformación de
expediente.

Reporte a software patrimonio inmobiliario.



Reporte de informes a la Secretaría de Hacienda

DEPURADOS
IDENTIFICADOS Y/O EN

PROCESO DE
DEPURACION

DESINCORPORAR POR
INVENTARIAR

OCUPACION
POLIGONO CIENEGA

DE LA
VIRGEN

TOTAL

801 940 189 3356 627 2557

Predios debidamente 
saneados con sus soportes

técnicos jurídicos que 
acreditan

titularidad a nombre del
Distrito

Predios identificados y en
proceso de Saneamiento

Predios que resultaron
no ser de propiedad del 
distrito y deben de ser 

desincorporado

Sin intervenir

Predios que se 
encuentran ubicados en
el polígono ciénega de

la virgen con Ocupación 
Habitacional

Predios 
Intervenidos

PREDIOS



BALANCE DE GESTIÓN DE 
DEPURACIÓN DE PREDIOS



311 Estudios técnicos jurídicos, resultado de 318 diagnósticos de 
predios. 

16 Estudios de título

5
Parque de Bolívar, Plaza de San
Pedro, Plaza de la Merced, Plaza de la
Proclamación y Plaza de la Paz.

Plazas del Centro Histórico legalizadas por adjudicación de baldíos



Porcentaje de Avance del Programa 50%

Descripción de la Meta Producto

Programación
Meta Producto

2023

Reporte Meta
Producto a 2023

Porcentaje de 
Avance Meta

Producto
2023

Porcentaje 
de Avance 

Meta
Producto

Cuatrienio

Actualizar 1 inventario de
inmuebles pertenecientes al

Distrito
1 N/A N/A 66

%

INFORMACIÓN TÉCNICA



CONSOLIDADO DE LA INFORMACIÓN 
FINANCIERO

Análisis Presupuestal /Tipo de Contratación

Programa (Organización y
Recuperación del Patrimonio 

Público de Cartagena)

Apropiación
Definitiva ($)

Total, Contratación
Talento Humano($)

Total, Contratación
Bienes y Servicios

($)

Total,
Contratación

($)

Meta Producto Actualizar 1
inventario de inmuebles

pertenecientes al
Distrito

300.000.000,00 212.800.000,00 0 212.800.000,00







CONCEPTO PRESUPUESTO APROBADO PRESUPUESTO 
APROPIADO % EJECUCION

TOTAL GASTOS FUNCIONAMIENTO 76.571.500.000 65.399.481.591 51,25%

2.1.2.01.01 Adquisición de Activos no financieros- 
Activos Fijos 1.860.000.000 729.000.000 0,00%

2.1.2.02.01 Adquisiciones diferente de activos-
Materiales y suministros 2.583.000.000 2.581.967.272 27,95%

2.1.2.02.02 Adquisiciones diferente de activos-
Adquisición de servicios 72.128.500.000 62.088.514.319 53,41%

Servicios a la construcción 4.900.000.000 - 0,00%

Mantenimiento 1.531.000.000 470.003.017 0,66%

Servicios Públicos 12.000.000.000 12.000.000.000 29,27%

Servicios de comunicaciones y transmisión de datos 5.000.000.000 5.000.000.000 32,67%

GASTOS GENERALES DE FUNCIONAMIENTO (15 de Mayo de 2023)



Arrendamiento 6.743.000.000 6.302.096.412 89,98%

Impresos y Publicaciones 128.000.000 127.311.516 5,71%

Transporte y Mensajería 3.381.500.000 3.249.827.878 65,24%

Seguros 3.855.000.000 3.639.000.000 0,00%

Avalúo Inventario 500.000.000 - 

REGISTRO ANTE INSTRUMENTOS PUBLICOS 700.000.000 - 0,00%

Vigilancia 22.000.000.000 20.018.195.259 85,66%

Aseo 5.000.000.000 5.000.000.000 95,40%

Elecciones 2.500.000.000 2.500.000.000 0,00%

Otros Gatos (Operación logística) 300.000.000 300.000.000 0,00%

Impto. Delineación urbana 50.000.000 32.080.237 0,00%

Estampillas 50.000.000 - 0,00%

Contribución Valorización 40.000.000 - 0,00%

Remuneración Servicios Técnicos (DAAL) 3.450.000.000 3.450.000.000 42,67%



üEsto indica un consumo estable, el cual se encuentra acompañado por
las visitas periódicas que permitan mantener un control del consumo
de los servicios públicos.

Resaltamos la ejecución de los rubros:

Servicios de Seguridad y Servicio de Aseo 85,6% y 95,4% 
Servicios Públicos, Electricidad, gas y agua 29,27%



ü Durante el primer trimestre del 2023, se continuaron con la ejecución de las obras del contrato
interadministrativo No. 02 entre el Distrito Turístico y Escuela Taller de Cartagena de Indias, cuyo
objeto es “contratar servicio de mantenimiento y reparaciones locativas de las instalaciones del
Palacio de la Aduana donde funcionan varias dependencias de la Alcaldía de Cartagena; edificio
Casa Fátima (sede Dadis) y del Parque Centenario del Distrito Turístico y Cultural”, el valor del
contrato $1.280.315.227.

ü Para inicios de la vigencia 2023, se adjudica mediante orden de compra No. 104474 el combustible
del Parque automotor del Distrito de Cartagena, cuyo objeto es “SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES
PARA EL PARQUE AUTOMOTOR Y EQUIPOS AL SERVICIO DE LA ALCALDIA MAYOR DE
CARTAGENA DE INDIAS”; el valor de este contrato corresponde a $180.000.000.

ü Se dio inicio al contrato de “PRESTACIÓN DEL SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR TERRESTRE
ESPECIAL CON CONDUCTOR PARA EL DESPLAZAMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS
DE LAS DEPENDENCIAS DEL DISTRITO TURÍSTICO Y CULTURAL DE CARTAGENA DE INDIAS” a través
de las ordenes de compra No. 10927 correspondiente a los vehículos eléctricos, la cual asciende a
$1.373.377.088,86 y la orden de compra No. 109044 a los vehículos de combustión por el valor de
$2.381.326.814,26.



MANTENIMIENTO

üRed hidro sanitaria, eléctrica y 
a los muros del emblemático 
Palacio de la Aduana.

üMantenimiento a la red 
eléctrica, cielo raso, cubierta y 
pintura general en la Casa 
Afro AIKU.



MANTENIMIENTO

üRed sanitaria de la Casa Fátima
donde funciona el DADIS.

üMantenimiento de iluminación y 
red hidro sanitaria de los 
inmuebles donde funciona la 
Secretaría de Educación y la 
Secretaría de Hacienda e 
infraestructura.



MANTENIMIENTO

üMantenimiento preventivo y
embellecimiento de las jardineras
del parque centenario.

üAdecuación del Centro de Vida
San francisco, se realizaron
reparaciones a la cubierta,
iluminación, cielo raso, baños y
pintura general.



MANTENIMIENTO

üMantenimiento preventivo y
correctivo a los equipos de aires
acondicionados en los distintos
inmuebles donde funcionan
dependencias del distrito.

üMantenimientos aires
acondicionados.



CONTRATACIÓN PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN DE 
FUNCIONAMIENTO

CONCEPTO PRESUPUESTO
DEFINITIVO APROPIADO

% 
EJECUCIÓN

Remuneración Servicios
Técnicos (DAAL)

3.450.000.000 3.450.000.000 42,67%

Corte 15 de mayo de 2023



Política de Fortalecimiento Organizacional 
y Simplificación de Procesos del MIPG

Desde la Dirección Administrativa de Apoyo Logístico, se
opera la Política de Fortalecimiento Organizacional y
Simplificación de acuerdo con el decreto 1225 de 2021,
específicamente en el componente Bienes y Servicios,
para el corte del informe, dando cumplimiento al
numeral 3.2.3 “Gestión ambiental para el buen uso de
los recursos públicos”, de la 2ª dimensión del MIPG
(gestión con valores para el resultado).



“Guía de lineamientos para el uso racional de recursos físicos y servicios”

“Sensibilizar y comprometer a funcionarios, contratistas y partes interesadas de la
entidad, acerca de la toma de conciencia y la puesta en práctica del uso racional de
los recursos físicos y servicios internos que conlleven a una reducción de los impactos
ambientales generados por las actividades propias de la Entidad”

Que tiene como objetivo:

IMPLEMENTACIÓN

Hemos dado seguimiento a las acciones para el diseño e implementación de un
plan de Gestión Ambiental para la Alcaldía Mayor de Cartagena. Implementando:



Esta guía fue socializada en el marco del programa:

“Avíspate, ahorremos Juntos por Cartagena”

La cual, además de llevar las recomendaciones de la guía a todas las dependencias de la
entidad, implementó el uso de 52 puntos ecológicos para iniciar proceso de
separación de residuos aprovechables.

SOCIALIZACIÓN



se está gestionando un acuerdo 
para la recolección y 
certificación de residuos 
aprovechables a través de una 
cooperativa de recicladores 
local.

Para el 2023



Gestión de Peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias 
de la Dirección Administrativa de Apoyo Logístico

Detalle Total Atendidas

PQRSD Externas 50 Si

Correspondencia Interna 98 Si

Correspondencia entes deControl 9 Si

Tutelas 3 Si

TOTAL 160





IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Desarrollo Económico y Empleabilidad. 

Programa Sistema de Mercados Públicos. 

Pilar Cartagena Contingente.

Avance meta producto cuatrenio

8,60%25,9%
Meta producto 2022



METAS PLAN DE DESARROLLO

Construir y adecuar tres plazas de mercados
sectoriales. 

Formalizar a 1665 comerciantes minoristas



COMPONENTE FINANCIERO 2022

Inversión inicial: $2.126.000.000

Fuente de financiación: ICLD de $1,100,000.000

Fuente de financiación: SGP de $1026.000.000 



Inversión inicial 2023: $2.176.000.000

Fuentes de financiación:
ICLD por valor de $1.150,000.000.

SGP, propósito general: $1.026,000.000.

COMPONENTE FINANCIERO 2023



META 1
Construir y adecuar 3 mercados sectoriales

MERCADO BAZURTO
Del presupuesto se contrata el personal
operativo y administrativo de la plaza, quienes
realizan acciones de adecuación,
mantenimiento preventivo y correctivo,
operativos de inspección y control, y la gestión
ambiental al interior de los mercados para
lograr mantener condiciones ambientales
ysociales óptimas.



Actividades
META 1

Mantenimiento Limpieza Recuperación



Mantenimiento y adecuación de Sistemas de 
Alcantarillado Interno en la Plaza de Mercado 
de Bazurto 



INTERVENCIÓN DE REGISTROS DE 
ALCANTARILLADO EXTERNO AL MERCADO



MANTENIMIENTO DE LA LIMPIEZA DE 
LOS CANALES



Mantenimiento  y gestión ante la Secretaría 
de  Infraestructura para la adecuación de los 
canales de aguas pluviales.

ANTES DESPUÉS



Limpiezas de los principales canales  
pluviales con afectación directa en el  

mercado de Bazurto y el barrio  
Martínez Martelo

Así como de la zona de baja mar de 
la Ciénega de las Quintas, que 
constituyen las vías de evacuación 
de las aguas pluviales y servidas, 
mitigando la posibilidad que se 
presenten inundaciones.



JORNADAS DE LIMPIEZA Y RECUPERACIÓN DE 
SECTOR AV. LAGO Y ZONA DE BAJA MAR DE LA 
CIÉNAGA DE LAS QUINTAS



Recuperación y adecuación de 
zonas comunes en la Plaza de 
Marcado de Bazurto



PARQUE LOS LUCEROS

Ahora está para la 
disposición y disfrute de la 
Institución infantil Los 
Luceros y los vecinos del 
barrio Martínez Martelo.



ESTADO ACTUAL DE PARQUE A 
FECHA 6 DE JUNIO 



Hemos mantenido los espacios 
del Mercado de Bazurto

RECUPERADOS

Arborizados y en constante  
vigilancia y control

1.163 Mts2
Parque Los Luceros

Recuperados



Recuperación espacios 
públicos Santa Rita

Mantenemos la recuperación de 
los espacios públicos aledaños al 
mercado sectorial Santa Rita, 
convertidos en jardín, antes 
era un basurero satelital.



ANTES
AHORA



META 2
Formalizar 1665 comerciantes minoritarios

Entiéndase que dado la complejidad del la formalización del personal del 
mercado de frente a no existir un archivo completo que permita el adecuado 
tratamiento de la problemática, se dividió la meta de formalización en 4 fases:

FASE 1 

Elaboración, 
Sistematización, 
validación y aplicación 
del instrumento de 
caracterización

Cumplida 
100% 

FASE 2

Identificación, 
medición de 
Locales, diseño 
minuta de contrato 
de uso.

Cumplida 75 %

FASE 3

Formalización de 
Cámara de Comercio, 
Dian y otros 
Cumplimiento: 

(Se inicia al momento 
de la firma de los 
contratos de uso)

FASE 4

Formalización de Los 
procesos
organizacionales de las 
plazas de mercado.

(Cumplimiento 100% 
trabajado paralelamente 

con la oficina de Calidad de 
la Alcaldía)



Para formalizar a los comerciantes 
minoristas, debemos garantizar
El cumplimiento de la sentencia de Tutela de fecha 23 de enero del
año en curso, emitida por juzgado 5to penal Municipal.

Ordenó “iniciar reconstrucción del archivo público relativo
a la documentación de comerciantes adjudicatarios de los
locales del mercado de Bazurto” 

La sentencia en mención, adiciona 5 reglas al proceso de
reconstrucción y por ende esto influye en el proceso de
formalización de comerciantes. 



ENTREGA DE NOTIFICACIONES DE  DOCUMENTOS 
QUE SE DEBEN ENTREGAR PARA
FORMALIZACIÓN A COMERCIANTES DEL MERCADO DE 
BAZURTO



Reuniones de Socialización de minuta de contrato de uso con 
asociaciones de comerciantes cuyos representados ocupan locales en 
el Mercado de Bazurto.
FORMALIZACIÓN A COMERCIANTES DEL MERCADO DE 
BAZURTO



Restricciones en el proceso de la formalización de la relación Distrito de 
Cartagena y Adjudicatarios de la Plaza de Mercado de Bazurto por medio 
de contrato de uso para los locales comerciales y zonas comunes ubicados 
en el lote de 39229 M2 de referencia catastral 010200010001000. 

Restricción 3 Desinformación por parte de algunas  Asociaciones de Comerciantes con la población adjudicataria que pretenden fomentar una 
cultura informalizada dentro de las instalaciones de la plaza de Mercado de Bazurto.

Viendo esta situación decidimos realizar un sondeo del estado de la relación de comerciantes de la plaza de mercado de Bazurto frente a las 
Asociaciones de Comerciantes Minoristas con asociados dentro del mercado de Bazurto, con una Muestra significativa de 367 comerciantes, con 
nivel de confianza del 95% y margen de error de 5 % encontrando el siguiente resultado:



CANALES PLUVIALES INTERVENIDOS 
MERCADO BAZURTO 

(incluida limpiezas en la zona de baja mar de la Ciénaga de Las Quintas)

POBLACIÓN BENEFICIADA:

v Comunidades aledañas al mercado 
de Bazurto

v Colegio infantil Los Luceros
v Comerciantes y usuarios del centro 

de acopio de alimentos.

OBJETIVO:
Mantener adecuados los espacios del mercado de Bazurto. 



El desarrollo de capacitaciones y/o  socializaciones 
sobre normas de conductas  adecuadas para la 

convivencia en comunidad

Dentro de las cuales está el buen 
manejo de los residuos sólidos y 
el aprovechamiento de los 
mismos, esto incluye la ejecución 
de una serie de estrategias 
orientadas a transformar la cultura 
de los comerciantes en los 
mercados públicos.



ESTRATEGIAS ESPECIALES 
ORIENTADAS A 

GARANTIZAR LA 
OPERACIÓN DEL 

MERCADO BAZURTO

CONTROLES DE ESPACIO 
PÚBLICO Y MOVILIDAD 

ACOVIVA
Pol. Nacional

DATT
Sec. Interior

Gerencia de Espacio 
Público

RECUPERACIÓN CIENAGA 
DE LAS QUINTAS 

JACS. Martínez Martelo y 
Barrio Chino

ALIANZA CON FUNDACIÓN 
ALIMENTAR POR 

COLOMBIA PROCESOS JURÍDICOS



CONTROLES DE ESPACIO PÚBLICO Y 
MOVILIDAD

Intervenir de manera integral el centro de
acopio alimentario Mercado de Bazurto y
sectores aledaños.
Fecha: 14/04/2023

Apoyo institucional: Secretaría de Interior,
Pol. Nacional, DATT, Gerencia de espacio
público, EPA, guardia ambiental y
empresa prestadora del servicio de aseo.

MEGA OPERATIVO BAZURTO



Estrategias de implementación 
de PMU, Diagonal 29. Mercado 
de Bazurto.

Ejercer control a actividades informales
que realizan conductores y comerciantes
en la avenida Crisanto Luque, en el
sector del mercado de Bazurto.

Fecha:
14/04/2023 hasta el 05/05/2023

Apoyo institucional: Pol. Nacional, DATT,
Gerencia de espacio público.

CONTROLES DE ESPACIO PÚBLICO Y 
MOVILIDAD



Recuperar la ciénaga de las Quintas
y protegerla de erosión y otros
factores por medio de la
reforestación.

Se logró sembrar 196 árboles.
99 mangle rojo, 31 clemon, 26
mangles plateados y 40 campanos.

Fecha: 29 de abril, 17 de mayo y 24 de mayo de
2023.

RECUPERACIÓN Y SIEMBRA DE ÁRBOLES EN LA 
CIÉNAGA DE LAS QUINTAS



RECUPERACIÓN Y SIEMBRA DE ÁRBOLES EN LA 
CIÉNAGA DE LAS QUINTAS (VIDEO)



Revisión de contratos con los 
comerciantes del mercado
Santa Rita

Lograr la formalización de los
comerciantes del mercado Santa Rita
Plaza.

- 25 contratos firmados por los 
adjudicatarios del Mercado 
Santa Rita Plaza.

Fecha: 18 de abril 2023.

AVANCES PROCESOS JURÍDICOS



ESTADO PROCESO DE RECONSTRUCCIÓN DE 
EXPEDIENTES MERCADO DE BAZURTO

Marco normativo 
del proceso de
Reconstrucción 
de expedientes

Acuerdo 07 de 2014 
AGN.

Ley 594 2000

Art. 126 CGP.



El proceso se encuentra en el acto
administrativo de la apertura
firmado.

ESTADO PROCESO DE RECONSTRUCCIÓN DE 
EXPEDIENTES MERCADO DE BAZURTO



SECUENCIA DEL PROCESO DE RECONSTRUCCIÓN 
DE EXPEDIENTES MERCADO DE BAZURTO



RUTA DE RECUPERACIÓN DE ALIMENTOS 
MERCADO DE BAZURTO

Con la Fundación Alimentar 
como aliado estratégico desde 
el año 2021 se realizaron 
acercamientos para la 
creación de la ruta de 
recuperación de alimentos 
Mercado de Bazurto.

Ya para el año 2022 la ruta de
recuperación del Mercado de
Bazurto contribuyó a la
creación de un nuevo comedor
en los Cerros de Albornoz en
el sector el Arca.



RESULTADOS RUTA DE RECUPERACIÓN DE  
ALIMENTOS MERCADO DE BAZURTO

1
115,1

Toneladas de CO2 
dejado en emitir al 
medio ambiente.

Retiro de una 
tonelada diaria de 
alimentos que van a 
las calles y canales 
del Mercado. 

Con el inicio de la ruta de recuperación de alimentos se 
pasó de alimentar a 1095 niños en abril de 2022 a 

1537 NIÑOS
Corte de mayo de 2023.



RESUMEN DE INDICADORES

Teniendo en cuenta la planeación anual hasta la 
fecha van los siguientes resultados con sus soportes.

# Operativos de espacio 
públicos y zonas comunes 

planeados 2023

# Operativos de espacio 
públicos y zonas comunes 
Realizados en el trimestre

% Avance

30 12 40%

# de Operativos de 
inspección y control de 
construcciones ilegales 

planeados 

# de Operativos de inspección 
y control de construcciones 

ilegales realizados en el 
trimestre.

% Avance

10 8 80%

# De operativos de control 
de establecimientos 

planeados 

# De operativos de control de 
establecimientos Realizados 

en el trimestre.
% Avance

3 4 133%





IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Gestión y desempeño institucional para la gobernanza.

Programa Gestión Pública, Integrada y Transparente. 

Política Institucional Gestión Documental. 

Avance meta producto 2020-2023 Meta producto al cuatrenio

60% 46%



META PROYECTO
Contribuir a elevar en un 30% el
índice de desempeño
institucional (IDI) de la Alcaldía de
Cartagena, medido a través del
FURAG (Formulario Único de
Avances de la Gestión).

Resultados Medición del 
Desempeño Institucional

Alcaldía de Cartagena

Fuente: Función Pública, Medición  Desempeño Institucional-IDI



META PROYECTO
En 2021 la calificación de la Política
de Gestión Documental, fue de 70
pts: Aumento de 10 puntos
con relación al 2020.   

55,6 55,9 60,1
70

0

20

40

60

80

2018 2019 2020 2021

IDI-GESTION DOCUMENTAL

Resultados Medición del 
Desempeño Institucional 
GESTION DOCUMENTAL

Fuente: Función Pública, Medición  Desempeño 
Institucional-IDI



EJECUCIÓN DE RECURSOS 2023

Apropiación

Fuente de 
financiación

$ 1.011 mill

ICLD

Reserva presupuestal:

Comprometido

Ejecutado mayo: 11,7% $117,9 mill

$946,2 mill

$6.985,3 mil 
(Inventarios documentales)



CONTRATACIÓN 2023

Detalle Total Contratos Total ($) Fuente de Financiación

Prestación de Servicios
Profesionales 11 $471.900.000 ICLD

Prestación de Servicios de
Apoyo a la Gestión 6 $158.400.000 ICLD

Bienes y servicios 4 $380.700.000 ICLD

TOTAL $1.011.000.000
Prestación de Servicio 
elaboración Inv. Fondos 
Documentales-CCD-TRD 1 $6.985.300.000 Reserva Pptal



DESCRIPCIÓN
DE LA GESTIÓN



GESTIÓN DOCUMENTAL

Inventarios en dependencias Inventarios en Archivo 
General

10250

5715
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Avance

Total Fondos Acumulados



Actualización 
Instrumentos Archivísticos

Avance a 2020-2023
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AVANCE PLAN DE ACCIÓN

ANTES

AHORA

La gestión documental del Distrito de Cartagena, como instrumento 
archivístico se desarrolla al interior de la Entidad en el marco de la 
implementación del Plan Institucional de Archivo PINAR.



ACTUALIZACIÓN INSTRUMENTOS ARCHIVÍSTICOS

Tablas de Retención Documental –
TRD:

Cuadro de Clasificación Documental-
CCD, y Tablas de Retención 
Documental – TRD:

Contrato Interadministrativo con la 
Firma Servicios Postales Nacionales 
473 para ejecutarse durante la 
vigencia 2023.

ü Plan de Proyecto y Cronograma. 

ü Compilación Institucional: 

ü Entrevistas para el levantamiento de 
la información. 

ü Tablas de Retención elaboradas: 14  
TRD

ü Memoria Descriptiva. 



Programa de Gestión Documental

ACTUALIZACIÓN INSTRUMENTOS 
ARCHIVÍSTICOS

Protocolo de Digitalización con fines de prueba 

Se elaboró el Documento por presentar al Comité de 
Gestión y Desempeño.

Programa de Auditoría y Control

Se implementará en el ultimo trimestre 2023 con el 
plan de auditoria a la Gestión Documental.

Procedimiento Reconstrucción de Expedientes

Se elaboró y se va a presentar al Comité de Gestión y 
Desempeño para su aprobación.

Índice de Información Clasificada y
Reservada. 

En revisión del asesor de Transparencia.

Índice de activos de información

En revisión del asesor Transparencia.



ACTUALIZACIÓN INSTRUMENTOS 
ARCHIVÍSTICOS 

´ Digitalización:
- Actos Administrativos: Gaceta

Distrital Virtual (En custodia del
Archivo Central desde el año 1995
hasta el año 2011)

- Historias Laborales: En custodia del
Archivo Central alrededor de 50
Metros Lineales de Documentos
(50.000 folios)

- Avance 2023: 485 tomas (97 mil F)

Programa de Gestión Documental



Sistema Integrado de Conservación
Documental

Consolidación Documento “Sistema Integrado de Conservación
Documental” (Plan de Conservación y Plan de Preservación Digital a
L.P):

Aprobación por parte del Comité
Institucional de Gestión y
Desempeño (Acta No 5 del 23 de
octubre de 2021)



Programa de Capacitación y
Asistencia Técnica:

66 funcionarios capacitados.

65 visitas de asistencia técnica 
realizadas

108,25 ML
en transferencias recibidas de 7 dependencias.

PLAN DE CONSERVACIÓN
DOCUMENTAL



PLAN DE CONSERVACIÓN
DOCUMENTAL

18 seguimientos a las dependencias y
secretarías.

+ de 17.000
visualizaciones en los Módulos de
Capacitación Virtual.



PLAN DE CONSERVACIÓN 
DOCUMENTAL

Programa de Almacenamiento y

Re-almacenamiento:

´ Cambio y reemplazo de 30 
estanterias para archivo.

´ 300 cajas de tapabocas, 300 
cajas de archivo x 300.

´ Jornada de limpieza y aseo en
las instalaciones de Archivo

Programa Saneamiento Ambiental

Se cuenta con CDP para realizar fumigaciones
en el Archivo Central.



PLAN DE CONSERVACIÓN 
DOCUMENTAL

Monitoreo y Control de 
condiciones ambientales
Equipos de medición de las condiciones
de temperatura, humedad, luz en
depósitos de archivo del Distrito.

9 datta logger
10 extintores 
multiproposito.
Se realiza control y monitoreo permanente
de las condiciones ambientales



PLAN DE CONSERVACIÓN 
DOCUMENTAL A LARGO PLAZO

§ Identificación, Diagnóstico, Análisis de Riesgos, Evaluación y
Requerimientos.

§ Presentado y aprobado por parte del Comité de Gestión y
Desempeño: Dic 15/2022 

§ Se avanza en la búsqueda de cotizaciones y estudio por parte
de la Oficina de Informática para la compra del software.

§ Avanza la formulación de la Política de Preservación digital

Programa Preservación  Digital



SEGUIMIENTO 
ORDEN 
PERENTORIA



SUPERACIÓN HALLAZGOS

• Fondos Acumulados: 56%Inventarios 
Documentales

• 100% Inventario 
Historias Laborales

PGD



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y 
GESTIÓN - MIPG

Acciones estratégicas para la elaboración
de los instrumentos archivísticos: 

• Tablas de Retención Documental – TRD, Tablas de 
Valoración Documental – TVD y Cuadro de 
Clasificación Documental – CCD, además de acciones 
relacionadas como aprobación y publicación en sitio 
web, su implementación y la inscripción en el registro 
de series documentales. 

• Programa de Gestión Documental – PGD, el Modelo 
de Requisitos para un Sistema de Gestión 
Documentos Electrónicos de Archivo, El Sistema 
Integrado de Conservación con sus dos planes: Plan de 
Conservación Documental y Plan de Preservación 
Digital a largo plazo, el Diagnóstico Integral de 
Archivo, el Protocolo para la digitalización con fines de 
prueba. 

Fuente: Resultados FURAG – 
Sec. General 2021



Modelo Integrado de Planeación
y Gestión – MIPG 2023

Fuente: Reporte de seguimiento Secretaría General 





IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Turismo, motor de reactivación económica para Cartagena de 
Indias.

Programa Promoción Nacional e Internacional de Cartagena de Indias.

Avance meta producto cuatrienio

111%40%

Pilar Cartagena Contingente.

Meta producto 2023

INVERSIÓN: $ 873.000.000 (convenio Alcaldía)



1.268.553 PASAJEROS
Llegando a Cartagena Enero – abril 2023 

1.048.672 vía aérea 219.881 vía marítima

+6% Del total de 
movilizados respecto 
al mismo período de 
2022 (1.201.945)

Vitrina ANATO 2023



3
Participaciones
en eventos de 
promoción de 
destino

+15 gestión en 
productos para la 
promoción FITUR -2023



IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Turismo, motor de reactivación económica para Cartagena de 
Indias.

Programa Consolidación  de la conectividad  para Cartagena de Indias. 

Avance meta producto cuatrienio

100%100%

Pilar Cartagena Contingente.

Meta producto 2023

INVERSIÓN: $ 238.000.000 (convenio Alcaldía)



1.268.553 pasajeros llegando a 
Cartagena - vía aérea y marítima

(Meta 2023: 3.207.999 pasajeros)

(Meta 2022: 300 PST).

conectando directamente a Cartagena.
(Meta 2023: 18 rutas).

18 rutas aéreas

433 prestadores de servicios
turísticos que promueven la calidad y sostenibilidad.

5.400 turistas atendidos en los
Centros de Atención al Turista (CAT)
(Meta 2022: 5 CAT funcionando.

(Meta 2023: 400 PST).

A corte de abril

Anuncio nueva ruta CTG – Guayaquil – ANATO 2023



6 RUTAS NACIONALES
Regresa conexión con Bucaramanga (AV)

12 RUTAS INTERNACIONALES
3 nuevas rutas internacionales conectando con
Cartagena (Santiago de Chile y Sao Paulo entró
en operación en enero y Guayaquil entró en
operación en marzo)

PARTICIPACIÓN EN 5 EVENTOS PARA EL 
FORTALECIMIENTO DE LA CONECTIVIDAD
(Eventos especializados aerolíneas
y lanzamientos de rutas)

A corte de abril

Misión comercial aerolíneas en Europa

Nota: Contingencia Viva Air y Ultra Air, los cuales anunciaron suspensión
de rutas para el 27 de febrero y 30 de marzo, respectivamente..



IMPACTO DEL PROYECTO EN 
PLAN DE DESARROLLO

Línea estratégica Turismo, motor de reactivación económica para Cartagena de 
Indias.

Programa Desarrollo del Turismo Competitivo y Sostenible. 

Pilar Cartagena Contingente.

Meta producto cuatrienio

INVERSIÓN: $ 339.000.000 (convenio Alcaldía)

Mantener 4 zonas turísticas ordenadas 25% 25%
Mantener en funcionamiento 5 centros de atención
turística 80% 80%
Mantener en funcionamiento 3 puntos de información
turística 0% 0%
Promover la calidad y sostenibilidad del sector turístico a
400 prestadores de servicios turísticos 355% 108%

Meta producto 2023

Nota: PITs en mantenimiento general.



PRESTADORES DE SERVICIOS TURÍSTICOS 
QUE PROMUEVEN LA CALIDAD Y 

SOSTENIBILIDAD

• 10 espacios formativos

433 personas impactadas

Patrimonio Entornos 
protectores

INNOVACIÓN Y 
MARKETING DE 

DESTINO

156
Estudiantes y 

Prestadores 
Turísticos

149
Prestadores 

Turísticos
Aux. Policía
Comunidad

128
Estudiantes
Prestadores 

Turísticos

A corte de abril

Entornos proyectores – Playa Blanca



RECONOCIMIENTOS DE TALLA 
MUNDIAL

ü Cartagena recibió el premio WANDERLUST encabezando el listado de las “9 espectaculares 
ciudades amuralladas del mundo”.

ü Por 6to año consecutivo, el WORLD TRAVEL AWARDS escoge a Cartagena como el “Destino líder de 
luna de miel de Suramérica”

ü TRAVEL + LEISURE: Cartagena de Indias, una de las 25 ciudades más bellas del mundo.



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

Nombre del Programa Apropiación 
Definitiva ($)

Total Ejecución ($) % de 
Ejecución

Promoción Nacional e 
Internacional de 
Cartagena de Indias

$873.000.000 $0 0%

Conectividad $238.000.000 $0 0%

Turismo Competitivo y 
Sostenible

$339.000.000 $0 0%

TOTAL $1.450.000.000 $0 0%

INVERSIÓN CONVENIO ALCALDÍA: $1.450.000.000 millones
Perfeccionado: 17 de abril 2023. 

A corte de abril



Mayo 2023


