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1. Introduccion

La Fundacion civico Social Pro Cartagena, (FUNCICAR) es una organizacion sin
fines de lucro que trabaja en Cartagena, el caribe colombiano y otros territorios, por
la cultura democratica. La consolidacion de este objetivo se logra por medio de la
promocién de la transparencia y la lucha anticorrupcién, y a través del
empoderamiento ciudadano en el escenario de lo publico y lo politico,
comprendiendo que en un sistema democratico es clave el conocimiento del Estado
y de los mecanismos de participacion con los que cuenta el sistema, de tal manera
que la ciudadania sea parte activa en la toma de decisiones que inciden en la

garantia de su bienestar.

Por lo anterior, es compromiso de FUNCICAR el trabajo permanente con las
comunidades, con el fin de comprender sus dinamicas, su realidad social y su
manera de entender el mundo, y asi lograr una conciencia politica que incida en las
transformaciones que necesita el territorio. Ese trabajo parte fundamentalmente, por
asumir cada sociedad como un escenario diverso, donde conviven diferentes
expresiones de ser, hacer y sentir, que configuran una riqueza cultural y politica, que
desde la diversidad y la heterogeneidad otorgan distintos matices a la participacion

y a la incidencia en lo publico.

Como resultado de la comprensién y la reflexion permanente sobre la diversidad, y
reconociendo su importancia en la consolidacion de un Estado democratico,
considerando ademas que en el articulo 2 de la declaracidn universal de los
derechos humanos, (Organizacién de Naciones Unidas, 1948) se establece que la
diversidad es una caracteristica propia de todas las personas, al afirmar que
ninguna condicion particular se debe convertir en un obstaculo para acceder a la
titularidad de derechos; y que en la agenda de los objetivos de desarrollo
sostenibles, (Organizacién de Naciones Unidas, 2021) especificamente en los

objetivos 4, 5, 8, 11 y 16, se reconoce la necesidad de realizar esfuerzos para la
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construccion de sociedades justas, equitativas e inclusivas, FUNCICAR disen6 su

politica de inclusion, donde se contemplan la puesta en marcha de estrategias que
garantizan la participacion de todos y todas en los procesos liderados desde la
Organizacion, promoviendo una cultura inclusiva institucional, que aporte en los
procesos de inclusidon social necesarios en los territorios donde interviene
FUNCICAR.

La consecucion de esa cultura inclusiva va desde el disefio y ejecucion de
programas y proyectos, pasando por los procesos de contratacion, la aplicacion de
ajustes razonables que permitan la accesibilidad de los puestos de trabajo, la
formacién permanente relacionada con el aprovechamiento de la diferencia y la
diversidad, la transformacion del clima laboral, y la resignificacion de los canales de

comunicacion entre FUNCICAR vy la ciudadania.

El disefio de la politica se fundamentoé en la revision y analisis de los documentos
estratégicos de la organizacion a la luz de la normatividad actual en materia de
inclusion, en la revisidn de otras politicas institucionales orientadas a la misma
tematica, y en el disefio, aplicacidon y analisis de un instrumento de recoleccion de
informacién dirigido a los trabajadores de FUNCICAR, con el fin de identificar
percepciones, conocimientos previos, intereses y expectativas, de tal manera que
la politica de inclusion de FUNCICAR estuviese aterrizada a su contexto y a su

dinamica institucional.
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2. Por qué una politica de inclusién para FUNCICAR

Ya se menciond que el objetivo de FUNCICAR se orienta al fortalecimiento de la
cultura democratica, y que para cumplir con dicho objetivo es fundamental el
reconocimiento de la diversidad presente en la ciudadania, de tal manera que se
logre consolidar una verdadera democracia donde las ideas y opiniones de todos

sean tenidas en cuenta.

En ese sentido, pensar en una politica de inclusiéon para FUNCICAR se constituye
en un compromiso institucional directamente ligado a la mision y a los propdsitos de
la organizacion, considerando que no es posible pensar en una cultura democratica
sin antes pensar en una cultura inclusiva, donde se respete la diversidad y la

diferencia.

Asi las cosas, la inclusidon como principio democratico propicia la participacion,
promueve el respeto y la tolerancia, y permite que las ideas de todos y todas sean
escuchadas y tenidas en cuenta. Ademas, incide en la prevencion de la
discriminacion, el odio y la violencia, propiciando la construccién de una sociedad
armoniosa y en paz, donde todos y todas participan activamente sin importar

condiciones particulares.

Teniendo en cuenta que son estas las metas que persigue FUNCICAR, es necesario
que sus politicas internas se encuentren en linea con sus objetivos, generando
coherencia y mayor credibilidad en la ciudadania, y en los diferentes sectores del
gobierno, permitiendo el posicionamiento estratégico de la organizacion como una
entidad respetuosa de la diferencia y la diversidad. Es alli donde esta politica cobra
relevancia, al configurar una hoja de ruta que en materia de inclusién brinda a la
organizacion un marco estratégico que ubica el reconocimiento de la diversidad

como parte de la identidad institucional.
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general
Promover una cultura institucional inclusiva, coherente con los principios y
objetivos de la organizacién, que fortalezca el clima laboral, el disefio de
programas y proyectos, la relacion con grupos de interés y la ciudadania, a partir
del reconocimiento de la diferencia y la diversidad como principio fundamental

para consolidar relaciones basadas en el respeto y la tolerancia.

3.2 Objetivos especificos

» Disefiar programas y proyectos de intervencion desde un enfoque inclusivo,
territorial y diferencial, garantizando la participaciéon de todos y todas sin
importar caracteristicas o condiciones particulares.

» Fortalecer los procesos de contratacion fundamentados en la meritocracia, la
igualdad, la equidad y la no discriminacion.

+ Disefnar ajustes razonables que garanticen la inclusion laboral de los
profesionales vinculados con la organizacion.

» Consolidar un clima laboral basado en el respeto, el trabajo colaborativo, y el
reconocimiento de las diferencias como oportunidad de crecimiento personal
e institucional.

» Generar escenarios formativos que permitan la apropiacion teérico-practica
del personal de FUNCICAR en tematicas relacionadas con la inclusion y la
diversidad.

» Fortalecer los canales de atencién y comunicacion de FUNCICAR con sus
usuarios directos y con la ciudadania en general, desde una perspectiva de
inclusion y diversidad.

« promover la inclusién y la participacion equitativa en la conformacién de la

junta directiva.
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4. Pilares

Los siguientes son principios y conceptos sobre los que se fundamenta la politica
de inclusion de FUNCICAR:

Inclusién social.

Es un proceso orientado a eliminar los imaginarios y estereotipos que legitiman la
exclusién y la discriminacién, garantizando que todas las personas sin importar sus
condiciones particulares puedan relacionarse, participar en la construccion de

sociedad y disfrutar de las mismas oportunidades. (Congreso de Colombia, 2013)

Equidad
“implica remover las barreras que impiden el acceso a la educacion, la salud, los
servicios sociales esenciales y la inclusion productiva de toda la poblacion,
independientemente de su origen y de sus circunstancias, como la localizacion
geografica, pertenencia étnica, sexo, condicion de discapacidad, edad, entre

otras”. (Presidencia de Colombia, 2020)

Enfoque diferencial

El ministerio de salud, define el enfoque diferencial como “una construccion cultural
e histérica en la que confluyen la necesidad de reconocer y tener en cuenta la
identidad, la diversidad y las diferencias individuales y de colectivos como titulares
de derechos, con el fin de adoptar medidas que hagan real y efectiva la igualdad”.

(Ministerio de salud y proteccion social, 2021)

Democracia

Segun la Organizaciéon de naciones Unidas, la democracia “es un entorno que
respeta los derechos humanos y las libertades fundamentales en el que se
ejerce la voluntad libremente expresada de las personas. Todo individuo tiene
voz en las decisiones y pueden pedir cuentas a quienes toman las decisiones.
Las mujeres y los hombres tienen los mismos derechos y todas las personas

estan libres de discriminacion”. (Organizacién de Naciones Unidas, s.f.)
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Accesibilidad
De acuerdo con el ministerio de educacién, son medidas pertinentes para asegurar
el acceso de las personas con discapacidad, en igualdad de condiciones con las
demas, al entorno fisico, el transporte, la informacién y las comunicaciones,
incluidos los sistemas y las tecnologias de la informacion y las comunicaciones,
y a otros servicios e instalaciones”. (Ministerio de Educacién de Colombia, 2017)
Estas medidas, si bien se piensan inicialmente para garantizar la participacion
de personas con discapacidad, aplican a la hora de velar por el acceso de todos
los grupos poblacionales a los productos, servicios, politicas, programas y

proyectos existentes, ya sea en el orden publico o privado.

Diseno Universal

Segun la convencidn de naciones unidas sobre los derechos de las personas con
discapacidad, el disefio universal hace referencia “al diseno de productos,
entornos, programas y servicios que puedan utilizar todas las personas, en la
mayor medida posible, sin necesidad de adaptacién ni disefio especializado”.
(Organizacién de Naciones Unidas, 2006)

5. Alcance
Los principios, acciones y medidas contempladas en esta politica, aplican para todo
el personal vinculado a FUNCICAR, en las diferentes modalidades contractuales, y
en las distintas formas de colaboracién y apoyo a la entidad, tales como los socios,
los voluntarios, los participantes de programas y proyectos liderados desde la
organizacion, y demas formas de vinculacién contempladas en los estatutos, en el
reglamento interno de FUNCICAR, y las que pudiesen surgir en el futuro, producto
de reformas estatutarias, modificaciones en el manual de personal, o de convenios

celebrados por la Fundacion con otras entidades.
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6. Acciones afirmativas.

Las acciones afirmativas se entienden como el conjunto de politicas, medidas y
estrategias adoptadas para eliminar las barreras propias de la discriminacion
histérica que han enfrentado grupos poblacionales tales como las mujeres, las
personas con discapacidad, las personas provenientes de entornos rurales, entre
otras. Pretenden eliminar los imaginarios que legitiman la exclusion, garantizando

la participacion de todos y todas en espacios de toma de decisiones. (Alvarez, 2016)

En el marco de lo anterior, a continuacion se presenta un conjunto de estrategias y
medidas, entendidas como acciones afirmativas establecidas por FUNCICAR, para
promover la cultura democratica fundamentada en la inclusion, la equidad y el

respeto por la diversidad y la diferencia.

6.1Acciones afirmativas en el marco del diseino e implementacion de

programas y proyectos de intervencion.

1. El equipo de profesionales encargado de disefiar e implementar un programa
0 proyecto, realizara un analisis de contexto de la comunidad objeto de
intervencidon, con el fin de lograr la identificacion de caracteristicas o
identidades particulares, tales como la identidad de género, la presencia de
una condicion de discapacidad, la pertenencia étnica, entre otras, en aras de
garantizar la participacion efectiva de todos y todas, y eliminar las posibles
barreras que pudiesen surgir durante el proceso de implementacion.

2. Durante el analisis de contexto, se tendran en cuenta los aspectos culturales
y de relacion con el territorio, con el fin de enmarcar las acciones del
programa o proyecto en las costumbres, simbolos, significados, practicas y
creencias de la comunidad.

3. FUNCICAR se asegurara en coordinacién con sus aliados y financiadores,
que en cualquiera de los programas o proyectos que implemente, exista una
cuota de participacion femenina no inferior al treinta (30)% de los

participantes.
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4. Por ninguna razon, las ideologias politicas, religiosas, o la pertenencia a un

grupo minoritario o diverso, sera una razon para excluir a una persona de

participar en un programa o proyecto liderado por FUNCICAR.
Paragrafo 1.

En el caso en que un financiador establezca un criterio de seleccion donde se
restrinja la participacion de un grupo o sector poblacional en un programa o
proyecto, el cuerpo directivo de la organizacion evaluara dichos criterios, y de no
considerarlos contrarios a las politicas y principios de FUNCICAR, procedera con

su implementacion.

5. Si en el marco del desarrollo de una actividad en campo, un participante
manifiesta que no puede realizar la actividad propuesta, en razén de sus
creencias o cualquier condicion particular, siempre que no constituya una
contravencion a los derechos humanos de los demas, este no debera ser
obligado. El equipo responsable del trabajo con la comunidad debera tomar
nota de la situacion, y en futuros encuentros deberan realizar los ajustes
razonables necesarios, de tal manera que no se afecte la participacion de
esta persona en la implementacion del programa o proyecto.

6. En el marco del desarrollo de programas o proyectos liderados por
FUNCICAR, se promoveran acciones que fortalezcan la participacion de
grupos poblacionales historicamente excluidos, siempre que se presente la
oportunidad o la iniciativa lo amerite.

6.2 Acciones afirmativas que garanticen procesos de contratacion
fundamentados en la meritocracia, la igualdad, la equidad y la no

discriminacion.

1. Los criterios de seleccion de personal en FUNCICAR, se fundamentaran en
la acreditacién de la idoneidad para desempenar las funciones o tareas
requeridas, entendiendo dicha idoneidad como la experiencia, la formacion,

y las competencias humanas y profesionales necesarias para el desempefio
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optimo y eficiente de las actividades laborales asociadas a al puesto de

trabajo vacante, de conformidad a lo establecido en el articulo 4 y en el
capitulo Il del Manual de personal de la Fundacion.

2. Por ninguna razon la pertenencia a un grupo poblacional o diverso, la
identidad de género, las creencias religiosas, la afiliacion politica, o cualquier
condicion particular, sera una razén para descalificar a una persona de un
proceso de seleccion laboral.

3. Las asignaciones salariales no estaran sujetas a la identidad de género, la
pertenencia a un grupo poblacional minoritario o diverso, la procedencia
geografica, ni a ninguna otra condicion particular del candidato.

4. En un proceso de seleccion laboral, FUNCICAR promovera la vinculacion de
personal con prioridad en Cartagena y el Caribe colombiano.

5. En caso de que al aplicarse las evaluaciones requeridas para determinar la
idoneidad para desempenar un cargo en FUNCICAR, se presentara un
empate entre dos o mas candidatos, el ser mujer, pertenecer a una
comunidad étnico racial o contar con una discapacidad sera un criterio para
definir el titular de la vacante.

6. Los candidatos a un puesto de trabajo en FUNCICAR que presenten una
discapacidad o cualquier otra condicién que requiera un abordaje diferencial
durante el proceso de seleccion, deberan notificarlo de manera explicita en
el momento de aplicar a la vacante, de tal manera que el equipo que se
encuentre al frente del proceso pueda realizar los ajustes razonables
necesarios. Para el caso de las personas con discapacidad, deberan anexar
a la hoja de vida, el certificado de discapacidad o historia clinica que acredite
su condicién. De igual manera, quienes presenten trastornos del aprendizaje
o del comportamiento, deberan anexar la historia clinica que acredite dicha

condicion.

6.3Acciones afirmativas que promuevan el diseno de ajustes razonables,
en caso de ser necesarios para garantizar la inclusion laboral de los

profesionales vinculados con la organizacion.
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1. Alvincular laboralmente a una persona con discapacidad o con trastornos del

aprendizaje o la conducta a FUNCICAR, El equipo de Talento Humano o
quien hiciese sus veces, debera preguntar qué adaptaciones, requerimientos
médicos o ajustes razonables seran importantes para el desempenio efectivo
de las funciones asociadas al puesto de trabajo. El empleado esta en la
obligacién de aportar la informacidon necesaria, de tal manera que la
Fundacion adopte las medidas pertinentes para garantizar su inclusion, y
velar por su proteccion laboral, de conformidad a lo establecido en el articulo
6, paragrafo segundo del manual de personal de FUNCICAR.

2. Si una persona perteneciente a un grupo poblacional o diverso diferente a
discapacidad o trastornos requiere un ajuste razonable para la realizacion
efectiva de sus funciones, debera comunicarlo oportunamente en el momento
de efectuarse la contratacion, para que el equipo de talento humano o quien
hiciese sus veces, evalue la pertinencia de dichos ajustes, y se proceda al
diseno y a la aplicacion de los mismos.

3. Eldisefioy la aplicacion de ajustes razonables en el contexto laboral, estaran
sujetos a la disponibilidad de recursos, a la disponibilidad de herramientas
dispuestas por el estado para la eliminacion de barreras laborales, a la
disponibilidad de herramientas gratuitas disponibles tales como aplicaciones
o software, y a la disponibilidad de elementos disponibles en el entorno
natural de la Organizacion.

4. El empleado/a tendra la posibilidad de aportar elementos personales para
adecuar su puesto de trabajo, de tal manera que se garantice la autonomia y
el cumplimiento de responsabilidades de manera efectiva.

5. Por ninguna razén se debe entender el disefio y aplicacién de ajustes
razonables, como la evasion de funciones o responsabilidades asociadas al
puesto de trabajo.

6. FUNCICAR podra establecer alianzas estratégicas con el sector de la
academia, con instituciones de formacién para el trabajo como el SENA, con
instituciones del Estado como el INCI y el INSOR, y con organizaciones de

la sociedad civil, en aras de recibir asesorias y proveerse de herramientas
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que garanticen la inclusion laboral de las personas pertenecientes a grupos

poblacionales minoritarios o diversos que se encuentren vinculadas con la

organizacion.

6.4 Acciones afirmativas que propendan por un clima laboral basado en el
respeto, el trabajo colaborativo, y el reconocimiento de las diferencias

como oportunidad de crecimiento personal e institucional.

1. No se permitiran burlas, ni ninguna otra accion inspirada en la discriminacion,
la xenofobia, la homofobia, o cualquier forma de rechazo o exclusion.

2. Cualquier manifestacion de discriminacion o rechazo sera entendida como un
conflicto laboral. Por tanto, para dichas situaciones, se seguira el
procedimiento establecido en el articulo 96 del manual de personal de
FUNCICAR.

3. Las drdenes, instrucciones o llamados de atencion que un superior realice a
un trabajador o colaborador de FUNCICAR, se expresaran con un lenguaje
asertivo y respetuoso, siempre considerando dichas observaciones como una
oportunidad de mejora y crecimiento, y nunca como una herramienta de
coercion o como una forma de atentar en contra de la dignidad humana.

4. De igual manera, los reclamos o inconformidades expresadas por un
trabajador o colaborador de FUNCICAR a un superior 0 a sus companeros,
se enmarcaran en los principios de la asertividad, el respeto y el dialogo

constructivo.

6.5 Acciones afirmativas que promuevan la creacion de escenarios
formativos, que permitan la apropiacion teérico-practica del personal
de FUNCICAR en tematicas relacionadas con la inclusion y la

diversidad.

1. El departamento de talento humano, o quien el cuerpo directivo delegue
para tal fin, incluira en el plan anual de capacitaciones del Sistema de

Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo tematicas de inclusion y
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diversidad, las cuales seran aportadas por las necesidades de formacion

expresadas por los trabajadores y colaboradores de FUNCICAR.

2. FUNCICAR podra establecer alianzas estratégicas con universidades,
instituciones del Estado y organizaciones de la sociedad civil que de
acuerdo a su naturaleza puedan aportar al plan anual de capacitaciones
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, dando

prioridad a las tematicas relacionadas con la inclusion y la diversidad.

6.6 Acciones afirmativas que fortalezcan los canales de atencion y
comunicacion de FUNCICAR con sus usuarios directos y con la
ciudadania en general, desde una perspectiva de inclusién y

diversidad.

1. El equipo de comunicaciones de FUNCICAR se asegurara de que todas las
publicaciones realizadas por la organizacion, en cualquier medio o formato,
cuenten con un lenguaje comprensible para toda la ciudadania. El lenguaje
usado en las publicaciones promovera la inclusion, el respeto, y la
participacion efectiva de todos y todas.

2. Cuando se trate de informacion con relevancia para un territorio especifico,
los responsables del informe o los creadores de contenido se aseguraran de
usar un lenguaje acorde al contexto cultural del lugar, de tal manera que se
garantice la comprension y la apropiacion de la informacién difundida.

3. El equipo de comunicaciones se asegurara de que el contenido digital
producido por la Fundacion sea accesible y amigable con las tecnologias de
asistencia, tales como lectores y magnificadores de pantalla.

4. En la medida de lo posible, la informacién de alta relevancia para la
ciudadania se publicara utilizando diferentes mecanismos de divulgacion de
la informacidn, tales como formatos de audio, macro tipo, sistema braille,

lengua de sefias colombianas, formatos digitales accesibles, entre otros.
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6.7 Acciones afirmativas que promuevan la inclusiéon y la participacion

equitativa en la conformacion de la junta directiva

1. Ninguna condicion particular, como la identidad de género, la afiliacién
politica, o las creencias religiosas, seran una causal para vetar la
participacion de un socio en la junta directiva de FUNCICAR.

2. De conformidad a lo dispuesto en el articulo 23 de los estatutos de
FUNCICAR, y a lo dispuesto en el cddigo de ética, se estimulara la
participacion femenina tanto en el grupo de miembros principales, como en
el grupo de suplentes, en aras de promover la participacion de la mujer en
los escenarios de toma de decisiones de la Organizacion.

3. Las decisiones y disposiciones adoptadas por la junta directiva deberan
propender por el fortalecimiento de FUNCICAR como una organizacion lider
en la promocién de una cultura democratica fundamentada en la inclusion, la
equidad; que asuma la diferencia y la diversidad como una oportunidad de

crecimiento humano y social.

7. Estrategia de divulgacion y socializacion

Con el fin de que los conceptos, principios y acciones de qué trata la presente
politica sean transmitidos, comprendidos e interiorizados por el personal vinculado
con FUNCICAR, y por la comunidad en general, se desarrollaran las siguientes
estrategias de divulgacion:

» Se publicara el documento de la politica de inclusién en formatos accesibles, de
tal manera que los integrantes de FUNCICAR y la comunidad en general, tengan
acceso a su contenido.

* El documento de la Politica de Inclusion sera publicado en las plataformas
dispuestas para la rendicién de cuentas, como actualizacion del fortalecimiento
institucional.

» Se publicaran piezas comunicativas en las redes sociales de la Organizacion,

siguiendo los criterios de accesibilidad y disefio universal, con los aspectos
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fundamentales de la politica, presentando de manera interactiva y didactica las

lineas gruesas del documento.

* Se desarrollaran talleres con los miembros de la organizacién, incluyendo las
comunidades que participan en programas y proyectos liderados desde
FUNCICAR, con el fin de socializar el contenido de la politica de inclusién, desde

una metodologia practica y participativa.

8. Vigencia

Esta politica tiene vigencia a partir de la fecha de su publicacion, y sera sometida a
revision cada dos anos, en aras de realizar ajustes y modificaciones, considerando
transformaciones en las normativas del orden nacional, y las del orden interno que

se encuentren relacionadas con la tematica de la inclusion social.
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