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Fabio Aristizábal, con fuertes vínculos familiares en la ciudad, 
vive en Cartagena desde hace más de dos (2) años.  

¿Quién soy?

Soy Fabio Aristizábal Ángel, un 
hombre común y corriente, un 
ciudadano que se enamoró de 
Cartagena y por la que, gracias a la 
vida, he luchado y seguiré luchando. 
Nací el 05 de julio de 1966, en el 
hogar de Fabio y Gladys. Tengo una 
formación académica sólida y una 
extensa experiencia que me ha 
permitido tener una trayectoria 
como empleado, empresario, y 
administrador público, que hoy se 
traduce en logros y resultados 
palpables. Tuve el privilegio de 
ocupar durante cuatro (4) años, uno 
de los cargos más difíciles y 
complejos del país: la 
Superintendencia Nacional de 
Salud. Ese cargo me dio la 
oportunidad de trabajar, servirle a 
Colombia y luchar por un viejo 
sueño: rescatar y mejorar la salud 
de Cartagena, la misma que había 
sido capturada, desde hace 
muchos años, por la politiquería y la 
corrupción.
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• Odontólogo

• Especialista en Gerencia 
Hospitalaria en la Universidad EAFIT: Adquirió 

habilidades en la gestión eficiente de instituciones de 
salud.

• Especialista en Gerencia de la 
Seguridad Social de la Universidad CES: Amplió su 
formación desde una perspectiva integral sobre el 

sistema de salud y su administración. 

• Estudios en Alta Gerencia Pública: 
Capacitado en gestión estratégica y políticas públicas. 

Formación Académica
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Experiencia

• Empresario: Además de su experiencia en el ámbito de la salud, incursionó 
en  el sector empresarial demostrando su capacidad de liderazgo. 

• Ex Superintendente Nacional de Salud: Su destacado desempeño como 
Superintendente Nacional de Salud respalda su experiencia en la regulación, 

vigilancia y control del sector salud en todo el territorio colombiano. 
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Presentación



Me ilusiona poder plasmar el sueño y la voz de tantos habitantes de 
Cartagena que, desesperanzados, anhelan la llegada de un verdadero 
líder que logre transformar y ejecutar los proyectos que necesita la 
heroica para convertirse en una ciudad prospera, competitiva y con 
oportunidades. Gratamente sorprendido con el amplio conocimiento, 
las capacidades y el diagnóstico de ciudad que tienen gremios, 
profesionales, académicos, empresarios, expertos y ciudadanos, 
incluidos jóvenes y adultos, con ellos, con ese excepcional talento 
humano, hemos logrado, apoyados en datos de investigadores y 
entidades públicas y privadas, construir y plasmar un conjunto de 
iniciativas para resolver la trágica historia de esta amada Cartagena, 
que la clase política tradicional no ha logrado entender ni solucionar, y 
por el contrario agrava con su corrupción.

Estas iniciativas, validadas con los expertos y socializadas con la 
comunidad, marcarán la hoja de ruta que ponemos en consideración 
de los ciudadanos de Cartagena en nuestra aspiración a la Alcaldía, 
para poner fin a una historia que se ha repetido en los últimos 
cincuenta años y que no ha permitido el desarrollo armónico de la 
ciudad ni la participación activa de líderes y organizaciones 
ciudadanas, frente a la necesidad impostergable de cerrar las 
brechas de inequidad entre los habitantes y, de paso, recoger la 
creciente desconfianza de la comunidad hacia sus dirigentes.



La transformación de un territorio, la aplicación de políticas públicas 
serias, el cumplimiento de metas, la gobernanza, el buen uso y 
aplicación de los recursos públicos necesitan líderes con BONDAD y 
COHERENCIA y que entiendan que el bien general debe prevalecer 
sobre el propio. Se necesitan líderes independientes transformadores, 
ejecutores, que hayan probado su capacidad en la toma de 
decisiones, en lo público y en lo privado, que hayan mostrado que la 
batalla en contra de la corrupción no es teórica y que no teman 
enfrentar las prácticas corruptas y clientelistas que se volvieron 
costumbre. Líderes que además no claudiquen ante las conocidas 
presiones, chantajes o extorsiones a las que nos tienen 
acostumbrados quienes se apoderaron de los recursos del estado, 
esos mismos que hoy se unen en oscuras alianzas estratégicas para 

buscar los votos mientras la ciudad sigue su tragedia.

Durante cuatro años ocupe uno de los cargos más difíciles del país, la 
Superintendencia Nacional de Salud. Con firmeza y autoridad, enfrenté 
la corrupción, ordenamos la liquidación de 14 entidades promotoras 
de salud EPS, trasladamos cerca de 10 millones de colombianos a 
otras entidades para proteger sus derechos en salud y sus vidas, 
intervinimos para salvar 23 Hospitales públicos que estaban en manos 
de la politiquería y la corrupción, entre esos el Hospital Universitario del 
Caribe y la ESE Cartagena de Indias, instituciones que se volvieron 
referentes de corrupción clientelismo y desangre en la ciudad desde 
hace muchos años y que se encontraban postrados ante la clase 
política. Recuperamos cerca de 3.6 billones de pesos para los 
hospitales públicos y privados del país, y nos tocó la difícil tarea de 
atender la situación más difícil y angustiante que hemos vivido en los 
últimos 100 años en el mundo entero como lo fue la pandemia por 
COVID 19. Demostramos al país entero como se toman decisiones 
ejecutivas, prontas, sustentadas y transparentes, como no claudicar 
ante las presiones los chantajes y las amenazas, como combatir, 
desde todos los escenarios, la corrupción, denunciando incluso jueces 
y magistrados. En el congreso de la República, confrontamos con 
argumentos sin ceder un milímetro a los corruptos. Con estas 
ejecutorias he probado mis capacidades, mi carácter y experiencia. 

 



En medio de todo ello, intervinimos, para salvar, a 23 hospitales 
públicos que estaban en manos de la politiquería y la corrupción, entre 
esos el Hospital Universitario del Caribe y la ESE Cartagena de Indias, 
que pasaron de ser referentes de corrupción, clientelismo y desangre 
en la ciudad a modelos de atención y servicio en el Caribe 

Colombiano. 

La situación actual de pobreza, inseguridad, falta de empleo y 
desorden institucional; la crisis en educación y salud, sumado a la 
deplorable condición de la malla vial y el consabido caos de 
movilidad; el aumento de la vulnerabilidad de la población, los 
delicados problemas de infraestructura, requieren, manteniendo la 
independencia para lograr el éxito, de una intervención inmediata que 
comprometa los apoyos de los gobiernos Nacional y Departamental. 
Así como, de la empresa privada, los organismos internacionales, las 
instancias de investigación y, en general, de todos los ciudadanos. 
Solo así, remando juntos hacia el mismo puerto, tendremos una mejor 

calidad de vida y una ciudad competitiva. 

Mi alianza es y ha sido con los ciudadanos, y mi compromiso es y será 
con la ciudad. Puedo mirar a los ojos a cualquier colombiano, con 
tranquilidad y sin temor, pues traigo en mi ADN la capacidad de 
ejecutar y transformar, la firmeza para tomar decisiones, la autoridad 
moral para conducir recursos públicos, el carácter y valentía para 
recuperar la seguridad y el orden de la ciudad, pero sobre todo la 

bondad y la coherencia como principios de vida.

 

La transformación de un territorio, la aplicación de políticas públicas 
serias, el cumplimiento de metas, la gobernanza, el buen uso y 
aplicación de los recursos públicos necesitan líderes con AUTORIDAD, 
BONDAD y COHERENCIA, que hayan probado capacidad en la toma de 
decisiones, hagan prevalecer el bien general sobre el particular, sean 
independientes, entiendan que la batalla contra la corrupción no es 
teórica. Lideres que se hayan enfrentado a prácticas clientelistas y, en 
general, puedan garantizar la gestión de procesos que le devuelvan 
los derechos a los ciudadanos, porque no claudican ante presiones, 
chantajes o extorsiones a las que nos tienen acostumbrados quienes 
se apoderan de los recursos del Estado y que hoy se unen en oscuras 
alianzas estratégicas para seguir sumando en la tragedia a la ciudad. 

Durante cuatro años ocupé uno de los cargos más difíciles del país, el 
de Superintendente Nacional de Salud, y lo hice con la firmeza y 
autoridad que hoy le ofrezco a Cartagena. De la mano de un equipo 
solvente, enfrentamos la corrupción, ordenamos la liquidación de 14 
EPS, trasladamos a cerca de 10 millones de colombianos a otras 
entidades para proteger sus derechos en salud y sus vidas. 
Recuperamos cerca de 3.6 billones de pesos a los hospitales públicos 

y privados del país. 

Administramos la situación más difícil y angustiante que hemos vivido 
en los últimos 100 años en el mundo entero, como lo fue la pandemia 
por el COVID 19. Demostramos al país entero cómo se toman 
decisiones ejecutivas, prontas, sustentadas y transparentes; cómo no 
claudicar ante las presiones, los chantajes y las amenazas; cómo 
combatir, desde todos los escenarios, la corrupción. En el Congreso de 
la República, confrontamos con argumentos, sin ceder un milímetro, a 
los corruptos. Con estas ejecutorias he probado mis capacidades, mi 

carácter y experiencia. 

 



En medio de todo ello, intervinimos, para salvar, a 23 hospitales 
públicos que estaban en manos de la politiquería y la corrupción, entre 
esos el Hospital Universitario del Caribe y la ESE Cartagena de Indias, 
que pasaron de ser referentes de corrupción, clientelismo y desangre 
en la ciudad a modelos de atención y servicio en el Caribe 

Colombiano. 

La situación actual de pobreza, inseguridad, falta de empleo y 
desorden institucional; la crisis en educación y salud, sumado a la 
deplorable condición de la malla vial y el consabido caos de 
movilidad; el aumento de la vulnerabilidad de la población, los 
delicados problemas de infraestructura, requieren, manteniendo la 
independencia para lograr el éxito, de una intervención inmediata que 
comprometa los apoyos de los gobiernos Nacional y Departamental. 
Así como, de la empresa privada, los organismos internacionales, las 
instancias de investigación y, en general, de todos los ciudadanos. 
Solo así, remando juntos hacia el mismo puerto, tendremos una mejor 

calidad de vida y una ciudad competitiva. 

Mi alianza es y ha sido con los ciudadanos, y mi compromiso es y será 
con la ciudad. Puedo mirar a los ojos a cualquier colombiano, con 
tranquilidad y sin temor, pues traigo en mi ADN la capacidad de 
ejecutar y transformar, la firmeza para tomar decisiones, la autoridad 
moral para conducir recursos públicos, el carácter y valentía para 
recuperar la seguridad y el orden de la ciudad, pero sobre todo la 

bondad y la coherencia como principios de vida.

 



Nuestro programa de gobierno se desarrolla en tres ejes 
transversales que soportan y articulan el objetivo de una ciudad 

segura, competitiva y de oportunidades. Se trata de:

1. Seguridad, gobernanza y transformación del territorio. 
2. Salud y bienestar para todos.

3. Cartagena: competitiva y con oportunidades.

¿Qué queremos?

UNA CARTAGENA CON AUTORIDAD Y ORDEN 
¡VAMOS PA’ ESA!



Ejes transversales inferiores



Nuestro compromiso es abordar con autoridad y firmeza la 
problemática de seguridad que hoy padece Cartagena. Con 
tecnología, fortaleciendo la fuerza pública y sus herramientas de 
movilidad, interceptación y acción; con la ciudadanía, a través de 
redes ciudadanas de informantes; con ampliación, mediante 
convenios con la Fiscalía General de la Nación y el Consejo Superior de 
la Judicatura, de las capacidades de investigación, acusación y 
juzgamiento; con mayores cupos carcelarios humanizados y 
actualizados, con patrullajes masivos en horas pico de movilización de 
los habitantes, y con intervenciones sociales en las zonas vulnerables 
para recuperar a los jóvenes que han caído en las fauces de las 

bandas criminales por el abandono del Estado. 

Lograremos recuperar la confianza de los habitantes y turistas, 
convirtiendo nuestra ciudad en un lugar seguro para vivir, estudiar, 
trabajar y descansar. Fortaleceremos la autoridad en todas las áreas 
de la ciudad, garantizando la tranquilidad de los ciudadanos, evitando 
y controlando los índices de robos y atracos, la mortalidad violenta, las 
actividades de microtráfico, la accidentalidad vial y la extorsión a 
comerciantes y otros empresarios. Garantizaremos la seguridad más 
allá de los lugares tradicionales y emblemáticos como el Castillo San 
Felipe, el Centro Histórico o la Torre del Reloj, para velar por la 
tranquilidad de propios y turistas en toda la ciudad, con un enfoque 

integral basado en la autoridad y orden. 

 

Seguridad



El diálogo constante, la presencia permanente en los barrios, la toma 
de decisiones con la comunidad y el trabajo armónico con las fuerzas 
vivas de la ciudad, serán la ruta para recuperar la Gobernanza de 
Cartagena. Gobernaremos desde el territorio, escuchando, 
socializando y decidiendo. Para lograrlo, promoveremos la creación 
de mesas intersectoriales en cada localidad, integrando a: gremios, 
academia, empresarios, organizaciones civiles, organizaciones no 

gubernamentales y el equipo de gobierno. 

Esta estrategia, que incluye la interacción colaborativa, pero sin 
intromisiones, con los gobiernos nacional y departamental, facilitará la 
articulación de todas las políticas públicas y la integración de todos 
los actores involucrados, permitiendo, de esta forma, la construcción 
de la ciudad entre todos. Con colaboración logramos grandes 
avances en el sistema nacional de salud y lo haremos también en 

Cartagena. 
 

Gobernanza



La apuesta por una ciudad competitiva y de oportunidades, demanda 
la implementación de un Plan de Ordenamiento Territorial actualizado, 

que responda a las necesidades actuales y futuras de la ciudad. 

Para el proceso de transformación nos apoyaremos en los 
diagnósticos, estudios, resultados y propuestas de proyectos que, 
desde hace décadas, se han planteado sin éxito de ejecución en 
Cartagena. La academia aparecerá como actor principal de este 
proceso, de la mano de los gremios, los empresarios, las 
organizaciones comunales y las entidades de gobierno, lo que nos 
permitirá ahorrar tiempo y recursos para entrar en las etapas de 

contratación y ejecución.

Los macroproyectos, que plantean soluciones definitivas y 
estructurales para la ciudad, pero se quedaron en ideas e ilusiones, 
pasarán del nivel 1 al nivel 3 para que sean, sin más demoras, viables y 

ejecutables. 

Nos comprometemos, con la firmeza de siempre, a enfrentar 
efectivamente el mal estado de la malla vial y el deterioro de nuestros 
parques, escenarios deportivos, escuelas y centros asistenciales de 
salud. Así como, el atraso del mercado de Bazurto, la afectación de 
nuestras ciénegas y cuerpos de agua. Nuestras zonas rurales y la 
ciudad en general verán su transformación desde el inicio del 

gobierno.
 

 

Transformación de
territorio



La salud es el cimiento sobre el cual se construye una sociedad 
competitiva y productiva. Sin una población sana, resulta imposible 
alcanzar objetivos vitales, como el acceso a la educación y el empleo, 
ni impulsar el desarrollo de proyectos y la mejora de la calidad de vida. 
Con base en mi experiencia, me comprometo a garantizar la salud y el 
bienestar integral de los cartageneros, como eje transversal de una 

nueva ciudad de oportunidades. 

Primero, sacaremos a la ciudad del estado de cuidados intensivos y le 
quitaremos a las mafias enquistadas en el sistema, la potestad de 
decidir sobre los derechos de los cartageneros. Luego, construiremos, 
un sistema basado en la prevención y nos comprometemos a 
garantizar la salud y que clínicas, hospitales y aseguradoras cumplan 
el papel que les corresponde, frente a los dramáticos niveles de 

morbilidad y mortalidad de Cartagena. 

Salud y bienestar
para todos



Pilares para una ciudad 
COMPETITIVA

Presentamos una propuesta fundamental para abordar los 
problemas históricos de la ciudad de Cartagena:

Infraestructura



RETOMAREMOS EL PLAN 4C (CARTAGENA COMPETITIVA Y COMPATIBLE CON 
EL CLIMA)

RETOMAREMOS EL PLAN 4C (CARTAGENA COMPETITIVA Y COMPATIBLE 
CON EL CLIMA)

Con los proyectos de infraestructura vitales, que por décadas ha 
estado esperando la ciudad, promoveremos un círculo virtuoso de 
desarrollo, en el que, por un lado, desarrollaremos obras de 
transformación urbana y, por el otro, generaremos empleos para la 
ciudad, ya que las inversiones requerirán mucha mano de obra 
calificada y no calificada y demandarán insumos de contratistas y 

proveedores. 

Estamos proyectando una ola de megaobras que impacte todos los 
aspectos de la ciudad, vale decir: calidad de vida, salud, educación, 
seguridad, actividad económica, turismo, recreación, cultura y 
deporte. Las obras previstas para, verbigracia, mejorar la movilidad 
con nuevas vías transversales y la utilización de nuestros cuerpos de 
agua como factor crucial de transporte, contribuirán a erradicar los 
indicadores de pobreza y miseria, al incrementar la empleabilidad y 

asegurar el ingreso.  

En el ámbito educativo, vamos a garantizar espacios propicios para la 
educación de niños y jóvenes, mejorar la formación docente y 
asegurar acceso a tecnologías de nivelación y proyección de los 
estudiantes. Todo ello redundará en una generación de empleo más 

sólida y diversificada. 



Con la implementación prioritaria de un nuevo Plan de Ordenamiento 
Territorial (POT), ya que el actual se encuentra desactualizado desde 
hace más de 10 años, se ajustarán las necesidades y expectativas 
actuales y futuras de Cartagena. Con este marco actualizaremos y 
modernizaremos a Cartagena de cara a un futuro próspero y un 
desarrollo sostenible. Al tiempo que activaremos un motor para 
combatir la inequidad y la marginalidad de los cartageneros más 

vulnerables.

El concurso del Concejo Distrital, será fundamental para avanzar con 
las obras trascendentales que necesita Cartagena, por esta vía, 
generarle oportunidades a nuestra gente. Con ellos, nos 
aseguraremos de que el documento guía contemple las obras 
trascendentales que necesita Cartagena, así como las 
transformaciones de las vías a futuro, para lograr un crecimiento 
ordenado y sostenible. Esto incluye transformaciones y mejoras 
significativas en toda la infraestructura de la ciudad: vial, de turismo, 
escuelas, parques, centros de salud y escenarios culturales y 

deportivos.

La infraestructura será uno de los motores para la generación de 
empleo. Abordaremos los desafíos, incluso los considerados como 
mega obras, que no pueden ser aplazados. Las principales obras de 
infraestructura para la Competitividad de la ciudad que tenemos 

agendadas, son:



1.1 DRENAJE PLUVIAL Y ADAPTACIÓN AL CAMBIO CLIMÁTICO 

De manera prioritaria abordaremos la problemática para el 
mejoramiento del drenaje pluvial de Cartagena, lo cual incluye 
revisión de estudios hechos por las universidades de Cartagena, 
Nacional y Tecnológica de Bolívar. De igual forma, la visión de expertos 
y entidades de todo orden que han aportado investigaciones y 

prospectivas. 

Proponemos una planificación que incluya construcción y 
mantenimiento de canales, bombeo y redes de agua. Así mismo, una 
regulación para proteger nuestro patrimonio ambiental, 
especialmente en los cuatro cuerpos de agua de la ciudad (mar, 
bahía, ciénagas, cuerpos internos), prestando una especial atención a 
la Ciénaga de la Virgen, que tendrá los recursos necesarios para su 

recuperación y protección. 

Adicionalmente, planteamos un Plan Maestro Estratégico de 
Adaptación ante los desafíos del cambio climático, articulado con 
universidades, organismos internacionales y expertos que, si bien 
recoge una problemática social de carácter global ya tiene efectos 
locales que están padeciendo los cartageneros. Tendremos un 
monitoreo permanente ambiental hídrico en la ciudad y 
mantenimiento mediante telemetría para asegurar la calidad del 

agua. 

En estrecha colaboración con la academia, EPA, Cardique, el Ministerio 
de Ambiente y Desarrollo Sostenible y las organizaciones nacionales e 
internacionales especializadas, diseñaremos e implementaremos una 
hoja de ruta para responder responsablemente a los desafíos 
ambientales, que acechan a estas y las nuevas generaciones de 

cartageneros.



1.2 PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD

Nuestro objetivo es recuperar, ampliar y modernizar la malla vial, 
mediante la actualización de los proyectos de ciudad planteados y 
diseñados, en procura de  una movilidad inteligente y la 
descongestión de las avenidas principales de Cartagena. 
Nuevamente la academia, las agremiaciones y las entidades de todo 
orden, contribuirán con sus estudios y diagnósticos en el plan vial de 

Cartagena.

Incentivaremos el uso del transporte público, convirtiendo el nuestro 
en un sistema seguro, cómodo, puntual, con tarifas razonables, y 
abarcando más territorio urbano y rural, con extensión inclusive, a las 
zonas insulares. La idea es disponer de un sistema de alimentadores 
amigables con el medio ambiente que conecte con Transcaribe, 
desincentive el uso de servicios informales e ilegales y descongestione 
la ciudad. Para ello también es importante la recuperación y 

modernización de la malla vial.

El transporte público y la movilidad de Cartagena serán más 
incluyentes, garantizando el derecho de peatones, turistas y población 
con movilidad reducida. De nada sirve seguir promocionando nuestro 
turismo y presionando nuestras metas e indicadores en salud sin 
mejorar las condiciones de las vías y la ciudad para los ciudadanos.

Una meta fundamental es la utilización del agua como un mecanismo 
de transporte, aprovechando los cuerpos internos con los que cuenta 
la ciudad de Cartagena, para descongestionar las vías y mejorar el 

acceso y el tiempo de desplazamiento de las personas. 

Del mismo modo trabajaremos, de la mano con el gobierno nacional, 
para ampliar el plan de protección costera, lo que también implicará 
fortalecer financieramente la operación ambiental de la ciudad, con 
sistemas de bombeo, mantenimiento de canales y el sistema de 

drenaje en general.



1.3 BAZURTO CULTURAL Y GASTRONÓMICO

Proponemos transformar el mercado de Bazurto en un centro cultural 
y comercial de la ciudad. Conscientes del valor que tiene este lugar 
emblemático de Cartagena, trabajaremos para resaltar el potencial 
gastronómico y artístico no solo para sus habitantes sino para el 

turismo.

Como lo soñamos, Bazurto será un templo de sabores, olores y 
texturas de las recetas cartageneras y de la región y un mercado 
típico donde propios y visitantes conseguirán productos frescos en 

retail, en un ambiente de higiene y matices estéticas.

1.4 CENTRAL DE ABASTOS Y MAYOREO

Implementaremos una moderna central de abastos y mayoreo en las 
afueras de Cartagena, con el propósito de mejorar la movilidad en la 
zona del Mercado de Bazurto y evitar problemas ambientales en el 
lugar. Además, este proyecto permitirá la reubicación de los 
comerciantes en un espacio sano, amplio, adecuado y apto para la 
distribución de productos alimenticios y abarrotes en general, eso sí, 

conciliado con los comerciantes de nuestra ciudad.

1.5 OTROS MACROPROYECTOS

Nuestro gobierno avanzará en la discusión y viabilidad para tener en el 
corto y mediano plazo, un gran recinto ferial en Cartagena, recuperar 
las estribaciones del Cerro de La Popa, construir la quinta avenida en 
Manga, potenciar el corredor de carga y gestionar un nuevo 

aeropuerto.



Salud Integral



Gran parte de nuestro plan de gobierno depende de las acciones que 
hagamos en salud pública. De acá se desprenden determinantes 
fundamentales de la población que aún no han sido abordados 
correctamente, pues mantienen metas por debajo de lo esperado que 

dejan a la población cartagenera en condiciones vulnerables. 

Vamos a garantizar la continuidad de los programas intra y 
extramurales, para lo cual desplegaremos acciones en atención y 
vigilancia como nunca había tenido Cartagena, vinculando la 
atención de la población marginada, migrante, habitante de calle o 
privada de la libertad. La autoridad sanitaria deberá articular las 
acciones colectivas e individuales que garanticen el acceso oportuno 
de toda la población. Contando con los recursos necesarios para la 
financiación, como también el pago de deudas acumuladas, nuestro 
enfoque en salud apuntará a trabajar en los siguientes frentes 

principales: 

a) SALUD MENTAL DE LA POBLACIÓN
b) ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES
c) SALUD SEXUAL Y REPRODUCTIVA
d) ENFERMEDADES TRANSMISIBLES
e) MEDIO AMBIENTE
f) ENFERMEDADES CRÓNICAS
g) CONSUMO DE SUSTANCIAS PSICOACTIVAS



Por primera vez, desarrollaremos un verdadero trabajo intersectorial 
que articule y coordine las acciones para atender las prioridades de la 
ciudad. Algunos determinantes pendientes muestran la infamia que 
aún persiste en algunas partes  del territorio local, donde todavía 
tenemos población con necesidades básicas insatisfechas bajo la 
responsabilidad de la ciudad. Hay que trabajar con urgencia en la 
cobertura en agua potable, alcantarillado, disposición de basuras, 
manejo de excretas y desechos, programas de reciclaje, pues sus 

ausencias impactan notablemente a la población.

La mortalidad materna y la mortalidad en menores de 5 años, siguen 
siendo retos importantes de ciudad. Los avances aún no tienen los 
indicadores esperados; por eso el compromiso será reducir estas 

tasas en un 50% durante los cuatro años de gobierno. 

Para lograr mejoras significativas en estos indicadores de salud 
pública, proponemos:



2.1 FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACIÓN EN SALUD

Para poder avanzar con un programa de salud integral en la 
población y mejorar nuestros indicadores, se hace vital y necesario 
fortalecer las funciones de inspección, vigilancia y control del sistema. 
Mi propuesta es fortalecer la autoridad sanitaria y modernizar la 
Dirección Territorial de Salud. Solo de esta manera podemos 
garantizar calidad, oportunidad y mejoras en los servicios de salud de 
los cartageneros y visitantes, tanto en la red pública como en la 

privada; como ya lo logramos en el país desde la Superintendencia.

2.2 INFRAESTRUCTURA Y DOTACIÓN

Garantizaremos todas las remodelaciones, adecuaciones y la 
modernización de la red hospitalaria del Distrito. Las adecuaciones, 
reactivación de la infraestructura y dotación, siguen siendo escasos. 
En este sentido, terminaremos las obras de los hospitales de El Pozón y 
Canapote, así como los centros de salud de Bocachica y Nelson 

Mandela.

Del mismo modo iniciaremos las inversiones en tecnología necesarias 
en la ESE Cartagena de Indias a fin de atender a la población con 
telesalud, control y monitoreo remoto de pacientes, salud en casa y 

adhesión a programas.

Nuestra red propia, la ESE Cartagena de Indias, se consolidará como 
una institución eficiente, amable y resolutiva. Nuestros centros de 
salud y hospitales serán cuidados y protegidos por los ciudadanos y 
los profesionales en salud, pues no vamos a permitir que nuestra red 
pública siga siendo para fraude y corrupción. La ESE Cartagena de 
Indias, por el contrario, se consolidará, en beneficio de todos los 
ciudadanos, como el símbolo de transparencia y eficiencia que 

iniciamos hace un tiempo.



Fabio Aristizábal Ángel
Candidato a la Alcaldía de Cartagena 

2024-2027

2.3 ACCESO Y SALUD INTEGRAL

Algunos de los puestos y centros de salud comenzarán a prestar 
servicios de segundo nivel en la ciudad, extenderemos 
progresivamente los horarios de atención y aumentaremos la planta 
de personal, de acuerdo con las mejoras en ocupación y respuesta a 
los programas. Esto permitirá: mejor acceso de nuestros usuarios, 
integralidad en los servicios, mejoras en la capacidad de respuesta y 
en los indicadores de salud en la población, y generará empleo 

calificado a los profesionales de la salud. 

Desarrollaremos nuevas alianzas con las facultades que tienen 
programas de salud y las diferentes EPS de la ciudad, para que sus 
estudiantes roten permanentemente por la red pública y se preparen 
de la mejor manera, atendiendo su propia población. Los usuarios de 
las entidades promotoras de salud EPS, tendrán, igualmente, un 
verdadero acceso a servicios que impacten los resultados de la toda 

la población.

Esta mayor capacidad y resolutividad permitirán impactar 
indicadores en salud pública que aún no hemos logrado resolver, 
como atención de la primera infancia, control de programas y 
atención a la tercera edad, enfermedades crónicas y maternidad, 

entre otras. 
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2.4 CALIDAD Y OPORTUNIDAD

Reestructuraremos el CRUE. Cartagena tendrá por primera vez un 
Centro de Regulación de Urgencias y Emergencias, que permita un 
mejor acceso a los usuarios, con la oferta de servicios de la ciudad, 
que no trabaje solo en beneficio de algunas entidades, como ha 
ocurrido en el pasado. Nuestro CRUE estará articulado con el 
Departamento y los mecanismos de referencia y contra referencia de 
las diferentes EPS, para tener una movilización efectiva, oportuna e 
integral de los usuarios. Tal como lo experimentamos durante la 
pandemia, estas acciones ayudarán a descongestionar las salas de 

urgencias y evitarán el colapso de algunas entidades de la ciudad.

Fortaleceremos la atención prehospitalaria para mejorar los tiempos 
de respuesta y la atención oportuna de accidentes, siniestros y 
eventos agudos. Atenderemos  el traslado acuático de pacientes, 
dada la limitada capacidad de respuesta de hoy a las demandas de 

la zona insular, que es extensa y alejada de Cartagena.  
.  

2.5 SALUD MENTAL, ENFERMEDADES CRÓNICAS Y PREVENCIÓN

Reconocemos que la salud mental en Cartagena necesita un 
abordaje integral urgente, al igual que las enfermedades crónicas que 
son la principal causa de muerte en la ciudad. Por eso 
implementaremos un programa integral de educación en salud, que 
incluya la promoción de estilo de vida saludable, salud mental, control 
del VIH y programas de educación sexual y reproductiva, con enfoque 
de prevención y detección temprana de enfermedad de transmisión 

sexual. 
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Turismo



La historia de Cartagena nos ha mostrado que el turismo puede ser la 
principal fuente del desarrollo económico, social y cultural de 
Cartagena. Es imperativo que la ciudad diseñe una política pública 
turística que le permita recuperar y mantener niveles de 
competitividad en los escenarios nacional e internacional. Esta política 
debe garantizar los derechos de los turistas como consumidores, 
promover nuevas atracciones turísticas y mantener y mejorar la 

infraestructura actual.

Esta es la propuesta de trabajo para abordar los desafíos que necesita 
Cartagena y maximizar el potencial turístico de la heroica:
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3.1 INVERSIÓN 

• Invertiremos el 1.5% de los ingresos de libre destinación del 
presupuesto de inversión de nuestro gobierno. 

3.2 PROMOCIÓN NACIONAL E INTERNACIONAL DE CARTAGENA COMO 
DESTINO TURÍSTICO.

• El Distrito establecerá y liderará una estrategia de mercado o 
marketing integral, que promueva los atractivos turísticos de la ciudad 

en el país y a nivel global.

• Con nuestros gremios, agencias de viajes, operadores turísticos 
haremos alianzas estratégicas para promocionar paquetes turísticos 
atractivos y diversificados, que marquen una ruta de fortalecimiento, 
con la presencia de la ciudad en ferias y eventos turísticos de 

Colombia y el mundo. 
• Promoveremos e impulsaremos campañas de promoción digital 
en redes sociales y plataformas en línea para destacar la riqueza 

histórica, cultural y natural de Cartagena.
 

• Utilizaremos nuestros cuerpos de agua, complejos insulares y 
bosques tropicales y manglares, para fomentar el turismo natural y 

ecológico en auge a nivel mundial. 

• Mantendremos una política constante de apertura de rutas 
aéreas nacionales e internacionales, que conecten nuestra ciudad 
con las principales ciudades y países emisores de turismo en el 

mundo. 
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3.3 CARTAGENA UN DESTINO TURÍSTICO COMPETITIVO Y ARTICULADO 

• Implementaremos una política de ordenamiento y mejoramiento 
del espacio público, para garantizar una experiencia turística segura, 

agradable y amigable con visitantes y residentes. 

• Regularemos y controlaremos el comercio informal en zonas 
turísticas, fomentando la formalización de vendedores con nuevas 

alternativas de empleo.

• Estableceremos una señalética de ciudad, en idiomas de mayor 
concurrencia, buscando una mayor accesibilidad, movilidad y 

orientación de los visitantes.

• Trabajaremos de la mano del Concejo Distrital para poder 
impulsar, a través de regulación y normas claras, para el desarrollo de 

todas las actividades turísticas de la ciudad.

• Garantizaremos la seguridad jurídica y la estabilidad que 
requieren las inversiones del sector privado en beneficio de la 

actividad turística en la ciudad. 

• De la mano de FONTUR impulsaremos la formulación y ejecución 
de proyectos que eleven la competitividad del turismo en Cartagena.

 
• Trabajaremos incasablemente sobre nuestro capital humano, 
entendiendo que la calidad del servicio, la formación y capacitación 
permanente son claves para atender al turista; sin perjuicio del control 
que debemos ejercer sobre actividades ilegales y abusivas que 

afecten principalmente a  niños y niñas.

• Con las 346 juntas de acción comunal de Cartagena 
impulsaremos la creación de nuevos productos turísticos de carácter 
comunitario, que nos permitan ofertar, por ejemplo, los barrios donde 
nació y se desarrolló la champeta, surgieron actividades folclóricas o 

nacieron nuestros artistas. 



3.4 PROTECCIÓN DEL CONSUMIDOR

Entendemos y sabemos que debemos proteger nuestros 
consumidores y turistas, quienes deben experimentar el respeto que 
tenemos hacia ellos haciendo valer sus derechos. Por eso 
proponemos capacitar y sensibilizar a todos los actores del sector, 
promoviendo prácticas transparentes y éticas, y una línea directa que 

ofrezca respuestas efectivas ante la denuncia de abusos.

Implementaremos mecanismos de calificación, cualificación y 
evaluación de los servicios turísticos que ofrezcan en la ciudad, 
certificando a todos los proveedores para que cumplan estándares 
internacionales. Así promoveremos la certificación de la calidad 

turística.

3.5 ORDENAMIENTO TURÍSTICO.

Son inaplazables las inversiones en infraestructura turística para 
mejorar las condiciones de nuestras playas y cuerpos de agua 
urbanos y rurales. Mejoraremos las condiciones de las actividades 

turísticas de la ciudad. 

3.6 EL CENTRO HISTÓRICO

Nuestro Centro Histórico se caracterizará por su orden y amabilidad 
con los peatones y turistas, manteniendo la armonía con nuestro 
patrimonio material e inmaterial. Debemos desterrar la prostitución 

pública de esta parte esencial de la ruta turística familiar.

3.7 EMPRENDIMIENTO Y MANO DE OBRA CUALIFICADA

Los Cartageneros no seguirán de espaldas al mar. Estimularemos y 
apoyaremos emprendimientos en turismo. En una asociación del 
Distrito, el SENA y las universidades de la ciudad, crearemos la gran 

escuela de turismo de Cartagena. 



Educación



La educación es el gran transformador de todo el ciclo de vida del ser 
humano, desde la primera infancia hasta la adultez. La gran apuesta 
es garantizar una educación para toda la vida, con una gran 
estrategia de movilidad educativa y formativa de la mano del 
Ministerio de Educación Nacional, que incluya a los gremios de la 
producción, la academia, los centros de formación y los empresarios. 
Necesitamos construir un sistema educativo en el que nuestros niños 
y jóvenes, se entusiasmen y desarrollen competencias que a futuro les 
faciliten la escogencia de programas acordes con la oferta y las 

necesidades de la región. 

Nos comprometemos a:

• Extender la oferta institucional de calidad, a todos los niños y 
jóvenes de Cartagena, que les permita ir movilizando y mejorando sus 
competencias y conocimientos, hasta llegar a niveles de 

especialización, maestría y doctorado.

• Establecer la doble titulación desde décimo grado, para todos los 
estudiantes de educación básica secundaria, en conjunción con la 
empresa privada y los proyectos de ciudad. Adicionalmente, 
buscáremos que puedan egresar con competencias laborales 
mínimas y desempeñar un oficio mientras alistan su proyecto de vida 

universitaria.

 
Crear un fondo de becas para carreras técnicas y tecnológicas que 
sean concertadas con la empresa privada y estén acordes con el plan 

de desarrollo y los ejercicios de prospectiva de la ciudad. 

Implementar segunda y hasta tercera lengua en todos los colegios 
públicos del Distrito, en virtud de la ruta de fortalecimiento de la 
industria y el turismo, para que esa posibilidad deje de ser un privilegio 

de los colegios de calendario B.



• Extender la jornada única escolar, a todos los planteles públicos. 

• Ampliaremos los cupos en carreras técnicas y profesionales, ya 
que solo el 20% de los jóvenes que se gradúan de los colegios, logran 

acceder a la educación superior.

• Trabajar de la mano del SENA para crear nodos que amplíen y 
distingan la oferta de programas técnicos, con el fin de atender los 

empleos que la ciudad demande. 

• Reforzar, aumentar cobertura y controlar calidad del Plan de 
Alimentación Escolar PAE, en el entendido de que una alimentación 

adecuada es la base de una educación efectiva. 

• Mejorar la infraestructura educativa, garantizando las 
condiciones dignas en todos los colegios y  brindando un entorno 
seguro y propicio para el aprendizaje de los niños y jóvenes 

cartageneros. 

Los recientes resultados de la educación en Cartagena son muy 
preocupantes, más aún cuando sabemos que cerca del 80% de los 
estudiantes, dependen de la cobertura oficial. Sin embargo, los bajos 
resultados nos invitan a trabajar en la eficiencia, calidad y pertinencia 

de la educación de nuestros niños y jóvenes. 

El bajo desempeño de los alumnos de la red oficial del distrito en las 
Pruebas SABER 11, nos lleva obligatoriamente a trabajar con nuestros 
docentes en programas de actualización, capacitación y 
capacidades pedagógicas. La calidad educativa es la gran meta del 

próximo cuatrienio.  



Cultura, recreción y 
deporte.



Las manifestaciones culturales, artísticas, gastronómicas y demás 
expresiones de talento que conforman el patrimonio de la ciudad, 
tendrán una participación prioritaria en nuestra administración.  
Cartagena será la ciudad cultural y deportiva que siempre hemos 
soñado. Escenarios deportivos y culturales renovados y aforos 
garantizados a través de convenios de cooperación y desarrollo con 

escuelas e instituciones privadas. 

Nuestra gestión dignificará el trabajo de los artistas y creará 
deportistas de élite, que competirán en nombre de los cartageneros 
en justas nacionales e internacionales. El deporte y la cultura serán 
incentivados desde la educación básica primaria, en los colegios de la 
ciudad, pero crearemos distritos culturales y deportivos en los 

sectores populares con esas vocaciones. 

Trabajaremos en políticas públicas que consoliden la labor de los 
artistas, gestores culturales, deportistas y semilleros.  

Nuestro gobierno, además:

• Fortalecerá la identidad de los Cartageneros, a través del rescate de 
tradiciones culturales y deportivas. 

Respaldará a los sectores artísticos que vienen trabajando por la 
cultura en la ciudad y a los colectivos que están surgiendo, con un 
portafolio de estímulos que esperamos convertir en política pública. 
Asi mismo fomentaremos escuelas de formación, eventos distritales 
en danza, rutas gastronómicas, exposiciones de arte y artesanías y 

creación literaria.  

La Alcaldía promoverá una ruta para la comercialización de productos 
de nuestros artistas y artesanos, tanto de la zona urbana como la rural 

y el territorio insular.



El diálogo constante, la presencia permanente en los barrios, la toma 
de decisiones con la comunidad y el trabajo armónico con las fuerzas 
vivas de la ciudad, serán la ruta para recuperar la Gobernanza de 
Cartagena. Gobernaremos desde el territorio, escuchando, 
socializando y decidiendo. Para lograrlo, promoveremos la creación 
de mesas intersectoriales en cada localidad, integrando a: gremios, 
academia, empresarios, organizaciones civiles, organizaciones no 

gubernamentales y el equipo de gobierno. 

Esta estrategia, que incluye la interacción colaborativa, pero sin 
intromisiones, con los gobiernos nacional y departamental, facilitará la 
articulación de todas las políticas públicas y la integración de todos 
los actores involucrados, permitiendo, de esta forma, la construcción 
de la ciudad entre todos. Con colaboración logramos grandes 
avances en el sistema nacional de salud y lo haremos también en 

Cartagena. 
 

• Promoverá el rescate de las Fiestas de Independencia como un 
evento popular y autónomo, con manifestaciones en todos los barrios, 
y creará festivales como los de: la Creatividad Champetúa, el 
Vallenato Sabanero y la Música Novembrina. Volverá el festival de 

Música del Caribe que hizo historia en la ciudad.
 

• Empoderará a nuestros jóvenes en los espacios culturales y 
deportivos que recuperaremos o crearemos, para que salgan de los 
entornos hostiles y habiten, con sus equipos, agrupaciones y artistas, 
lugares de creación, arraigo y amor por su ciudad, lejos de riesgos 

como el ocio improductivo, las drogas y la delincuencia. 

• Propiciará estrategias que visibilicen y profesionalicen a nuestros 
artistas, a través del emprendimiento cultural, buscando que inspiren 
con su talento a otros para avanzar hacia una ciudad cultural 

permanente. 

• Creará un órgano rector de la cultura y el deporte en Cartagena, con 
un presupuesto autónomo que apoye las expresiones artísticas, 

deportivas y culturales. 

• Generará beneficios para la empresa privada que fomente e invierta 
en la cultura y el deporte de la ciudad.



La apuesta por una ciudad competitiva y de oportunidades, demanda 
la implementación de un Plan de Ordenamiento Territorial actualizado, 

que responda a las necesidades actuales y futuras de la ciudad. 

Para el proceso de transformación nos apoyaremos en los 
diagnósticos, estudios, resultados y propuestas de proyectos que, 
desde hace décadas, se han planteado sin éxito de ejecución en 
Cartagena. La academia aparecerá como actor principal de este 
proceso, de la mano de los gremios, los empresarios, las 
organizaciones comunales y las entidades de gobierno, lo que nos 
permitirá ahorrar tiempo y recursos para entrar en las etapas de 

contratación y ejecución.

Los macroproyectos, que plantean soluciones definitivas y 
estructurales para la ciudad, pero se quedaron en ideas e ilusiones, 
pasarán del nivel 1 al nivel 3 para que sean, sin más demoras, viables y 

ejecutables. 

Nos comprometemos, con la firmeza de siempre, a enfrentar 
efectivamente el mal estado de la malla vial y el deterioro de nuestros 
parques, escenarios deportivos, escuelas y centros asistenciales de 
salud. Así como, el atraso del mercado de Bazurto, la afectación de 
nuestras ciénegas y cuerpos de agua. Nuestras zonas rurales y la 
ciudad en general verán su transformación desde el inicio del 

gobierno.
 

 

• Volcará las ligas deportivas a los barrios para fomentar y desarrollar 
torneos interbarriales que estimulen la organización y participación de 
las comunidades en el Deporte, en el entendido de que la disciplina 
deportiva, combinada con educación, genera ambientes de respeto, 

tolerancia, camaradería y competitividad. 

• Construiremos  escenarios deportivos en las tres localidades y/o 
mejoraremos la infraestructura física existente, pues en cada barrio 
habrá escuelas deportivas que fomenten el béisbol, el boxeo, el futbol 
y el basquetbol, entre otros.  También nos ocuparemos de los juegos 

tradicionales que recuerdan los abuelos.

El fomento de la cultura y el deporte no 
será solo una obsesión en nuestra 

administración sino un compromiso irreductible. 



La salud es el cimiento sobre el cual se construye una sociedad 
competitiva y productiva. Sin una población sana, resulta imposible 
alcanzar objetivos vitales, como el acceso a la educación y el empleo, 
ni impulsar el desarrollo de proyectos y la mejora de la calidad de vida. 
Con base en mi experiencia, me comprometo a garantizar la salud y el 
bienestar integral de los cartageneros, como eje transversal de una 

nueva ciudad de oportunidades. 

Primero, sacaremos a la ciudad del estado de cuidados intensivos y le 
quitaremos a las mafias enquistadas en el sistema, la potestad de 
decidir sobre los derechos de los cartageneros. Luego, construiremos, 
un sistema basado en la prevención y nos comprometemos a 
garantizar la salud y que clínicas, hospitales y aseguradoras cumplan 
el papel que les corresponde, frente a los dramáticos niveles de 

morbilidad y mortalidad de Cartagena. 

Competitividad



Presentamos una propuesta fundamental para abordar los 
problemas históricos de la ciudad de Cartagena:

Mediante la implementación conjunta de los ejes transversales y los 
pilares estratégicos, podemos lograr transformar a Cartagena en una 
ciudad altamente competitiva. Una de las formas de abordar la 
competitividad es mediante la transformación de la ciudad, creando 
un entorno que facilite el crecimiento económico, la generación de 
empleos, el impulso al turismo, la mejora de los sistemas de salud y la 
ejecución de megaproyectos y obras que atraigan inversión y 
promuevan más oportunidades. En este sentido, los grandes 
proyectos de infraestructura que ejecutaremos en la ciudad serán 
motor de desarrollo para la calidad y fuente de ingreso para las 
familias. Los inversionistas privados contarán con reglas de juego 
claras desde el punto de vista normativo y tributario. Apoyaremos el 
emprendimiento en procura de una nueva generación de empresarios 
cartageneros. Esta administración trabajará en una gran alianza entre 
lo privado, lo público y la organización social, para establecer una 
agenda de desarrollo común en la ciudad, que beneficie a toda la 

población. 


