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ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA
decreto 297 de 2024

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



Decreto 297 de 2024

Articulo 134 : Objeto y Naturaleza. La Secretaría de Paz, Víctimas y 
Reconciliación es un organismo del Sector Central, que tiene por 
objeto formular políticas, coordinar, diseñar, dirigir y desarrollar los 
planes, programas y proyectos que garanticen promoción, 
prevención, protección, restablecimiento y garantía de los 
derechos a las poblacionales vulnerables afectadas y desplazadas 
por el conflicto armado.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



FUNCIONES

1. Dirigir, coordinar y articular la formulación e implementación de la política 
pública de atención, asistencia y reparación integral de las víctimas del 
conflicto armado en el Departamento.

2. Implementar la política social dirigida a grupos vulnerables desplazados o 
afectados por el conflicto armado, mediante la coordinación 
interinstitucional e intersectorial y con participación de sector público y 
privado.

3. Formular, coordinar y hacer seguimiento a la política de prevención social del 
Departamento, en coordinación con las Secretarías misionales, mediante la 
planificación transversal de programas y proyectos de impacto social y 
económico, dirigidos a la atención de la población víctima del conflicto 
armado.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



FUNCIONES

4. Coordinar y articular con el Departamento Administrativo de la Prosperidad 
Social – DPS- el desarrollo de Programas de impacto territorial, y apoyar a 
esta entidad en la realización de proyectos de atención y reparación a las 
víctimas en el Departamento.

5. Identificar, cuantificar y caracterizar los grupos poblacionales y las zonas 
geográficas en situación de desplazamiento o receptoras de población 
desplazada en condiciones de pobreza, vulnerabilidad y riesgo, como base 
para el diseño de política social y estrategias a mejorar condiciones de vida.

6. Velar porque la inversión social dirigida a grupos reconocidos como víctimas 
del conflicto armado, de las distintas entidades del departamento y los 
municipios sea coherente con la política social y se generen sinergias de tal 
forma que se atienda el mayor numero de personas con calidad y eficiencia.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



FUNCIONES

7. Propiciar la articulación continua de los planes, proyectos y programas de 
atención, asistencia y reparación de las víctimas del conflicto interno con las 
políticas públicas de la Nación.

8. Verificar que en el diseño e implementación de las políticas, planes, 
programas y proyectos se tengan en cuenta los diferentes hechos 
víctimizantes, la participación de las víctimas, el enfoque diferencial y el goce 
efectivo de los derechos de la población víctima.

9. Propender porque las entidades y dependencias del Departamento con 
competencias y funciones en la atención, asistencia y reparación integral de 
las víctimas del conflicto interno brinden información, asesoría y 
acompañamiento para el ejercicio de sus derechos.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



FUNCIONES

10. Adelantar programas de capacitación sobre temas de interés relacionados 
con la construcción de la paz y la reconciliación.

11. Coordinar y apoyar la construcción del archivo histórico de los sucesos, 
eventos, familias afectadas por el conflicto para coadyuvar a la construcción 
de la memoria del Estado.

12. Vigililar el cumplimiento de las disposiciones legales que rigen las actividades 
del sector y realizar las demás funciones que, por delegación, se le 
encomienden a la Secretaría.

13. Presentar informes de las labores de la Secretaría, al Gobernador, a los 
organismos de control y a las demás autoridades que los requieran.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



FUNCIONES

14. Preparar y gestionar los proyectos de ordenanzas del Sector, que el 
Gobernador deba presentar a la Asamblea Departamental.

15. Las demás que sean asignadas en el ámbito de su competencia.

a. Organigrama y Objeto de la secretaría



LINEA ESTRATEGICA: 

2. Bolívar Me Enamora en justicia social: Cierre de brechas y calidad de vida para todos

CAPITULO: J. Atención a víctimas

b. Línea Estratégica y Componentes

60 ACCIONES

ITEM COMPONENTE NÚMERO ACCIONES

1 Atención y Asistencia 16

2 Prevención y Protección 6

3 Reparación Integral 8

4 Participación 6

5 Sistemas de Información y Gestión 
Institucional

7

6 Paz y Reconciliación 17



ATENCION Y ASISTENCIA

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  

y reparación integral 

a las víctimas

Justicia transicional

Atención humanitaria por subsidiariedad $ 1.000.000.000
$   1.000.000.000 

RECURSOS 

PROPIOS

Dotación de Albergue Temporal 2

$    20.000.000

RECURSOS 

PROPIOS

Asistencia Funeraria 4

$    25.000.000 

RECURSOS 

PROPIOS

Jornadas de Atención y Asistencia Itinerante 

Transformadoras del Territorio
60

$  800.000.000 

RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  

y reparación integral 

a las víctimas

Construcción del Centro Regional de Atención a Víctimas 1

$ 4.000.000.000 

RECURSOS 

PROPIOS y 

OTRAS 

FUENTES



ATENCION Y ASISTENCIA

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Dotación del CRAV Centro Regional de Atención a 

Víctimas (Gobernación – UARIV)

1 $500.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Mejoramiento y/o construcción de Puntos de Atención 

a víctimas y/o Centro Regional de Atención a 

Víctimas 

4 $60.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Calidad y fomento de la 

educación superior

Becas para el ingreso de la Educación Superior 

acorde resolución UDC con Enfoque Étnico y 

Diferencial (Meta compartida con Secretaria Privada)

400 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Proyectos Productivos a población victima (meta 

compartida con Agricultura)

200 $800.000.000 DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Proyectos productivos con enfoque étnico y 

diferencial para la generación de ingresos

50 $200.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



ATENCION Y ASISTENCIA

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Asistencia Técnica en Elaboración de Proyectos 

(Gestión)

450 $200.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Víctimas colocadas laboralmente (Jornadas con 

Agencia Publica Empleo SENA)

3000 $400.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Víctimas del conflicto armado VINCULADAS con 

centros de formación para el Trabajo y Desarrollo 

Humano con enfoque Étnico y Diferencial 

(Articulación SENA)

15000 $400.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



ATENCION Y ASISTENCIA

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Mejoramiento de las condiciones de habitabilidad 

a población víctima (Meta compartida con 

Vivienda)

50 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Desarrollo de proyectos de seguridad alimentaria 

para población víctima (Mera compartida con 

Agricultura y Salud)

1500 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Construcción de vivienda nueva a población 

víctima rural y urbana (Meta compartida con 

Vivienda)

40 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acompañar y articular con la Secretaria de Interior 

para la construcción y actualización del Plan Integral 

de Prevención y Protección de Violación de los 

Derechos Humanos (Meta compartida con Interior)

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Construcción y actualización del Plan de 

Contingencia para la Atención Inmediata a Víctimas 

del Conflicto Armado

4 $37.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acompañar y articular con Secretaría del Interior y/o 

Secretaria de Igualdad para definir las medidas para 

garantizar los derechos a la vida, libertad, integridad 

y seguridad de víctimas defensoras y defensores de 

derechos humanos

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PREVENCIÓN Y PROTECCIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acompañar y articular con Secretaria del Interior y 

Secretaría de la Mujer para garantizar la inclusión del 

plan de acción para la implementación y 

territorialización del Programa Integral de Garantías 

de líderes y lideresas sociales,  Defensoras de 

Derechos Humanos en el departamento de Bolívar. 

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acompañar y articular con la Unidad para la Atención 

y Reparación Integral a las Víctimas -UARIV- la 

Asistencia Técnica para la construcción y/o 

actualización de los planes de Prevención y 

Protección y Contingencia a municipios

28 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acompañar y articular el seguimiento de las alertas 

tempranas emanadas por la Defensoría del Pueblo

3000 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



REPARACIÓN INTEGRAL

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Informes de acompañamiento y seguimiento PIRC 8 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acciones para el cumplimiento de los PIRC 40 $200.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acciones para el retorno, reubicaciones y/o 

integración local (Meta compartida con Interior, 

Salud, Educación, Agricultura, Igualdad, Icultur, 

Iderbol)

30 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acciones de Recuperación emocional Social 

Comunitaria

4 $200.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



REPARACIÓN INTEGRAL

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Acciones para cumplimiento de medidas de 

satisfacción, Reparación simbólica y Construcción de 

la Memoria Histórica.

60 $1,400.000.00

0

RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Seguimiento al cumplimiento de sentencias de 

restitución de tierras

100 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Consolidación de información de comunidades con 

Ruta Campesina y étnicas 

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Estrategia de Identificación de Víctimas y su núcleo 

familiar con Sentencias de Restitución de tierras

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



REPARACIÓN INTEGRAL

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Consolidación de información de comunidades con 

Ruta Campesina y étnicas 

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Estrategia de Identificación de Víctimas y su núcleo 

familiar con Sentencias de Restitución de tierras

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Articulación con Dirección de Vivienda para la 

implementación de programas de construcción y 

mejoramiento de vivienda urbana y rural para 

atender las sentencias de restitución 

40 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

acciones interinstitucionales  con Secretaria de 

Agricultura, Agencia Nacional de Tierras, Instituto 

Geográfico Agustín Codazzi, Superintendencia de 

Notariado y Registro, con el fin de fortalecer los 

procesos de regularización de la propiedad rural.

8 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PARTICIPACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Espacios de participación e incidencia  en la 

implementación de la política pública de víctimas por 

parte de la mesa departamental de víctimas

144 $2.000.000.00

0

RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica a las Mesas Municipales 45 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Plan de Acción de Mesa Departamental concertado y 

ejecutado

4 $2.000.000.00

0

RECURSOS 

PROPIOS

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica a Entidades Territoriales en 

Protocolos de Participación, Ley 1448 y Decretos 

Reglamentarios

40 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PARTICIPACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica Mesas Municipales de Víctimas y 

Entidades Territoriales en Decretos Ley 4635 y 4633 

de 2011 para comunidades Étnicas

46 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Elección de Mesa Departamental de Participación 

Efectiva

1 $500.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y GESTIÓN INSTITUCIONAL

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Modernización Administrativa de la Secretaria de 

Víctimas y Reconciliación

1 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica a municipios para la 

caracterización de las víctimas con enfoque 

diferencial y étnico

45 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Formulación del Plan de Acción Territorial PAT con 

enfoque diferencial y étnico

1 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Seguimiento del modelo de gestión transversal para 

garantizar la implementación de la política pública de 

víctimas y garantías de no repetición

16 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y GESTIÓN INSTITUCIONAL

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Sistemas de Información actualizados en las 

plataformas acordes a los cronogramas del orden 

nacional

8 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica a Municipios que lo requieran 

para la construcción de los PAT municipales en 

acompañamiento con la unidad para las victimas 

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Atención, asistencia  y 

reparación integral a las 

víctimas

Asistencia Técnica a municipios para la formulación, 

ejecución y seguimiento del plan de acción territorial, 

contingencia, Prevención y protección.

20 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PAZ Y RECONCILIACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

funcionarios sensibilizados en tema de Atención a 

Víctimas,  Derechos Humanos, Paz y Reconciliación

300 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Sensibilización a Enlaces Municipales de Víctimas de 

las Alcaldías en atención a Víctimas con enfoque 

diferencial

46 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Gestión de Proyecto de Paz, Reconciliación y 

Memoria Histórica para municipios PDET

4 3.500.000.000 REGALIAS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Jornadas de sensibilización y prevención contra 

Minas antipersonas (Compartida con Secretaria 

Interior)

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PAZ Y RECONCILIACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Jornadas para Promover la cultura de la legalidad 

para la sustitución de economías ilícitas

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Jornadas de Lectura para la Paz 20 GESTION DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Cumplimiento del Auto 068 de la JEP 1 $60.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Gestiones ante la Secretaria de Hábitat y el Ministerio 

Público para la implementación de programas de 

construcción y mejoramiento de vivienda urbana y 

rural para atender a población Firmante de Paz

4 GESTION DIVERSAS 

FUENTES



PAZ Y RECONCILIACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Elección del Consejo de Paz del Departamento de 

Bolívar

1 $100.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Fortalecimiento y Funcionamiento del Consejo de 

Paz de Bolívar

12 $400.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Ruedas de Negocio para la promoción y 

comercialización de los proyectos Productivos de los 

Firmantes de Paz

2 $200.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



PAZ Y RECONCILIACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Realización de la Mesa Técnica de Reincorporación 

del Departamento de Bolívar

12 $ 50.000.000 RECURSOS 

PROPIOS

Inclusión social y 

productiva para la 

población en situación de 

vulnerabilidad

Fortalecer las garantías para la participación política 

de diversos sectores, entre ellos, mujeres y 

excombatientes

4 $50.000.000 RECURSOS 

PROPIOS



PAZ Y RECONCILIACIÓN

c. Programas

Programa Descripción Meta 

Cuatrienio

Presupuesto 

Cuatrienio

Fuente

Justicia transicional

Articular acciones de difusión, pedagogía y apropiación 
territorial del mandato de la UBPD extrajudicial, humanitario 

y confidencial.
12

GESTIÓN DIVERSAS 

FUENTES

Justicia transicional

Apoyo en la gestión y acompañamiento a la UBPD en el 
acceso y protección de sitios de interés forense para la 

búsqueda de personas dadas por desaparecidas en el marco 
y en razón del conflicto armado.

12

GESTIÓN DIVERSAS 

FUENTES

Inclusión social y productiva 
para la población en situación 

de vulnerabilidad
Asistencia Técnica y fortalecimiento en proyectos a población 
Firmante de PAZ 12

GESTIÓN DIVERSAS 

FUENTES

Justicia transicional Propiciar los espacios para el cumplimiento de los TOAR 
frente a las acciones que se encuentren armonizadas en el 
plan de desarrollo 12

GESTIÓN DIVERSAS 

FUENTES



D.  Proyección financiera

INVERSIÓN EN EL CUATRIENIO DE LAS 60 ACCIONES

ITEM Descripción COSTO TOTAL

1 TOTAL INVERSION CUATRIENIO $14.433.000.000

2 OTRAS FUENTES $3.500.000.000.000

3 CON ICLD $ 10.933.000.000,



D.  Proyección financiera

PLAN PLURIANUAL DE INVERSIONES 2024 – 2027 CON RECURSOS PROPIOS Y REGALIAS

ANUALIDAD
2024 20205 2026 2027 TOTAL

TOTAL POR AÑO $  6.458.250.000 $  2.528.250.000 $  2.528.250.000 $  2.918.250.000 $   14.433.000.000 
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