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Empresa Social del Estado Clínica de Maternidad Rafael Calvo C

Entidad pública de categoría especial, descentralizada, del orden Departamental, dotada de personería jurídica, 
patrimonio propio y autonomía administrativa, integrante del sistema de seguridad social sometida al régimen 

jurídico previsto en las normas legales y vigentes.

Somos un hospital público que brinda servicios integrales, humanizados y seguros orientados al bienestar de la 
mujer y del binomio madre - hijo, comprometidos con el desarrollo del talento humano, la docencia, la 

generación del conocimiento y el mejoramiento continuo, impactando positivamente en la morbimortalidad del 
Distrito de Cartagena y el Departamento de Bolívar



INDICADORES DE PRODUCCIÓN

 Al analizar los datos del segundo semestre 2023 y compararlos con los del mismo 
periodo del año 2022 encontramos: 

• Disminución del número de consultas electivas especializadas del 3,2%                25 consultas. 

• Disminución del número de consultas especializadas de urgencias del 9,4%              967 consultas. 

• Disminución del número de pacientes que ingresaron a observación del 2,1%              176 pacientes. 

• Disminución del número de partos atendidos, 18,9%              215 partos. 

• Disminución del número de imágenes diagnosticas tomadas del 8,6%               886 imágenes. 

• Incremento en el número de cesáreas realizadas en 7,2%              78 cesáreas. 

• Incremento en el número de egresos del 6,1%               200 pacientes. 

• Incremento en el número de cirugías realizadas, diferentes a cesáreas, del 8,4%             226 cirugías. 

• Incremento del número de exámenes de laboratorio realizados del 9%                5137 exámenes. 

Se evidencia que, a pesar de la disminución del número de consultas atendidas, del número de partos vaginales atendidos y del 
número de pacientes que ingresaron a observación, tuvimos un incremento en el número de egresos secundario al incremento en el 
número de pacientes hospitalizados y por el incremento en el número de cirugías realizadas. 



INDICADORES DE CALIDAD
PROPORCIÓN DE PARTOS POR CÉSAREA

• Durante el segundo semestre de 2023 notamos un incremento en la proporción de partos por cesárea, de 48,7 % a 
55,7%, superando el estándar institucional del 50%. 

• La connotación de institución de referencia es el principal factor para favorecer este incremento y mucho más siendo 

hospital padrino, puesto que se atiende la mayor complejidad obstétrica del municipio y del Departamento. 



INDICADORES DE CALIDAD
TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA ASIGNACIÓN DE CITA

PEDIÁTRIA OBSTETRICIA

CIRUGÍA GENERAL
La oportunidad para la asignación de citas de Obstetricia, 
Pediatría, Cirugía General y Ginecología se mantienen dentro 
del estándar exigido por el ministerio de salud, lo cual se ha 
conseguido gracias al esfuerzo institucional para contratar más 
pediatras y asignar más ginecólogos a la consulta externa, 
siendo esto muy favorable para las pacientes que requieren el 
servicio y en especial para el control prenatal y del recién 
nacido. 



INDICADORES DE CALIDAD
TIEMPO PROMEDIO DE ESPERA PARA LA ATENCION DEL PACIENTE

CLASIFICADO COMO TRIAGE II

Al analizar los datos encontramos una reducción de 25,3 Minutos en 2022 a 21,9 Minutos, en el segundo 
semestre de 2023, mejorando el tiempo de espera para las pacientes clasificadas como TRIAGE II, y 
manteniéndonos por debajo del estándar de 30 Minutos. 
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INDICADORES HOSPITALARIOS

Al analizar los datos encontramos un incremento en el porcentaje 
ocupacional durante el segundo semestre de 2023(94,5%) con 
respecto al mismo periodo de 2022 (73,3%), llegando al 100% 
durante los meses de septiembre, octubre y noviembre, 
ratificándose una vez más, este periodo de alta ocupación. El 
promedio de estancia hospitalaria por paciente también presentó 
un incremento pasando de 2.2 a 3.0 días al igual que el giro cama 
de 41 se incrementó a 43 en el segundo semestre de 2023. 

PORCENTAJE OCUPACIONAL PROMEDIO DÍA ESTANCIA

GIRO CAMA



Fuente: Oficina de  Vigilancia epidemiológica CMRC

ITEMS CODIGO DESCRIPCIÓN FRECUENCIA % TOTAL

1 549 MORBILIDAD MATERNA EXTREMA 535 52.1%

2 750 SIFILIS GESTACIONAL 167 16.3%

3 875 VIOLENCIA DE GENERO 82 8.0%

4 740 SIFILIS CONGENITA 58 5.7%

5 215 DEFECTOS CONGENITOS 48 4.7%

6 352 INFECCION DE SITIO OPERATORIO 44 4.3%

7 560 MORTALIDAD PERINATAL Y NEOMATAL TARDIA 39 3.8%

8 210 DENGUE 28 2.7%

9 110 BAJO PESO AL NACER 9 0.9%

10 850 VIH 5 0.5%

OTROS EVENTOS 11 1.1%

SUBTOTAL 1026

COMPORTAMINETO DE LOS EVENTOS DE INTERES EN SALUD PUBLICA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA



Fuente: Oficina de  Vigilancia epidemiológica CMRC

INDICADORES DE MATERNIDAD SEGURA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

INDICADORES DE MATERNIDAD 
SEGURA

DESCRIPCION
AÑO 2021  

5135nv
AÑO 2022 

4394nv
AÑO 2023 

3901nv

MORTALIDAD MATERNA RAZON POR 
100.000NV

COLOMBIA 
DEPARTAMENTO 

DISTRITO                    
CMRC

81.4
 80.3
 72.2
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39.6  
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13             

16.1         
11.5

11.2         
10.4         
12.6            
9.9
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131.6        
73.9        
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70              

140        
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177.2          
58.7          
148           
123



Fuente: Oficina de  Vigilancia epidemiológica CMRC

INDICADORES DE MATERNIDAD SEGURA
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
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MMEG 
2022

64% 14% 10% 1% 4,5% 0,47% 1,13% 3,8%

MMEG 
2023

59% 18% 11% 5% 0 1% 4% 2%



PLAN DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO



PLAN DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO

           

                                                                
                                                     
                                              
                                           
                         
                           

                                                                  

                                           
                                                                                             
                                                                                               
                                                                                 

                            
                                                                               
                                                                  
                                                                                                 
                                                                         
                                     
                                                                                 



FACTURACION 2023 Vs 2022

-24%

44%

-64%

101%

19%
31%

Régimen Contributivo Régimen Subsidiado PPNA SOAT Otras Ventas de Serv. de Salud Total venta de serv.de salud

VAR_REL

$1.763.124.495,00 

$18.421.072.210,00 

$644.886.037,00 

$5.649.180,00 

$6.905.351.606,00 

$27.740.083.528,00 

$ 1.341.392.211 

$ 26.544.217.854 

$ 230.076.371 

$ 11.381.423 

$ 8.239.576.850 

$36.366.644.709,00 

Régimen Contributivo

Régimen Subsidiado

PPNA

SOAT

Otras Ventas de Serv. de Salud

Total venta de serv.de salud

2023 2022



FACTURACION 2023

Concepto Contratado Facturado Rec_CTE Rec_ANT Total recaudado 
Régimen Contributivo $                                     -   $       1.341.392.211 $          646.684.692 $          526.447.880 $       1.173.132.572 
Régimen Subsidiado $    27.502.131.589 $    26.544.217.854 $   12.839.372.647 $      7.974.465.579 $    20.813.838.226 
PPNA $       1.300.000.000 $           230.076.371 $                     632.980 $      1.509.736.727 $       1.510.369.707 
SOAT $                                     -   $              11.381.423 $                        57.700 $                     202.700 $                      260.400 

Otras Ventas de Serv. de Salud $                                     -   $       8.239.576.850 $          287.894.496 $      1.924.110.684 $       2.212.005.180 
Total venta de serv. de salud $    28.802.131.589 $    36.366.644.709 $   13.774.642.515 $   11.934.963.570 $    25.709.606.085 



CARTERA

Total Cartera 2023: $ 66.785.136.716 

ITEM Concepto Deudor Estado Total Cartera

1 Otros deudores venta de Serv. de Salud IPS Privadas - (Participaciones) $ 16.321.469.019 

2 Régimen Subsidiado Comfamiliar Cartagena EPS-CC de Cartagena EPS Liquidada $     9.891.739.918 

3 Régimen Subsidiado Nueva EPS SA EPS en operación $     5.650.171.535 

4 Régimen Subsidiado COOSALUD EPS SA EPS en operación $     4.985.044.390 

5 PPNA Cartagena Distrito Especial - DADIS $     4.269.107.545 

6 Régimen Subsidiado CAPRECOM -Caja de Previsión Social de Comunicaciones EPS Liquidada $     2.877.168.445 

7 Régimen Subsidiado Empresa Mutual para el Desarrollo Integral de la Salud ESS "EMDISALUD ESS" EPS Liquidada $     2.090.766.913 

8 PPNA Secretaria de Salud Departamental de Bolívar $     1.732.990.797 

9 Régimen Subsidiado CAJACOPI Atlántico -CCF EPS en operación $     1.451.657.618 

10 Régimen Subsidiado COMFACOR EPS - CCF de Córdoba EPS Liquidada $     1.425.777.313 

11 Concepto dif. a venta de Serv. de Salud USO Y APROVECHAMIENTO DE ESPACIO $     1.403.488.462 

12 Régimen Subsidiado Salud Vida EPS SA EPS Liquidada $     1.280.445.702 

13 Régimen Contributivo Coomeva EPS SA EPS Liquidada $     1.159.859.575 

14 Régimen Contributivo Asociación Mutual Ser Empresa Solidaria de Salud ESS EPS en operación $     1.106.118.811 

15 Régimen Subsidiado Asociación Mutual Barrios Unidos de Quibdó ESS "AMBUQ" EPS Liquidada $     1.094.877.378 



CARTERA

Concepto Valor Part%

Régimen Contributivo $            4.008.125.383 6%

Régimen Subsidiado $         35.031.642.465 54%

Soat - Ecat $                 111.837.317 0%

PPNA DEPTOS/DTOS $            6.466.521.568 10%

Otros deudores por venta de Serv. de Salud $         16.710.426.693 26%

Concepto dif. a venta de Serv. de Salud $            2.456.583.290 4%

Total Cartera $          66.785.136.716 100%

EPS SUB/CONT (60% Total cartera) Valor Part%

EPS en operación $         15.542.894.135 40%

En proceso de liquidación $            1.052.856.874 3%

EPS Liquidada $         22.444.016.839 57%

SUBT EPS $         39.039.767.848 100%

Régimen 
Contributivo

6%

Régimen 
Subsidiado

54%

Soat - Ecat
0%

PPNA 
DEPTOS/DTOS

10%

Otros deudores 
por venta de Serv. 

de Salud
26%

Concepto dif. a 
venta de Serv. de 

Salud
4%

Cartera por Conceptos 

EPS en 
operación

40%

En proceso de 
liquidación

3%

EPS Liquidada
57%

Cartera por Conceptos (Solo EPSs)

EPS Liquidadas: $  23.496.873.713 (36%) 



PRESUPUESTO

Concepto 2022 2023 VAR_ABS VAR_REL
Ingresos Reconocidos 29.213.691.184$   37.840.800.988$   8.627.109.804$   30%
Ingresos Recaudados 12.813.231.287$   14.278.011.167$   1.464.779.880$   11%
Gastos Comprometidos - RP 26.543.264.540$   29.913.135.846$   3.369.871.306$   13%
Gastos Obligados - FACT 25.050.645.436$   28.431.935.597$   3.381.290.161$   13%
Pagos Realizados 18.041.384.142$   20.253.826.554$   2.212.442.412$   12%

Indicador 2022 2023
Reconocimiento / Compromisos 110,06% 126,50%
Recaudos / Compromisos 48,27% 47,73%
Pagos / Compromisos 67,97% 67,71%
Pagos / Obligaciones 72,02% 71,24%
Reconocimiento - Compromisos 2.670.426.644$     7.927.665.142$     
Recaudos - Compromisos 13.730.033.253-$   15.635.124.679-$   
Pagos - Compromisos 8.501.880.398-$     9.659.309.292-$     
Obligaciones - Pagos 7.009.261.294$     8.178.109.043$     

Indicadores Presupuestales VIG_CTE 



Concepto 2022 2023 VAR_ABS VAR_REL
Ingresos Reconocidos 42.236.769.554$   50.684.761.776$   8.447.992.222$   20%
Ingresos Recaudados 25.868.167.078$   27.121.971.955$   1.253.804.877$   5%
Gastos Comprometidos - RP 51.252.347.419$   51.156.184.630$   96.162.789-$         0%
Gastos Obligados - (CAUSADOS) 45.764.820.318$   48.239.148.485$   2.474.328.167$   5%
Pagos Realizados 24.673.102.943$   25.539.051.567$   865.948.624$      4%

Indicador 2022 2023
Reconocimiento / Compromisos 82,41% 99,08%
Recaudos / Compromisos 50,47% 53,02%
Pagos / Compromisos 48,14% 49,92%
Pagos / Obligaciones 53,91% 52,94%
Reconocimiento - Compromisos 9.015.577.865-$     471.422.854-$         
Recaudos - Compromisos 25.384.180.341-$   24.034.212.675-$   
Pagos - Compromisos 26.579.244.476-$   25.617.133.063-$   
Obligaciones - Pagos 21.091.717.375$   22.700.096.918$   

Indicadores Presupuestales (Incluye CXC – CXP) 

PRESUPUESTO



PRESUPUESTO



Centro de Costo 2022 2023 VAR_ABS VAR_REL
 Urgencias 829.979.931-$                              1.312.945.399-$                                   482.965.468-$                       58%
 Servicios ambulatorios 786.812.722$                              903.720.627$                                       116.907.905$                       15%
 Hospitalización 957.274.223$                              4.185.961.769$                                   3.228.687.546$                   337%
 Quirófanos y salas de parto 4.690.591.369$                          5.258.626.801$                                   568.035.432$                       12%
 Apoyo diagnóstico 1.577.974.594$                          2.613.128.538$                                   1.035.153.944$                   66%
 Apoyo terapéutico 1.162.808.732$                          1.614.273.310$                                   451.464.578$                       39%
 Servicios conexos a la salud 411.552.010-$                              612.948.368-$                                       201.396.358-$                       49%
Mrgen de Contribucion BT 7.933.929.699$                          12.649.817.278$                                4.715.887.579$                   59%

MARGEN DE CONTRIBUCION

-$ 2.000.000.000

-$ 1.000.000.000

 $ -

 $ 1.000.000.000

 $ 2.000.000.000

 $ 3.000.000.000

 $ 4.000.000.000

 $ 5.000.000.000

 $ 6.000.000.000

 Urgencias  Servicios
ambulatorios

 Hospitalización  Quirófanos y salas
de parto

 Apoyo diagnóstico  Apoyo terapéutico  Servicios conexos
a la salud

2022 2023



ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  INDIVIDUAL

Periodo: 01 Enero al 31 de Diciembre de  2022 y 2023 - (Cifras en COP)

Activo Corriente  2.022  2.023 VarABS VarREL  2.022 -  2.023 -

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 553.436.898$        13.279.690$          -$ 540.157.208 -97,60% 0,83% 0,02%

Cuentas por Cobrar 46.591.715.556$   57.578.398.656$   $ 10.986.683.100 23,58% 69,68% 75,81%

Inventarios 1.190.261.617$     1.099.670.229$     -$ 90.591.388 -7,61% 1,78% 1,45%

Total Activo Corriente 48.335.414.070$   58.691.348.574$   $ 10.355.934.504 21,43% 72,28% 77,27%

Activo No Corriente  2.022  2.023 VarABS VarREL  2.022 -  2.023 -

Cuentas por Cobrar 7.373.750.835$     4.569.542.339$     -$ 2.804.208.496 -38,03% 11,03% 6,02%

Propiedades, Planta y Equipo 10.580.614.480$   11.065.069.430$   $ 484.454.951 4,58% 15,82% 14,57%

Otros Activos 580.244.674$        1.625.713.400$     $ 1.045.468.726 180,18% 0,87% 2,14%

Total Activo no Corriente 18.534.609.988$   17.260.325.169$   -$ 1.274.284.819 -6,88% 27,72% 22,73%

Total Activo 66.870.024.058$   75.951.673.743$   9.081.649.685$   13,58% 100,00% 100,00%

Analisis Horizontal Analisis Vertical



ANALISIS FINANCIERO

Pasivo Corriente  2.022  2.023 VarABS VarREL  2.022 -  2.023 -

Obligaciones Financieras -$                           -$                           $ 0 0,00% 0,00%

Cuentas por Pagar 8.218.541.796$     9.387.691.891$     $ 1.169.150.095 14,23% 12,29% 12,36%

Beneficios a los Empleados 5.971.921.821$     4.730.758.249$     -$ 1.241.163.572 -20,78% 8,93% 6,23%

Otros Pasivos 569.654$               3.004.329$            $ 2.434.675 427,40% 0,00% 0,00%

Total Pasivo Corriente 14.191.033.271$   14.121.454.469$   -$ 69.578.802 -0,49% 21,22% 18,59%  

Pasivo No Corriente  2.022  2.023 VarABS VarREL  2.022 -  2.023 -

Cuentas por Pagar $ 0 0,00% 0,00%

Beneficios a los Empleados $ 0 0,00% 0,00%

Cuentas por Pagar 9.532.031.087$     11.385.221.240$   $ 1.853.190.153 19,44% 14,25% 14,99%

Pasivos Estimados 13.200.207.595$   14.278.652.363$   $ 1.078.444.768 8,17% 19,74% 18,80%

Total Pasivo No corriente 22.732.238.682$   25.663.873.602$   $ 2.931.634.920 12,90% 33,99% 33,79%

Total Pasivo 36.923.271.953$   39.785.328.071$   2.862.056.118$   7,75% 55,22% 52,38%

Patrimonio  2.022  2.023 VarABS VarREL  2.022 -  2.023 -

Patrimonio Institucional 29.946.752.105$   36.166.345.671$   6.219.593.567$   20,77% 44,78% 47,62%

Total Patrimonio 29.946.752.105$   36.166.345.671$   6.219.593.567$   20,77% 44,78% 47,62%

Total Pasivo y Patrimonio 66.870.024.058$   75.951.673.743$   9.081.649.685$   13,58% 100,00% 100,00%

Analisis Horizontal Analisis Vertical



ANALISIS FINANCIERO

ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL INDIVIDUAL

Periodo: 01 Enero al 31 de Diciembre de  2023 y 2022 (Cifras en COP)

Partida  2.022  2.023 VarABS VarREL 2022 - 2023 - 

Ingresos por Venta de Servicios 27.676.938.340$   36.353.037.684$   $ 8.676.099.344 31,35% 100,00% 100,00%

Devoluciones, Rebajas y Descuentas en Vta 31.857.421-$          8.305.677-$            $ 23.551.744 -73,93% -0,12% -0,02%

Costo de Ventas y Operación 19.774.866.062$   23.716.827.429$   $ 3.941.961.367 19,93% 71,45% 65,24%

Excedente (déficit) Bruto 7.902.072.278$     12.636.210.255$   $ 4.734.137.977 59,91% 28,55% 34,76%

Gastos  2.022  2.023 VarABS VarREL 2022 - 2023 - 

Gastos Operacionales 7.318.697.866$     9.995.216.718$     $ 2.676.518.852 36,57% 26,44% 27,49%

De Administración y Operación 5.041.692.275$     5.609.466.231$     $ 567.773.956 11,26% 18,22% 15,43%

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y Provisiones 2.277.005.591$     4.385.750.487$     $ 2.108.744.896 92,61% 8,23% 12,06%

Excedente (déficit) Operacional 583.374.412$        2.640.993.537$     $ 2.057.619.125 352,71% 2,11% 7,26%

IYG No Operacionales  2.022  2.023 VarABS VarREL 2022 - 2023 - 

Otros Ingresos 3.488.395.465$     4.123.991.049$     $ 635.595.583 18,22% 12,60% 11,34%

Otros Gastos 2.059.984.425$     545.391.019$        -$ 1.514.593.406 -73,52% 7,44% 1,50%

Excedente (déficit) del Ejercicio 2.011.785.453$     6.219.593.567$     $ 4.207.808.114 209,16% 7,27% 17,11%

Analisis Horizontal Analisis Vertical



ANALISIS FINANCIERO

Liquidez Formula 2022 2023 VarABS VarREL

Capital de trabajo bruto Activo CTE - Pasivo CTE 34.144.380.799 44.569.894.105 10.425.513.306 30,53%

Razon Corriente Activo CTE /Pasivo CTE 3,41 4,16 0,75 22,02%

Prueba Acida (Activo CTE - Inventario) / Pasivo CTE 3,32 4,08 0,76 22,76%

Razon Corriente ADJ (Activo CTE - CXC) /Pasivo CTE -0,40 -0,24 0,15 -38,30%

Endeudamiento Formula 2022 2023 VarABS VarREL

Endeudamiento Total Pasivo Total/Activo Total 0,55 0,52 -0,03 -5,13%

Patrimonial Pasivo Total/ Patrimonio Total 1,23 1,10 -0,13 -10,78%

Solidez Activo Total/Pasivo Total 1,81 1,91 0,10 5,41%

Rentabilidad Formula 2022 2023 VarABS VarREL

Margen Operacional Utilidad Operacional/Ventas 2,11% 7,26% 0,05 245%

ROA Utilidad Operacional/Activo Total 0,87% 3,48% 0,03 299%

Actividad Formula 2022 2023 VarABS VarREL

Ventas Medias Dia Ventas anuales/360 76.880.384 100.980.660 24.100.276 31,35%

Rotacion de Cartera (Veces) Ventas/CXC 0,59 0,63 0,04 6,28%

Rotacion de Cartera (Dias) 360/(Ventas/((saldo Inicial+Saldo final/2))) 681 516 -165 -24,28%



Reparacion Directa
70%

Nulidad y 
Restablecimient
o del Derecho

3%

Ordinario Laboral
2%

Ejecutivo 
J.Contenciosa y Civil

25%

Otros
0%

PROCESOS JUDICIALES

Tipo de proceso Cant Pretencion Part%
Reparacion Directa 34                  18.960.037.616$   70%
Nulidad y Restablecimiento del Derecho 5                    882.902.346$         3%
Ordinario Laboral 13                  565.559.133$         2%
Ejecutivo J.Contenciosa y Civil 13                  6.716.528.515$     25%
Otros 2                    -$                               0%
Totales 67                  27.125.027.610$   100%



PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA



Comité de Planeación y Gestión 2023
Subdirección Administrativa y Financiera PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
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