
INFORME DE PRESUPUESTO 
2024 - 2025

SEPTIEMBRE 30 DE 2024



EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS A SEPTIEMBRE DE 30 2024

DETALLE
PRESUPUESTO 

INICIAL 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
RECONOCIMIENTOS

% DE 

EJECUCION
RECAUDOS

% DE 

RECAUDO

% DE 

RECAUDO/ 

RECONOCI

MINTO

INGRESOS 122,594,400,000   189,296,074,784    174,274,197,560         92% 168,093,625,285     89% 96%

DISPONIBILIDAD INICIAL              

(Bancos dic 31) 54,909,538,794      54,909,538,794            100% 54,909,538,794       100% 100%

INGRESOS CORRIENTES 118,594,400,000   130,386,535,990    115,461,250,234         89% 109,280,677,959     84% 95%

Venta de bienes y servicios 118,594,400,000   118,594,400,000    103,669,114,244         87% 97,488,541,969       82% 94%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

(Minsalud) 11,792,135,990      11,792,135,990            100% 11,792,135,990       100% 100%

RECURSOS DE CAPITAL 

(rendimientos financieros) 4,000,000,000        4,000,000,000         3,903,408,531              98% 3,903,408,531          98% 100%

TOTAL 122,594,400,000   189,296,074,784    174,274,197,560         92% 168,093,625,285     89% 96%



EJECUCION DE GASTOS  POR CAPITULO A SEPTIEMBRE 30 DE 2024

DETALLE
PRESUPUESTO 

INICIAL

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
 COMPROMISOS (RP) 

% DE 

EJECUCION
X EJECUTAR

FUNCIONAMIENTO 22,613,513,000     33,083,217,973      21,321,947,336            64% 36%

INVERSION 32,418,917,626      11,912,988,449            37% 63%
GASTOS DE OPERACIÓN 

COMERCIAL
99,980,887,000     123,793,939,186    102,471,575,951         83% 17%

TOTALES 122,594,400,000   189,296,074,784    135,706,511,737         72% 28%



EJECUCION DE GASTOS  POR 
COMPONENTES A SEPTIEMBRE 30 DE 2024

 DETALLE 
 PRESUPUESTO 

INICIAL 

 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 
 COMPROMISOS (RP) 

 % DE 

EJECUCION 
% X EJECUTAR

GASTOS 122,594,400,000   189,296,074,784    135,706,511,737         72% 28%

FUNCIONAMIENTO 22,613,513,000     33,083,217,973      21,321,947,336            64% 36%

Gastos de  Personal 7,601,500,000        7,480,483,000         5,005,435,569              67% 33%

Adquisición de bienes y servicios 14,841,013,000     18,633,778,481      15,259,271,743            82% 18%

Transferencias Corrientes 21,000,000              3,926,402,069         15,600,000                    0% 100%

Disminucion de Pasivos 2,188,867,022         256,928,098                  12% 88%

 Gastos por Tributos, Tasas, 

Contribuciones, Multas, Sanciones 

e Intereses de  Mora 150,000,000           853,687,402            784,711,926                  

92% 8%

INVERSION -                             32,418,917,626      11,912,988,449            37% 63%

Gastos de  Personal 1,909,073,422         522,035,290                  27% 73%

Adquisicion de Bienes y Servicios 30,509,844,204      11,390,953,159            37% 63%

GASTO DE OPERACION COMERCIAL 99,980,887,000     123,793,939,186    102,471,575,951         83% 17%

Gastos de  Personal 43,124,197,000     43,455,989,636      29,208,227,947            67% 33%

 Gastos de comercialización y 

producción 56,856,690,000     80,337,949,550      73,263,348,004            
91% 9%

TOTAL GASTOS 122,594,400,000   189,296,074,784    135,706,511,737         72% 28%



RUBROS CON MAYOR PESO PORCENTUAL DEL COMPONENTE DE 
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS – FUNCIONAMIENTO                           

SEPTIEMBRE 30 DE 2024
COMPONENTE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

 PESO 

PORCENTUAL 

COMPROMISOS 

(RP)

% 

EJECUCION

PRESUPUESTO DEFINITIVO      18,633,778,481 100%

Servicios de intermediación laboral 2,600,647,033      20% 2,543,295,974      98%

Servicios de mantenimiento y reparación de 

electrodomésticos
2,248,260,082      17% 2,240,927,082      100%

Servicio de mantenimiento y reparación de 

productos metalicos elaborados,(excepto 

maquinaria y equipo)(CAMA,CAMILLAS Y OTROS

1,887,470,605      15% 1,841,311,674      98%

ORDENES DE PRESTACION DE SERVICIOS (OPS) 

Revisoria fiscal, honorarios agente interventor 

mayor incidencia

1,546,275,697      12% 1,348,287,855      87%

Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin 

opción de compra, relativos a bienes inmuebles 

no residenciales (diferentes a vivienda), propios o 

arrendados (BODEGAS Y SEDE ADTIVA)

1,294,268,000      10% 1,198,478,687      93%

Servicios de tenencia de valores y otros activos de 

los fideicomisos, fondos financieros y entidades 

financieras similares (FIDUCIA)

1,106,524,000      9% 625,195,962         57%

Otros servicios de alquiler de vehículos de 

trasporte con operario n.c.p.
1,086,552,331      8% 1,074,833,470      99%

Servicios de diseño y desarrollo de aplicaciones en 

tecnologías de la información (TI)
799,200,000          6% 799,200,000         100%

Servicios de protección (guardas de seguridad) 164,437,396          1% 164,145,680         100%

Servicios de limpieza general 140,304,291          1% 83,157,142            59%

TOTAL AQUISICION BIENES Y SERVICIOS 12,873,939,435    69% 11,918,833,526   93%



RUBROS CON MAYOR PESO PORCENTUAL DEL COMPONENTE DE GASTOS 
DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCCION                                         

SEPTIEMBRE 30 DE 2024
GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

 PESO 

PORCENTUAL 
COMPROMISOS 

(RP)

 % 

EJECUCION 

PRESUPUESTO DEFINITIVO      80,337,949,549 100%

Servicios de intermediación laboral 18,003,522,784    26% 17,620,069,122   98%

Servicios de protección (guardas de seguridad) 11,110,131,839    16% 11,109,725,386   100%

Servicios de laboratorio 7,348,970,204      11% 7,348,970,204      100%

Servicios generales de construcción de otros 

edificios no residenciales - IPS01( REPARACION DE 

INFRAESTRUCTURA)

6,534,114,271      9% 5,516,743,360      84%

Servicios de ambulancia 5,997,846,443      9% 5,129,641,337      86%

Servicios de limpieza general 5,143,439,649      7% 5,143,320,449      100%

Energía eléctrica 4,290,958,000      6% 3,005,084,159      70%

Medicamentos 5,186,979,678      8% 4,257,293,421      82%

 Servicios de mantenimiento y reparación de 

instrumentos médicos, de precisión y ópticos; 

equipo de medición, prueba, navegación y control 

2,285,654,262      3% 2,022,381,637      88%

Servicios de redes privadas (CONECTIVIDAD) 1,280,432,378      2% 1,272,874,110      99%

Servicios de arrendamiento sin opción de compra 

de computadores sin operario
1,109,895,882      2% 915,775,882         83%

Otros servicios de alquiler de vehículos de 

trasporte con operario n.c.p.
659,281,578          1% 659,281,577         100%

VALOR PRESUPUESTADO POR GASTOS DE COMERCIALIZACION 68,951,226,969    86% 64,001,160,644   93%



EJECUCION DE INVERSION A SEPTIEMBRE 30 DE 2024

 DETALLE 
 PRESUPUESTO 

DEFINITIVO 

 COMPROMISOS 

(RP) 

% DE 

EJECUCION

 % X 

EJECUTAR 

RESOLUCION  1912 DE MINSALUD 

PAPSIVI (DISPONIBILIDAD INICIAL)
186,244,838        160,845,567         86% 14%

RESOLUCION 1778 DE MINSALUD 

EQUIPOS BASICOS
11,546,317,040  7,747,000,567     67% 33%

RRESOLUCION 820 DE MINSALUD 

PAPSIVI
245,818,950        145,731,170         59% 41%

SUBTOTAL INVERSION MINSALUD 11,978,380,828  8,053,577,304     67% 33%

INVERSION RECURSOS PROPIOS 20,440,536,798  3,859,403,145     19% 81%

TOTAL INVERSION 32,418,917,626  11,912,980,449   37% 63%



PROYECTO DE PRESUPUESTO 2025
DETALLE PRESUPUESTO INICIAL 2024 PRESUPUESTO 2025 INCREMENTO

INGRESOS 122,594,400,000                      126,120,000,000        2.88%

DISPONIBILIDAD INICIAL

INGRESOS CORRIENTES 118,594,400,000                      120,880,000,000        1.93%

RECURSOS DE CAPITAL 4,000,000,000                          5,240,000,000            31.00%

TOTALES 122,594,400,000                      126,120,000,000        2.88%

DETALLE
 PRESUPUESTO INICIAL 

2024 

 PROYECTO DE 

PRESUPUESTO 2025 
INCREMENTO

GASTOS
FUNCIONAMIENTO 22,613,513,000                        23,001,255,000          1.71%

INVERSION

GASTOS DE OPERACIÓN COMERCIAL 99,980,887,000                        103,118,745,000        3.14%

TOTALES 122,594,400,000                      126,120,000,000        2.88%



GASTOS FUNCIONAMIENTO DETALLADO 
POR CONCEPTO 2025

DETALLE  PRESUPUESTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 23,001,254,999.53                  

GASTOS DE PERSONAL 8,027,794,976.00                    

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 13,841,817,939.62                  

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42,808,500.00                          

DISMINUCION DE PASIVO 400,000,000.00                        

GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, 

CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E 

INTERESES DE MORA

688,833,583.91                        



PLATAFORMA ESTRATEGICA

Misión
“Somos una entidad prestadora de servicios 
integrales de salud organizada como 
prestador primario, que mediante el 
enfoque de atención primaria en salud y un 
recurso humano competente, humano y 
ético, garantiza el derecho a la adecuada y 
segura atención en salud a la población 
usuaria, procurando el goce efectivo al 
bienestar”.

Visión
“En el año 2030 la ESE Hospital Local 
Cartagena de Indias, es reconocida como 
Prestador Primario acreditado en la 
prestación de los servicios de salud de baja 
complejidad, resultado de la 
implementación del modelo de gestión del 
riesgo soportado en la planeación, la 
calidad, el control y la transparencia de sus 
procesos”.



SUBRED
POZÓN

SUBRED

CANAPOTE

SUBRED
ARROZ BARATO

DISTRIBUCIÓN SUBREDES









CONTEXTO

➢ ESE HOSPITAL LOCAL CARTAGENA DE INDIAS - PRIMER NIVEL DE ATENCIÓN. 

➢ EN CARTAGENA LA CAPACIDAD INSTALADA DEL SEGUNDO Y TERCER NIVEL 

EN COLAPSO PERMANENTE.

➢ ES NECESARIO MEJORAR LA GESTIÓN DEL PRIMER NIVEL DE ATENCIÓN CON 

EL FIN DE IMPACTAR POSITIVAMENTE EN EL SEGUNDO Y TERCER NIVEL.



03

HOSPITAL POZÓN

MEDIDA DE SEGURIDAD Y CIERRE
MEDICINA GENERAL

URGENCIAS

ENFERMERIA

ODONTOLOGÍA GENERAL

SERVICIO FARMACEUTICO

TAMIZACIÓN DE CANCER DE CUELLO UTERINO

TOMA DE MUESTRA DE LABORATORIO CLINICO

-PROCESO ESTERILIZACIÓN SEGUN RES 2003

20200227



03

HOSPITAL POZÓN

LEVANTAMIENTO DE MEDIDAS:
MEDICINA GENERAL

URGENCIAS
ENFERMERIA

ODONTOLOGÍA GENERAL
SERVICIO FARMACEUTICO

TAMIZACIÓN DE CANCER DE CUELLO UTERINO
TOMA DE MUESTRA DE LABORATORIO CLINICO

APERTURA DE NUEVOS SERVICIOS:
 HOSPITALIZACIÓN PEDIATRICA

HOSPITALIZACIÓN ADULTOS
ATENCIÓN DEL PARTO

VACUNACIÓN
IMAGENES DIAGNOSTICAS NO IONIZANTES



1 Medicalizado
Básico

6 Terrestres
1 Marítima

Transporte 
Asistencial

(8)

Camillas de 
Observación 

Salas 
Procedimientos

CAPACIDAD INSTALADA 

DE LA ESE HLCI

30-Agosto-2024

9 URGENCIAS

8

71
24 Pediatríca

22 Adultos mujeres
25 Adultos hombres

6

19

Subred Arroz Barato
Hospital Arroz Barato, CS Nuevo 

Bosque, CS Barú 

Subred Canapote 

CS Esperanza

Subred Pozón 

CS Bicentenario, CS Bayunca, 

CS Olaya Herrera. 

316 Consultorios

PRAT.

1

2

3

Camas de  
Hospitalización 



1 Medicalizado
Básico

6 Terrestres
1 Marítima

Transporte 
Asistencial

(8)

Camillas de 
Observación 

Salas 
Procedimientos

CAPACIDAD INSTALADA 

DE LA ESE HLCI

24-Octubre-2024

10 URGENCIAS
1 ATENCIÓN DEL PARTO

8

87
29 Pediatríca

30 Adultos mujeres
28 Adultos hombres

45

23

Subred Arroz Barato
Hospital Arroz Barato, CS Nuevo 

Bosque, CS Barú 

Subred Canapote 

CS Esperanza

Subred Pozón 

CS Bicentenario, CS Bayunca, 

CS Olaya Herrera. 

331 Consultorios

PRAT.

1

2

3

Camas de  
Hospitalización 



ESTANDAR NORMATIVO – RESOLUCIÓN 1152 DE 2013:  3 DIAS

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Series1 4,17 5,14 3,69 4,02 4,32 3,42 3,34 4,82 2,39

Series2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

0

1

2

3

4

5

6

OPORTUNIDAD MEDICINA GENERAL

INDICADOR JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Tiempo promedio de espera para la 

asignación de cita en la Consulta 

Médica General (días)

3.34 4.82 2.39



03



03



03

EQUIPOS BASICOS EN SALUD SE TOMAN 

BOCACHICA Y TIERRA BOMBA 



HABILITACIÓN

MEJORA DE 
INDICADORES DE 

SALUD

MEJORAMIENTO RESOLUTIVIDAD 
HOSPITALES, PUESTOS Y CENTROS 

DE SALUD

TALENTO HUMANO 
EN SALUD

IMÁGENES DIAGNÓSTICAS

LABORATORIO

CUMPLIMIENTO DE LOS 
ESTÁNDARES DE LA 

INTERVENCIÓN

INFRAESTRUCTURA PROCESOS

VISIÓN



ESTRATEGIA

➢ EXTRAMURAL - EQUIPOS BÁSICOS EN SALUD.

➢ INTRAMURAL - CONSULTA EXTERNA, URGENCIAS Y HOSPITALES.

➢ REFUERZO DE LA RED HOSPITALARIA PEDIÁTRICA Y ADULTOS.



CONCLUSIÓN

➢ MÁS Y MEJORES CONTRATOS.

➢ MAYOR NIVEL DE COMPLEJIDAD.

➢ MEJOR CALIDAD EN LOS SERVICIOS.

➢ DESCONGESTIÓN DE LA RED.

➢ MEJOR SALUD PARA CARTAGENA.



GRACIAS 
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