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ORDEN DEL DÍA

1. Gestión Misional
2. Ejecución Presupuestal
3. Gestión Contractual
4. Plan de Desarrollo



La Escuela Taller Cartagena de Indias es una institución de
formación para el trabajo y el desarrollo humano.

Ofrece programas técnicos laborales y talleres
complementarios relacionados con la salvaguardia,
protección y conservación del patrimonio cultural material
e inmaterial. A través de la metodología 'Aprender
haciendo' vincula los maestros de los oficios con las
practicas reales en talleres y en los Bienes de Interés
cultural.

Introducción



GESTIÓN MISIONAL
Escuela Taller Cartagena de Indias

PROYECTO FORMACIÓN



01
Implementación del Programa de Formación Integral en el Distrito 
de Cartagena de Indias
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✓Actividad estratégica

Inicio: 20 de febrero 2025
Fin: 31 de diciembre 2025

$ 5.300.000.000

Jóvenes entre 18 a 
28 años

Convenio firmado 20 de febrero del
2025.

600

Formación de jóvenes en oficios técnicos y
complementarios relacionados con la
conservación del patrimonio, con un enfoque
diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de inserción laboral.

✓Acciones estratégicas:
• 400 jóvenes en procesos de formación técnica y

200 en formación complementaria en oficios
tradicionales, con una alta participación de
mujeres formados (60 mujeres).

• 50 egresados vinculados.
• 5 espacios de formación y escenarios de practica

fortalecidos.

Recursos 2024:

*64 egresados con recursos del programa de formación y con acciones integrales de articulación y
gestión se vincularon 150 egresados a en oficios tradicionales para un total de 200 personas.

*60 mujeres con recursos del programa de formación y con acciones integrales de articulación y gestión
se vincularon 104 para un total de 164 mujeres vinculadas a los procesos de formación.



01
Implementación del Programa de Formación Integarl en el Distrito 
de Cartagena de Indias
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✓Actividad estratégica

Inicio: 20 de febrero 2025
Fin: 31 de diciembre 2025

$ 1.500.000.000

Jóvenes entre 18 a 
28 años
Dificultad
Asignación Presupuestal 

Convenio firmado 20 de febrero del
2025.

60 aprendices
30 mujeres ------50%

Los recursos asignados no son suficientes para la
meta general del proyecto para la vigencia.

Formación de jóvenes en oficios técnicos y
complementarios relacionados con la
conservación del patrimonio, con un enfoque
diferencial, con el fin de aumentar sus
posibilidades de inserción laboral.

✓ Acciones estratégicas:
• Formar jóvenes en procesos de formación técnica y

complementaria en oficios tradicionales, con una
alta participación de mujeres.

• Gestionar la vinculación laboral de egresados .
• Mejorar la la infraestructura y ambientes de

aprendizaje como espacios de formación y
escenarios de practica.

• Formación complementaria en emprendimiento
para aprendices y egresados.

• Dotación y fortalecimiento de talleres de formación.

Recursos 2025:

225
Recursos 

Fortificaciones



ETCAR
PROYECTO FORTIFICACIONES



02 FORTIFICACIONES - BIC
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690, 930

VISITANTES:
2024



02 FORTIFICACIONES - BIC
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102, 194

VISITANTES:
2025



02 FORTIFICACIONES - BIC
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339, 556

Uso de Baños del Cordón 

Amurallado
2024



02 FORTIFICACIONES - BIC
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38.676

Uso De Baños Del Cordón 

Amurallado
2025



02 FORTIFICACIONES - BIC
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49

Aprovechamientos temporales
2024



02 FORTIFICACIONES - BIC
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7

Aprovechamientos temporales
2025



ETCAR

PROYECTO RECUPERACIÓN Y APROPIACIÓN 
COLECTIVA DEL PATRIMONIO CULTURAL



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Programa Educativo ¡Vive tu Patrimonio!

Se sensibilizó en historia y patrimonio
cultural de Cartagena a más de 7.000
menores, docentes y padres de familia
de instituciones educativas oficiales del
distrito a través de la metodología de
aprendizaje experiencial que les brinda a
los participantes la oportunidad de
apropiarse de conocimientos mediante
actividades y dinámicas que involucran
su participación activa.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Diplomado Mediación e interpretación del 

Patrimonio Cultural

Junto con la Universidad de Cartagena,
se certificó a 60 personas entre
prestadores de servicios turísticos,
historiadores y comunicadores en
interpretación y mediación del
patrimonio cultural inmaterial con la
finalidad de fortalecer y complementar
sus competencias que contribuyan a
una adecuada divulgación de los
valores excepcionales del patrimonio
cultural de la ciudad.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Museo de Oficios, Fuerte de San Fernando.

La puesta en marcha del Museo de los
Oficios: en el Fuerte de San Fernando de
Bocachica, es un lugar que recoge las
tradiciones, oficios y conocimientos
transmitidos en la comunidad de generación
en generación. Este museo tiene como
objetivo convertirse en punto de partida
para que los visitantes exploren el territorio,
sus tradiciones y convivan con la gente de la
isla, permitiendo el desarrollo de iniciativas
comunitarias en función del turismo cultural y
el turismo de experiencias.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Corredores Culturales.

Cientos de personas recorrieron las murallas “a otro nivel”

disfrutando de seis (6) corredores culturales. Una iniciativa

que transforma el recorrido en una experiencia de arte,

música y teatro, 124 artistas y actores culturales

Más de 565 millones de pesos se invirtieron en becas que

garantizaron una continua oferta cultural para

cartageneros y visitantes, impactando además en el

ecosistema artístico de la ciudad, impulsando la creación

y ejecución de programas culturales de los que hicieron

parte más de 400 artistas.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Fortalecimiento de las manifestaciones de 

patrimonio cultural.

Se impulsó el fortalecimiento de las manifestaciones del

Patrimonio Cultural con eventos tradicionales de gran

relevancia para las comunidades como el Cabildo de

Bocachica, el Campeonato de Bola de Trapo, la

celebración de Ángeles Somos y el Festival del vuelo de

barriletes.

Más de 1.000 personas se integraron alrededor del

tradicional campeonato de Bola de Trapo de Getsemaní,

en el que participaron más de 160 deportistas aficionados

en 8 equipos, 7 del barrio y un invitado.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica 2024

Murallando

Se desarrollaron ocho (8) espacios de

conversación sobre patrimonio entre

académicos, gestores culturales y

ciudadanos interesados, reuniendo a más de

242 personas alrededor de este compartir de

conocimiento.



03
Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en el distrito de Cartagena de Indias: Muralla 
para Todos.
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✓Actividad estratégica

Inicio: Abril 2025
Fin: Diciembre 2025

$ 200.000.000

Mujeres, niños y 
adultos.

Dificultad
Asignación Presupuestal 

Proyecto formulado - diseño

5000 

Los recursos asignados no son suficientes para la
meta general del proyecto para la vigencia.

Recursos 2025:

Realizar actividades para la apropiación

colectiva del patrimonio cultural y la gobernanza

territorial de Cartagena De Indias.

✓Acciones estratégicas:

• Diseñar y ejecutar la programación artística,

cultural y deportiva periódica “Muralla para

todos”.

• Diseñar y construir participativamente la

Cátedra de Patrimonio Cultural.

• Implementar el Programa de gobernanza

territorial y fortalecimiento de la economía

popular. Feria de Emprendimientos



ETCAR
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS FORTIFICACIONES



04 Actividades complementarias Fortificaciones
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✓Actividad estratégica 2024

Adecuación integral de la Casa Benkos

Biohó

● Participación aprendices y más de 35
egresados de la Escuela Taller
Cartagena de Indias, de los diferentes
talleres de formación.

● Generación de más de 18 empleos a
egresadas de la ETCAR, con formación
en Albañilería, carpintería, soldadura,
pintura, electricidad y plomería.

● Familias Beneficiadas: con la
contratación del personal en misión se
beneficiaron 18 familias, es decir 90
personas aproximadamente.



04 Actividades complementarias Fortificaciones
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✓Actividad estratégica 2025

Actividades específicas de protección,

conservación, mantenimiento y restauración

● Limpieza de escarpa desde la cortadura del

Baluarte San Francisco Javier hasta la Puerta de
Santo Domingo.

● Refacción de solado del Baluarte Santo
Domingo.

● Realización de rondas de mantenimiento (poda,

riego, fertilización y fumigación) de 48.840 Mts2

de zonas verdes asociadas a los BIC del Sector 1.
● Entre otras.



GESTIÓN PRESUPUESTAL
Escuela Taller Cartagena de Indias



I. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2024 

Presentar la ejecución de gastos de funcionamiento e
inversión. Corte: 31 de diciembre del 2024.

*.

Presupuesto 
definitivo Compromisos Coeficiente de 

ejecución

Funcionamiento $ 20.666.048.561,86 $ 19.078.707.341,13 92,32%

Inversión $ 12.684.091.547,00 $ 10.454.252.327,08 82,42%

Total $ 33.350.140.108,86 $ 29.532.959.668,21 88,55%



II. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO 2024

Ejecución de gastos funcionamiento. Corte: 31 de
diciembre del 2024.

Rubro Presupuesto 
definitivo

Presupuesto 
ejecutado

Coeficiente de 
ejecución

Adquisición de bienes

y servicios
$ 19.882.496.211,58 $ 18.378.221.714,33 92,43%

Gastos por tributos,

tasas, contribuciones,

multas, sanciones e

intereses de mora

$ 783.552.350,28 $ 700.485.626,80 89,40%

TOTAL $ 20.666.048.561,86 $ 19.078.707.341,13 92,32%



III. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL INVERSIÓN  2024

Describir la ejecución por proyectos de inversión del plan de Desarrollo.
Corte: 31 de diciembre de 2024.

Proyecto de Inversión Presupuesto 
definitivo

Presupuesto 
ejecutado

Coeficiente de 
ejecución

IPROGRAMA: FORMACIÓN 

TÉCNICA  Y 

COMPLEMENTARIA EN 

OFICIOS 

$ 7.003.564.020,00 $ 5.651.248.113,42 80,69%

TOTAL $ 7.003.564.020,00 $ 5.651.248.113,42 80,69%

Dentro de los recursos presupuestados el convenio CD-SEGD-CONVINT-001-2024

no fue ejecutado en su totalidad porque fue finalizado de manera anticipada.



IV. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 2025

Presentar la ejecución de gastos de funcionamiento e
inversión. Corte: 15 de Febrero del 2025.

Presupuesto 
definitivo Compromisos Coeficiente de 

ejecución

Funcionamiento $ 24.160.920.651 $ 3.705.444.465 15,34%

Inversión $ 12.450.016.503 $ 302.299.663 2,42%

Total $ 36.610.937.154 $4.007.754.128 10,94%



V. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO 2025

ejecución de gastos funcionamiento. Corte: 15 de febrero
del 2025.

Rubro Presupuesto 
definitivo

Presupuesto 
ejecutado

Coeficiente de 
ejecución

Adquisición de bienes

y servicios
$ 23.766.365.586 $ 3.690.945.405 15,53%

Gastos por tributos,

tasas, contribuciones,

multas, sanciones e

intereses de mora

$ 394.555.065 $ 17.499.000
4,43%

TOTAL $ 24.160.920.651 $ 3.705.444.465 15,34%



VI. EJECUCIÓN PRESUPUESTAL INVERSIÓN  2025

Ejecución por proyectos de inversión del plan de Desarrollo. Corte: 15 de
febrero de 2025.

Proyecto de Inversión Presupuesto 
definitivo

Presupuesto 
ejecutado

Coeficiente de 
ejecución

IPROGRAMA: FORMACIÓN 

TÉCNICA  Y 

COMPLEMENTARIA EN 

OFICIOS 

$1.500.000.000 $ 0 0%

Recuperación y 
apropiación colectiva del 
patrimonio cultural y la 
gobernanza territorial en 
el Distrito de Cartagena de 
Indias

$ 200.000.000 $ 0 0%

TOTAL $ 1.700.000 0 0%



GESTIÓN CONTRACTUAL
Escuela Taller Cartagena de Indias



3. GESTIÓN CONTRACTUAL 2024

Modalidad de 

Contratación

Fuente de 

Recursos

Núme

ro

Monto 

Contratado
Contratación Directa Funcionamiento/ Inversión 369 $7.009.580.585

Mínima Cuantía Funcionamiento/ Inversión 18 $349.980.496

Mínima Cuantía Tienda Virtual Funcionamiento/ Inversión 46 $431.969.008

Selección Abreviada de Menor Cuantía Funcionamiento/ Inversión 9 $3.878.416.637

Selección Abreviada Subasta Inversa Funcionamiento/ Inversión 10 $2.551.487.260

Selección Abreviada Acuerdo Marco de 

Precios

Funcionamiento/ Inversión 4 $3.560.246.420

Licitación Pública Funcionamiento/ Inversión 6 $9.258.920.128

Concurso de Méritos Funcionamiento/ Inversión 3 $534.922.602



3.1. CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 2024

Modalidad de 

Contratación

Fuente de 

Recursos

Número Monto 

Contratado

Funcionamiento Profesionales 101 $2.498.764.614

Apoyo a la Gestión 134 $1.367.788.262

Inversión Profesionales 34 $464.750.000

Apoyo a la Gestión 86 $561.502.996

Total 355 $4.892.805.872



4. EJECUCIÓN CONTRACTUAL 2025
Modalidad de Contratación Fuente de Recursos Número Monto Contratado

Contratación Directa Funcionamiento/ Inversión 85 $2.397.160.586,00

Mínima Cuantía Funcionamiento/ Inversión 3 $83.251.800,00

Mínima Cuantía Tienda Virtual Funcionamiento/ Inversión 1 $59.398.188,00

Selección Abreviada de Menor Cuantía Funcionamiento/ Inversión 0 0

Selección Abreviada Subasta Inversa Funcionamiento/ Inversión 0 0

Selección Abreviada Acuerdo Marco de

Precios

Funcionamiento/ Inversión 0 0

Licitación Pública Funcionamiento/ Inversión 0 0

Concurso de Méritos Funcionamiento/ Inversión 0 0



4.1. CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS 2025

Modalidad de

Contratación

Fuente de Recursos Número Monto

Contratado

Funcionamiento Profesionales 57 $1.812.820.286,0

0

Apoyo a la Gestión 19 $362.340.300,00

Inversión Profesionales 7 $207.765.000,00

Apoyo a la Gestión 2 $14.235.000,00

Total 85 $2.397.160.586,0

0



4.3. CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

Análisis comparativo de la contratación de prestación de servicios
Vigencia Número Monto Contratado

2025 85 $2.397.160.586,00

2024 355 $4.892.805.872

2023 289 $4.891.096.704

2022 440 $5.215.872.245

2021 487 $3.711.297.349

2020 258 $2.561.402.652



5. ADQUISICIONES PROYECTADAS 2025

Modalidad de 
Contratación

Fuente de 
Recursos

Valor 
proyectado

Contratación Directa Funcionamiento/ 
Inversión

$5.783.717.059

Convocatoria Pública

(convocatoria de estímulos)
Funcionamiento/ 

Inversión

$624.000.000,00

Mínima Cuantía Funcionamiento/ 
Inversión

$736.280.142,07

Selecciones Abreviadas Funcionamiento/ 
Inversión

$ 8.619.355.174

Licitación Pública Funcionamiento/ 
Inversión

$15.128.344.416,88



GESTIÓN PLAN DE 
DESARROLLO

Escuela Taller Cartagena de Indias

2024 A 2027



Programa Indicador
Meta del 

cuatrienio
Meta 2024 Producto  

% Avance 

del 

cuatrenio

% Avance 

del año
Total 2024

PROGRAMA: 

Formación Técnica y 

Complementaria en 

Oficios 

(360203100) 

Personas 

Formadas

1600 400

Formar a 

1.600 jóvenes 

en procesos 

de formación 

técnica en 

oficios 

tradicionales

25% 100% 400

(360204500) 

Personas 

capacitadas 

con 

educación 

para el trabajo

400 200

Vincular a 400 

jóvenes en 

procesos de 

formación 

complementar

ia en oficios 

tradicionales

50% 100% 200

(360203100) 

Personas 

Formadas

240 60

Formar a 

240 mujeres 

en los 

programas de 

formación en 

oficios 

técnicos y 

complementar

ios

25% 100% 60



Programa Indicador
Meta del 

cuatrienio
Meta 2024 Producto  

% Avance 

del 

cuatrenio

% Avance 

del año
Total 2024

PROGRAMA: Formación 

Técnica y 

Complementaria en 

Oficios 

(360300200) 

Personas 

formadas 

200 50

Aumentar a 

200 el número 

de egresados 

vinculados 

laboralmente 

de la Escuela 

Taller en 

oficios 

tradicionales

25% 100% 50

(360302400) 

Ambientes de 

formación 

modernizados

9 5

Mejorar la 

infraestructura 

de 9 

ambientes de 

aprendizaje

56% 100% 5



Programa Indicador
Meta del 

cuatrienio
Meta 2024 Producto  

% Avance 

del 

cuatrenio

% Avance 

del año
Total 2024

PROGRAMA:

Recuperación y

apropiación colectiva del

patrimonio cultural y la

gobernanza territorial en

el Distrito de Cartagena

de Indias

(3301053)

Servicio de

promoción de

actividades

culturales

16 4

Desarrollar 16

actividades

para la

apropiación

colectiva del

patrimonio y la

gobernanza

territorial

38% 150% 6





GRACIAS
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