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DESCRIPCIÓN CMRC

Camas de hospitalización 80

Camas de observación 7

Consultorios de consulta externa 5

Consultorios en el servicio de urgencias 4

Salas de quirófanos 3

Sala de Procedimientos 1

Mesas de partos 2

Transporte Asistencial Medicalizado (TAM) 1

Transporte Asistencial Básico (TAB) 1
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NOMBRE DEL INDICADOR JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Consultas médicas especializadas 

urgentes
1588 1725 1708 1594 1623 1448 1368 11054

Consulta médica especializada 1055 1313 1317 1304 1299 1010 973 8271

Cirugías 509 588 583 518 531 514 439 3682

Partos vaginales 122 167 166 150 163 158 143 1069

Partos por cesárea 158 183 201 223 215 203 181 1364

Exámenes de laboratorio 12018 13822 13928 13813 14356 10975 8556 87468

Pacientes en Observación 1486 1597 1616 1498 1469 1261 1247 10174

Egresos hospitalarios 566 643 614 620 597 607 549 4196

Apoyo y diagnostico terapéutico 1982 2243 1915 1951 1987 1686 1532 13296

Otras consultas electivas 

realizadas por profesionales 

diferente a medico, enfermero u 

odontólogo

70 88 89 70 92 72 53 534
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INDICADORES DE EXPERIENCIA DE LA ATENCIÓN JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL EST

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita 

de pediátrica
3,6 3,1 3,7 3,6 3,7 4,3 3,8 3,7 5

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita 

de ginecología
7,2 6,8 8,7 8,0 8,0 8,1 8,0 7,8 15

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita 

de obstetricia
4,4 3,4 4,3 3,9 4,1 4,6 4,2 4,1 5

Tiempo promedio de espera para la asignación de cita 

de cirugía general
2,0 5,0 0,0 6,0 0,0 9,0 0,0 3,1 30

Tiempo promedio de espera para la toma de ecografía 2,8 0,7 2,3 2,8 1,8 1,9 1,7 2,0 3

Tiempo promedio de espera para la atencion del 

paciente clasificado como TRIAGE II
20,3

21,

3
22,3 23,0 20,2 23,1 21,5 21,7 30

INDICADORES HOSPITALARIOS JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL EST

Porcentaje Ocupacional hospitalización 100 100 100 100 100 100 95 99,3

Promedio Dia Estancia hospitalización 3,1 3,2 3,0 3,6 3,4 3,4 3,1 3,3

Giro Cama hospitalización 7,0 8 8 8 7 8 7 53
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INDICADORES DE SEGURIDAD JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL EST

Proporción de endometritis post parto vaginal 0,0 1,2 0,6 0,7 0,0 0,0 0,7 0,5 2,0

Proporción de endometritis post cesárea 0,0 1,1 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,3 2,0

Tasa de caída de pacientes en el servicio de 

hospitalización 
0,0 0,0 1,1 0,0 0,5 0,0 0,6 0,3 1,0

Tasa de caída de pacientes en el servicio de 

urgencias
0,0 0,0 0,0 1,9 0,6 0,0 0,0 0,4 0,5

Tasa de caída de pacientes en el servicio de 

consulta externa
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Tasa de caída de pacientes en el servicio de 

apoyo diagnóstico y complementación terapéutica
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Proporción de eventos adversos relacionados con 

la administración de medicamentos en 

hospitalización  

0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,1 1,0

Proporción de eventos adversos relacionados con 

la administración de medicamentos en urgencia 
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

Tasa de ulceras por presión 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5

Proprocion de reingreso de pacientes al servicio 

de Urgencias en menos de 72 horas
0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 1,0

Tasa de reingreso de pacientes hospitalizados en 

menos de 15 días
3,5 3,1 0,0 3,2 6,7 3,3 1,8 3,1 3,0

Proporción de cancelación de cirugía 0,0 4,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 2,5
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OTROS INDICADORES DE CALIDAD JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL

Proporción de partos por cesárea 56,4 52,3 54,8 59,8 56,9 56,2 55,6 56,0

Proporción de recién nacidos con tamizaje 

neonatal para hipotiroidismo 
100,0

100,

0

100,

0

100,

0

100,

0
100,0 100,0 100,0

INDICADORES DE SATISFACCIÓN JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL EST

Proporción de satisfacción global de 

usuarios de IPS
97,3 95,7 97,3 96,8 96,2 91,7 97,2 96,0 90,0

Proporción de usuarios que recomendaría 

su IPS a un familiar o amigo 
95,1 96,8 97,8 95,8 97,3 97,8 97,2 96,8 90,0
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Maternidad Segura jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 Subtotal

Morbilidad materna extrema 45 60 53 68 66 65 35 392

Mortalidad perinatal y neonatal 

tardía
4 5 3 2 2 2 2 20

Defectos congénitos 14 7 11 7 3 4 4 50

Mortalidad materna 0 0 0 0 0 0 0 0

Subtotal 63 72 67 77 71 71 41 462

Evento de notificación del periodo jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24 Subtotal

Morbilidad Materna Extrema 45 60 53 68 66 65 35 392

Sífilis gestacional 29 20 9 21 8 12 2 101

Violencia de género 11 10 4 12 6 13 3 59

Defectos congénitos 14 7 11 7 3 4 4 50

Sífilis congénita 6 11 5 7 3 7 0 39

Dengue 7 3 4 5 5 5 4 33

Mortalidad Perinatal y Neonatal Tardía 
4 5 3 2 2 2 2 20

Infección de sitio operatorio 2 4 0 5 2 6 0 19

Cáncer cérvix 0 3 2 1 1 1 0 8

VIH 0 0 1 0 3 0 1 5

Agresiones por animales  trasmisores de 

rabia 1 1 1 0 0 0 0
3

Hepatitis B,C y coinfección hepatitis B y 

Delta 0 0 0 0 1 0 0
1

IRA por virus nuevo 1 0 0 0 0 0 0 1

Malaria 0 0 0 0 1 0 0 1

Total 120 124 93 128 101 115 51 732
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Evento Valor

Mortalidad Materna (Razon por 100.000 NV) 0

Morbilidad Materna extrema (Razón por 1.000 NV) 162

Mortalidad perinatal y neonatal tardía (Razón 

por 1.000 NV) 8,2

Defectos congénitos (Razon de prevalencia  por 

10.000 NV) 205
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ERP VR CONTRIBUTIVO VR SUBSIDIADO VR CONTRATO TARIFAS CONTRATADAS

MUTUAL SER E.S.S. $ 429.092.388

$ 

8.152.755.367

$ 

8.581.847.755 Soat 2023 - 15%

COOSALUD $ 454.997.181

$ 

4.549.971.808

$ 

5,004,968,909

Soat UVT vigente -

18%

SALUD TOTAL S.A. E.P.S. $ 0 $ 0 $ 0 Soat vigente - 15%

NUEVA EPS $ 0 $ 0

Soat vigente -

18.74%

COMPENSAR EPS $ 0 $ 0 $ 0

Soat UVT vigente -

15%

SANITAS EPS $ 0 $ 0 $ 0

Soat UVT vigente -

20%

EPS FAMILIAR DE COLOMBIA $ 0 $ 0 $ 285.000.000

Soat UVT vigente -

18%

ASOCIACION 

PROFAMILIA(PROYECTO PAISS 

- APOYO INTEGRAL AL 

SISTEMA DE SALUD EN 

MIGRACION) $ 0 $ 100.000.000 $ 0 Soat vigente

FOMAG – FIDUPREVISORA 

S.A. $ 576.965.090 $ 0 $ 0 Soat vigente -30%

ESE HOSPITAL LOCAL 

CARTAGENA DE INDIAS $ 0 $ 377.899.000 $ 0

TARIFAS 

INSTITUCIONALES





DOCENCIA SERVICIO

ROTACIÓN DE ESTUDIANTES POR UNIVERSIDADES 

JUNIO  A DICIEMBRE DE 2024

PROGRAMA UNIVERSIDAD TOTAL SEMESTRE

Pregrado Medicina

Universidad 

de Cartagena

120

Internos Neonatos 60

Internos Ginecología 78

Pregrado de Enfermería 45

Residentes de Ginecología 18

Residentes de Radiología 2

Residentes de Cirugía General 4

Administración en Salud 6

Estudiantes Movilidad 

Internacional
2

Pregrado Medicina

Universidad 

del Sinú

112

Internos 63

Pregrado Enfermería Materno 42

Residentes de Ginecología 18

Residentes de Anestesia 0

Pregrado Medicina

Corporación 

Universitaria 

Rafael Núñez

45

Internos de Ginecología 66

Bacteriología 8

Instrumentación Quirúrgica 12

TOTAL ESTUDIANTES  POR UNIVERSIDADES 701

ROTACIÓN DE ESTUDIANTES POR INSTITUTOS

JUNIO  A DICIEMBRE DE 2024

PROGRAMA INSTITUTO
TOTAL 

SEMESTRE

Auxiliares de 

Enfermería
Cruz roja 12

Auxiliares de 

Enfermería
Ideth 12

Auxiliares de 

Enfermería

Monte 

Sinaí
6

Auxiliares de 

Enfermería
Sena

12

Salud Pública 12

Farmacia 12

Auxiliares de 

Enfermería

Cordecost

a
24

Auxiliares de 

Enfermería
Carl ros 14

Auxiliares de 

Enfermería

Elyon 

Yireth 
22

TOTAL ESTUDIANTES POR 

INSTITUTOS 126
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INVESTIGACION

NOMBRE DEL PROYECTO INVESTIGADOR PRICIPAL INSTITUCIÓN 

Prevalencia y factores asociados a lesiones en vías urinarias en 

histerectomía en Clínica Maternidad Rafael Calvo  entre 2022 y 

2024

Lina Fernanda Tarazona R3 Universidad de Cartagena 

Caracterización sociodemográfica de las pacientes con 

interrupción voluntaria del embarazo atendidas en la clínica de 

maternidad Rafael Calvo"

Lina Lemos Tenoro R3 Universidad de Cartagena 

Asociación entre el índice de FullPiers y la incidencia de 

complicaciones materno-perinatales en las pacientes atendidas en 

la clínica Maternidad Rafael Calvo de Cartagena

Karen Morales Moncada R3 Universidad de Cartagena 

Validación de la escala Psicométrica de la medida de Londres sobre 

embarazo no planificados en mujeres de edad fértil  en la ESE 

Clínica Maternidad Rafael Calvo  de la ciudad de Cartagena, 

Colombia

José Francisco Mendoza 

Sánchez
R3 Universidad del Sinú

Validación externa del Instrumento HELP SCORE para evaluar la 

gravedad de los síntomas de la Hiperémesis gravídica en una 

población del Caribe Colombiano 

Luz Estefany Chavarro Tello R3 Universidad del Sinú

Anemia materna y su relación con los resultados obstétricos en una 

clínica obstétrica del Caribe Colombiano 
Edgar Rivas Perdomo, MD MSs

Docente Facultad de 

Medicina Universidad de 

Cartagena - Servicio 

Urgencias ESE Clínica 

Maternidad Rafael Calvo 

Reducción de Morbilidad y Mortalidad Materna y el fortalecimiento 

de derechos sexuales y reproductivos en menores de 19 años y 

mayores de 35

María Carolina López Mateus

Coordinadora Territorial 

Cartagena - Fundación Santa 

Fe
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GESTION AMBIENTAL

Indicador Destinación Desactivación e 

Incineración 2024
JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Cantidad de residuos sometidos a 

desactivación Rd
3.715 4.032 3.726 3.769 3.840 3.504 3.236

Cantidad total de residuos producidos por el 

hospital
29.565

33.48

5
36.571

33.94

4

36.51

5

29.90

4
31.561

Porcentaje 12,6 12,0 
10,2 

11,1 10,5 11,7 10,3 
Indicador Destinacion Reciclaje - 2024 JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

Cantidad de residuos reciclados en Kg / mes 

RR =

Cantidad total de residuos producidos por el 

hospital 25.850

33.48

5

36.57

1

33.94

4

36.51

5

29.90

4
31.561

Porcentaje - - - - - -

Informe de Gestión Asamblea  
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Donación de elementos dados 
de baja a la Corporación AULA 

PEDAGÓGICA 
CONSTRUCTORA DE 

TEJIDO SOCIAL Y 
AMBIENTAL (CAPECOTSA), 

Implementación de jornadas 
de limpieza y desinfección en 

zonas comunes internas y 
externas

Ejecutado el plan de control 
de vertimientos con Aguas de 

Cartagena, incluyendo 
caracterización de aguas 

residuales para su adecuado 
tratamiento
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Plan Medico Arquitectónico - PMARadicado MGA

Manzana Catastral
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Gestión 

Estratégica

Fortalecimiento 

Institucional

(Capacitación personal)

Mejora Continua

Eficiencia Operativa

Sostenibilidad 

Institucional

Calidad en la 

Atención

PDI 2025 – 2028

(Enfoque 

estratégico/MIPG)
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Pasivo Total 

Acreencias Laborales  + Serv. Personales 

Indirectos

$        

6.906.690.880 

Entidades Públicas y de Seguridad Social 

$            

831.224.304 

Proveedores bienes y servicios

$     

16.568.203.693 

Provisiones y Contingencias

$     

14.474.550.094 

Otros Pasivos

$               

83.051.700 

Total Pasivo

$     

38.863.720.671 

FLUJO DE CAJA DEL PLAN DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO 

ESE CMRC

Flujo de Caja - Ingresos Año1 Año2 Año3 Año4 Total

Compromiso DEPTAL

$       

5.000.000.000 

$      

5.000.000.000 

$   

5.000.000.000 

$   

5.000.000.000 

$   

20.000.000.000 

Esfuerzo Propio ESE

$       

4.715.930.168 

$      

4.715.930.168 

$   

4.715.930.168 

$   

4.715.930.168 

$   

18.863.720.671 

Total

$       

9.715.930.168 

$      

9.715.930.168 

$   

9.715.930.168 

$   

9.715.930.168 

$   

38.863.720.671 



EJECUCION PLAN DE SANEAMIENTO FISCAL Y FINANCIERO ESE CMRC

Item Pasivo Total Vr Pagado Saldo PPTA Pago Nuevo Saldo 2025 

1 Acreencias Laborales  + Serv. Personales Indirectos $     6.906.690.880 $     5.918.789.992 $         987.900.888 $         987.900.888 
$                                        

-

2 Entidades Públicas y de Seguridad Social $         831.224.304 $           25.260.698 $         805.963.606 $         805.963.606 
$                                        

-
3 Proveedores bienes y servicios $   16.568.203.693 $     2.891.962.595 $   13.676.241.098 $   3.933.212.403 $            9.743.028.695 
4 Provisiones y Contingencias $   14.474.550.094 $     4.505.722.808 $     9.968.827.286 $              9.968.827.286 
5 Otros Pasivos $           83.051.700 $           21.003.859 $           62.047.841 $                    62.047.841 

Total pasivo $   38.863.720.671 $   13.362.739.951 $   25.500.980.720 $     5.727.076.897 $            19,773,903,822 
51%

Acreencias Laborales $      987.900.888 

Entidades Publicas y de SS $      805.963.606 

Bienes y Servicios - (Honorarios)  $   3.933.212.403 

TOTAL A PAGAR  $   5.727.076.897 

APORTES 

GOBERNACIÓN DE BOLIVAR $   5.000.000.000 

CMRC $      727.076.897 



FACTURACION/RECAUDO  2024-2 Vs 2023-2

 $-

 $1.000.000.000

 $2.000.000.000

 $3.000.000.000

 $4.000.000.000

 $5.000.000.000

 $6.000.000.000

 $7.000.000.000

 $8.000.000.000

jun-24 jul-24 ago-24 sep-24 oct-24 nov-24 dic-24

FACT_2023-2 VS 2024-2

2023 2024

PER 2023 2024 VAR_ABS VAR_REL

jun-24
$             

2.764.614.947 

$             

3.479.783.623 

$              

715.168.676 26%

jul-24
$             

2.831.406.142 

$             

3.880.927.684 

$          

1.049.521.542 37%

ago-24
$             

3.260.635.787 

$             

3.962.476.778 

$              

701.840.991 22%

sep-24
$             

2.934.474.743 

$             

2.769.384.546 

-$             

165.090.197 -6%

oct-24
$             

3.078.068.500 

$             

3.562.502.205 

$              

484.433.705 16%

nov-24
$             

2.917.826.818 

$             

3.401.104.628 

$              

483.277.810 17%

dic-24
$             

2.468.606.688 

$             

2.863.221.619 

$              

394.614.931 16%

TOTAL

$          

20.255.633.625 

$          

23.919.401.083 

$         

3.663.767.458 18%
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RAD: $ 22.485.429.733 

(94%)

RAD: $19,505,240,523 

(96%)
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EPS LIQUIDADAS

45%

NUEVA EPS

15%

DADIS

6%

COOSALUD 1

14%

COOSALUD 2

3%

SS DE BOLIVAR

1%

CAJACOPI 

EPS 

S.A.S

4%

MUTUAL SER 

E.S.S.

4%

CAJACOPI 

ATLANTICO

1%

SANITAS S.A.S

1%

EPS SURA 

1%

OTROS

5%

ERP CARTERA PART

EPS LIQUIDADAS $   25.569.998.238 45%

NUEVA EPS $     8.781.008.981 15%

DADIS $     3.179.359.035 6%

COOSALUD EPS $     8.050.761.656 14%

COOSALUD ESS $     1.917.353.480 3%

SS DE BOLIVAR

$         

835.647.331 1%

CAJACOPI EPS S.A.S $     2.199.581.329 4%

MUTUAL SER E.S.S. $     2.499.553.370 4%

CAJACOPI ATLANTICO

$         

369.218.009 1%

SANITAS S.A.S

$         

318.240.403 1%

EPS SURA 

$         

469.564.174 1%

OTROS $     2.929.363.718 5%

TOTAL $   57.119.649.725 100%

Cartera Ventas de Servicios de 

Salud
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Total Cartera

Ventas de 

Servicios de 

Salud 

75%

IPS 

Privadas 

14%

Fact. No 

Radicada 

8%

Uso y 

Aprovechamie

nto de 

espacios 

1%

SOAT 

0%

Otros 

2%

CONCEPTO CARTERA PART

Ventas de Servicios de 

Salud 

$   

57.119.649.725 75%

IPS Privadas 

$   

10.380.564.049 14%

Fact. No Radicada 

$     

6.463.783.456 8%

Uso y Aprovechamiento de 

espacios 

$     

1.009.332.825 1%

SOAT 

$         

120.799.074 0%

Otros 

$     

1.334.636.628 2%

TOTAL 

$   

76.428.765.757 100%
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Gastos

Reconocidos Recaudados Comprometidos Con reconocimiento Con recaudo

 $  74.809.421.203  $  46.455.904.396  $  70.745.734.767  $        4.063.686.436  $  28.353.516.807 

105.74% 62.10%

 Ingresos Superávit o Déficit

PORCENTAJE DE EJECUCION  DE INGRESOS 

PRESUPUESTO APROBADO RECONOCIDOS % EJECUCION

76.113.805.160 74.809.421.203 98%

PORCENTAJE DE EJECUCION  DE GASTOS  

PRESUPUESTO APROBADO COMPROMISOS % EJECUCION

76.113.805.160 70.745.734.767 93%
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CUENTA VALOR PART

Activo Corriente (1) 59.205.300.820 77%

Efectivo y Equivalentes 

al Efectivo 2.787.561.08 5%

Cuentas por Cobrar 55.600.945.073 94%

Inventarios 816.794.664 1%

Activo No Corriente (2) 17.624.985.531 23%

Cuentas por Cobrar 5.555.840.824 32%

Propiedades, Planta y 

Equipo 10.770.118.544 61%

Otros Activos 1.299.026.163 7%

TOTAL ACTIVO (3) 76.830.286.351 100%

CUENTA VALOR PART

Pasivo Corriente (4) 13.943.687.868 39%

Cuentas por Pagar 9.189.078.568 66%

Beneficios a los 

Empleados
4.745.877.300 

34%

Otros Pasivos 8.732.000 0%

Pasivo No Corriente 

(5) 21.668.535.232 61%

Cuentas por Pagar 10.066.244.271 46%

Pasivos Estimados 11.602.290.962 54%

TOTAL PASIVO (6) 35.612.223.100 100%CUENTA VALOR PART

Patrimonio (7) 41.218.063.250 54%

Patrimonio Institucional 41.218.063.250 54%

Capital Fiscal 29.107.503.310 38%

Resultado de Ej. 

Anteriores 5.664.132.827 7%

Resultado del Ejercicio 6.446.427.113 8%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

(8) 76.830.286.351 100%
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CUENTA VALOR PART

Ingresos Operacionales (1) 48.397.422.435 100%

Venta de Servicios 43.397.422.435 90%

Transferencias y subvenciones (PSFF) 5.000.000.000 10%

Costo de Ventas y Operación (2) 30.180.836.936 62%

Excedente (déficit) bruto 18.216.585.499 38%

Gastos Operacioneales (3) 11.859.539.469 25%

De Administración y Operación 6.069.892.586 13%

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y 

Provisiones 5.789.646.883 12%

Excedente (déficit) Operacional (4) 6.357.046.030 13%

Otros Ingresos (5) 1.512.801.996 3%

Otros Gastos (6) 1.423.420.913 3%

Excedente (déficit) del Ejercicio (7) 6.446.427.112 13%
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INDICADOR RAZON dic-24

Solidez

Total Activos 76.830.286.351

2,16

Total Pasivos 35.612.223.100

Iindice de liquidez

Activo corriente 59.205.300.820

4,25 
Pasivo corriente 13.943.687.868

Nivel de endeudamiento

Total Pasivo 35.612.223.100

46,35%

Total Activo 76.830.286.351

Capital de Trabajo Activo Corrientes - Pasivo Corrientes
$                         

46.288.617.266 

Rotacion de Cartera Ventas / Cuentas por Cobrar

43.397.422.435

0,71

61.156.785.897

Dias del Periodo 360,00
507,32

Rotacion de Cartera 0,71

Razón de Patrimonio

Patrimonio 41.218.063.250

53,65%

Total Activos 76.830.286.351

Índice de Rentabilidad

Resultado del Ejercicio 6.446.427.113

8,39%
Total de Activos 76.830.286.351

Margen Operacional de Utilidad

Utilidad Operacional * 100 6.357.046.030

13,14%
Ventas Netas 48.397.422.435

Rentabilidad Neta

Utilidad Neta*100 6.446.427.113

13,32%
Ventas Netas 48.397.422.435
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