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Avance Total - Plan de Desarrollo

NIVEL DE 

EFICACIA

ESTADO 

INDICADORES 

TABLERO DE 

CONTROL

CALIFICACIÓN

ESPERADO 

ACUMULADO A 

DICIEMBRE 2025

AVANCE PLAN DE 

DESARROLLO 2024 - 

2027. CORTE MARZO  

2025

Muy Alto Mayor o igual a 90% 43,95% o más.

23,95%

Alto
Igual o mayor al 70% 

hasta el 89,9%
34,07% - 43,94%

Medio
Igual o mayor al 50% 

hasta el 69,9%
24,64% - 34,06%

Bajo
Igual o mayor al 30% 

hasta el 49,9%
14,77% - 24,63%

Muy Bajo Menor al 29,9% 14,76%
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Avance Total - Plan de Desarrollo

Avance
General
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LÍNEA ESTRATÉGICA SEGURIDAD HUMANA



Resultados Seguridad Humana



LÍNEA ESTRATÉGICA VIDA DIGNA



Resultados Vida Digna



LÍNEA ESTRATÉGICA DESARROLLO ECONÓMICO 
EQUITATIVO



Resultados Desarrollo Económico Equitativo



LÍNEA ESTRATÉGICA CIUDAD CONECTADA Y 
SOSTENIBLE



Resultados Ciudad Conectada y Sostenible



LÍNEA ESTRATÉGICA INNOVACIÓN PÚBLICA Y 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA



Resultados Innovación Pública y Participación Ciudadana



CAPÍTULO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES 
ÉTNICAS



Resultados Capítulo de los Pueblos y Comunidades Étnicas





Estructura General de Planeación

• Inversión Pública y Plan de Desarrollo

•Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial

• Información e investigación

•Control urbano





Ejecución Presupuestal, corte 15 de mayo 2025

SECRETARIA DE PLANEACION PPTO INICIAL PPTO DEFINITIVO COMPROMETIDO

FUNCIONAMIENTO $        3.466.056.800,00 $        3.466.056.800,00 $        2.374.106.183,00

INVERSION $     31.730.525.139,00 $     33.322.130.449,44 $     16.849.384.200,50

Total general $     35.196.581.939,00 $     36.788.187.249,44 $     19.223.490.383,50

Se han comprometido  el 52% del total  del presupuesto definitivo



Ejecución Presupuestal, corte 15 de mayo 2025

PRESUPUESTO DE INVERSION PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % DE EJECUCION

Recuperación de la gobernanza urbanística $ 1.100.000.000 $ 405.000.000 36,8%

Legalización urbanística $ 400.000.000 $ 143.844.000 36,0%

Plan estratégico prospectivo Cartagena 2050 $ 1.700.000.000 $- 0,0%

Banco de programas y proyectos $ 800.000.000 $ 426.149.600 53,3%

Gestión catastral con enfoque multipropósito $ 8.000.000.000 $ 7.809.200.000 97,6%

Sistema de información geográfica, estadístico y social con 
infraestructura de datos espaciales

$ 1.450.000.000 $ 502.273.600 34,6%

Fortalecimiento del plan de normalización urbanística $ 1.649.999.998 $ 911.400.000 55,2%

Centro de investigación para la planeación socioeconómica y 
territorial

$ 825.000.000 $ 314.475.680 38,1%

Plan especial de manejo y protección del centro histórico y su 
área de influencia

$ 325.000.000 $ 287.332.000 88,4%

Actualización de la metodología Sisben iv $ 2.100.000.000 $ 1.624.726.061 77,4%

Estratificación socioeconómica $ 2.372.130.449 $ 309.374.400 13,0%

Esquemas asociativos territoriales $ 1 $- 0,0%



Ejecución Presupuestal, corte 15 de mayo 2025

PRESUPUESTO DE INVERSION PPTO DEFINITIVO COMPROMISOS % DE EJECUCION

Actualización y seguimiento al plan de ordenamiento 
territorial

$ 2.500.000.000 $ 1.003.546.400 40,1%

Instrumentos de planificación territorial intermedia $ 2.500.000.000 $ 1.288.866.800 51,6%

Instrumentos para la restauración integral de la Ciénaga 
de la Virgen

$ 800.000.000 $ 113.471.460 14,2%

Instrumentos de planificación territorial para la zona 
Chambacú, Torices y la Unión

$ 2.500.000.000 $ 33.856.000 1,4%

Modernización del sistema distrital de planeación para 
una inversión publica

$ 1.650.000.000 $ 1.034.456.600 62,7%

Fortalecimiento al consejo territorial de planeación, 
consejo consultivo de ordenamiento territorial y el 
consejo de participación ciudadana

$ 400.000.000 $ 141.587.600 35,4%

Políticas publicas intersectoriales y con visión integral $ 1.000.000.000 $ 288.224.000 28,8%

Desarrollo de investigaciones para la transformación 
productiva

$ 900.000.000 $- 0,0%

Actualización e implementación del plan 4c $ 350.000.000 $ 211.600.000 60,5%

TOTAL SECRETARIA DE PLANEACION $ 33.322.130.449 $ 16.849.384.201 50,6%



AVANCE DE LA SECRETARÍA DE PLANEACIÓN EN 
EL PLAN DE DESARROLLO “CARTAGENA CIUDAD 

DE DERECHOS”



Avance de la Secretaría de Planeación en el Plan de Desarrollo

Medición Resultado

Avance Año a Marzo 2025 21,19%

Avance Cuatrienio 27,87%

Avance Proyectos 28,73%

Ejecución Presupuestal 42,42%



Avance de la Secretaría de Planeación en el PDD por programa
PROGRAMA AVANCE AÑO AVANCE CUATRIENIO

CENTRO DE INVESTIGACIÓN PARA LA PLANEACIÓN SOCIOECONÓMICA Y 

TERRITORIAL
75,00% 52,08%

INVERSIÓN PÚBLICA EFICIENTE Y TRANSPARENTE 39,95% 32,22%

SISTEMAS DE INFORMACIÓN PARA EL DESARROLLO DE CARTAGENA 21,15% 24,07%

GESTIÓN CATASTRAL CON ENFOQUE MULTIPROPÓSITO 20,00% 5,00%

PLAN DE RESTAURACIÓN INTEGRAL DE LA CIÉNAGA DE LA VIRGEN 18,53% 12,00%

CARTAGENA AVANZA EN EL FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE NORMALIZACIÓN 

URBANÍSTICA
17,91% 57,19%

INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION TERRITORIAL 17,25% 27,71%

DESCENTRALIZACIÓN ADMINISTRATIVA 16,67% 19,79%

RECUPERACIÓN Y ESTABILIZACIÓN DEL SISTEMA HÍDRICO Y LITORAL DE 

CARTAGENA
6,67% 12,00%

POLÍTICAS PÚBLICAS INTERSECTORIALES Y CON VISIÓN INTEGRAL 0,00% 44,44%

DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y PROSPERIDAD COLECTIVA EN LOS TERRITORIOS 

DE LAS COMUNIDADES NEGRAS DEL DISTRITO DE CARTAGENA
0,00% 20,00%



Inversión Pública y Plan de 
Desarrollo



GESTIÓN DEL SEGUIMIENTO AL PLAN DE DESAROLLO

1 Visor de Seguimiento al Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos”



Gestión del Seguimiento al Plan de Desarollo
En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo 139, que adopta el Plan de Desarrollo
“Cartagena, Ciudad de Derechos”, la Secretaría Distrital de Planeación ha cumplido con la
implementación de las comisiones de seguimiento (Comisión de Líneas Estratégicas y Comisión
de Atención Integral a Población de Especial Protección).

Adicionalmente, asiste técnicamente a las Alcaldías Locales del Distrito en el seguimiento a sus
Planes de Desarrollo Local y  realiza sesiones de comisiones estratégicas con enfoque diferencial.



Asistencias técnicas para el reporte de los Planes de Desarrollo de las 
Localidades



Sesiones de las Comisiones Estratégicas y Operativas de Seguimiento 
al Plan de Desarrollo 2024-2027



Sesiones de las Comisiones de Seguimiento al Enfoque Diferencial -
Plan de Desarrollo 2024-2027

Infancia, Niñez y Adolescencia Capítulo Étnico



Sesiones de las Comisiones de Seguimiento al Enfoque Diferencial -
Plan de Desarrollo 2024-2027

Comisión de Género – Mujer Comisión Población de Especial Protección
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BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

1 Ejercicio participativo de la modificación del Capítulo de Inversiones con cargo al Sistema 
General de Regalías 2024-2027



Ejercicio participativo de la modificación del Capítulo de Inversiones 
con cargo al Sistema General de Regalías 2024-2027

La Secretaría de Planeación lideró un proceso
participativo para la modificación del Capítulo de
Regalías del Plan de Desarrollo, a fin de incluir las
siguientes iniciativas:

• Modernización y ampliación del Sistema de 
Transporte Integrado

• Generación de espacio público para la 
competitividad, el turismo y la Cultura 
(Distrito Creativo de Manga)

• Construcción y dotación de un Centro de 
Bienestar Animal



Ejercicio participativo de la modificación del Capítulo de Inversiones 
con cargo al Sistema General de Regalías 2024-2027

Culminado satisfactoriamente el ejercicio 
participativo, se presentó al Concejo Distrital el 
Proyecto de Acuerdo “Por medio del cual se 
modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024: y 
se dictan otras disposiciones”, el día 03 de junio 
del presente año.



Asistencias técnicas – Banco de Proyectos



POLÍTICAS PÚBLICAS DISTRITALES

12 Asistencias técnicas a equipos formuladores de Políticas Públicas en 
diferentes dependencias del distrito.



Orientación para la formulación de las siguientes políticas priorizadas para el año 2025:

• Discapacidad e Inclusión Social
• Organismos Comunales
• Personas con Orientaciones Sexuales, 

Expresiones e Identidades de Género 
Diversas

• Envejecimiento y Vejez
• Derecho Humano a la Alimentación
• Turismo Cultural
• Protección Integral Cerro de la Popa
• Habitante de Calle
• Cinematografía y Medios Audiovisuales
• Educación Ambiental
• Control Urbano y Legalización de 

Asentamientos
• Seguridad Humana Integral



Seguimiento y Evaluación a las Políticas Públicas

Durante el período de ejecución, se consolidaron versiones preliminares de los informes de evaluación
de las siguientes Políticas Públicas:

-Política Pública de Envejecimiento y Vejez (2012-2024) (vencida)

-Política Pública de Habitante de Calle (2020-2023) (vencida)

A su vez, se consolidó la versión preliminar del informe de seguimiento a la Política Pública de
Primera Infancia, Infancia, Adolescencia y Fortalecimiento Familiar para la vigencia 2024.



Desarrollo Urbano y 
Ordenamiento Territorial



REVISIÓN Y AJUSTE DEL PLAN DE 
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Finalización de la Fase Diagnóstica de la actualización del Plan de Ordenamiento Territorial.



EXPEDIENTE URBANO DISTRITAL
1 Actualización del Expediente Distrital con Informe de Seguimiento a 2024.



Expediente Urbano Distrital
En la presente vigencia 2025 se actualizó el archivo digital del 
Expediente Urbano del Distrito.

● Este cuenta con la recopilación de la información existente 
en la Secretaría de Planeación y se avanza constantemente 
en la actualización de la información desde la incorporación 
de insumos de otras entidades.

● Este expediente es insumo y, a su vez, almacena el nuevo
Informe de Seguimiento y Evaluación del Plan de
Ordenamiento Territorial a corte 2024.

En el siguiente enlace se puede consultar el Expediente Distrital:   
https://seguimientopot.cartagena.gov.co/ 

https://seguimientopot.cartagena.gov.co/


Informe de Seguimiento y Evaluación 
al POT Vigente

▪ Análisis de suficiencia y validación de contenidos del POT vigente.

▪ Compilación de proyectos e iniciativas desarrolladas a lo largo de la vigencia 2001 – 2024.

▪ Levantamiento de información de los proyectos e iniciativas POT: desarrollo de mesas de trabajo 
interinstitucionales para actualización del estado de avances de los proyectos ejecutados en la 
vigencia 2001 – 2024.

▪ Revisión y análisis de los informes de seguimientos y evaluación del POT en los años 2015, 2020 y 
2023.

▪ Revisión y análisis de los resultados de los Planes de Acción de las dependencias en relación con la 
ejecución de los programas y proyectos del POT. Esto incluyó los informes de los Planes de Desarrollo, 
en particular desde la vigencia 2011.

▪ Incorporación de un análisis presupuestal a partir de la información de los Planes Operativos Anuales 
de Inversión disponibles.

▪ Trabajo conjunto con el Consejo Consultivo de Ordenamiento Territorial

▪ Socialización con Consejo Territorial de Planeación y otros órganos de participación ciudadana



Revisión y ajuste POT

• Actualización y fortalecimiento del Expediente Urbano

• Informe de Seguimiento y Evaluación vigencia completa POT (2001-2024)

• Actualización de determinantes ambientales

• Ajuste y mejoramiento del componente cartográfico

• Depuración y definición de Estudios Básicos de Riesgos

• Participación amplia y efectiva

• Mesas técnicas interinstitucionales (Minambiente, MinVivienda, MinTransporte, 
EPA, Cardique, Dimar, entre otros)

• Actualización Diagnóstico

• Inicio revisión y ajuste DTS formulación



Cierre de la Fase Diagnóstica del POT

• Se elaboró versión preliminar de los Documentos Técnicos de Soporte de las 
dimensiones Sociocultural, Económica, Funcional, Ambiental e Institucional del 
Plan de Ordenamiento Territorial – POT.



con Centros

Poblados34
con Unidades

Comuneras de Gobierno18
con Actores 

Institucionales12
con Grupos Poblacionales12

Mesas temáticas  4

La Secretaría de Planeación culminó 
“Los Encuentros por el Bien Común”, 
para la fase diagnóstica.

A continuación se resaltan unos datos 
del proceso participativo:

Fase Diagnóstica POT: Participación ciudadana

80mesas



Participación ciudadana 

Participantes

fueron jóvenes

41%

41%
de los participantes se 

identificó como negro, 

afro, raizales y 

palenqueros

2.633

55,60%
fueron mujeres

44,17%
fueron hombres

0,22%
fueron no binarios

fueron personas con 

discapacidad

3%



PLAN ESPECIAL DE MANEJO Y PROTECCIÓN DEL CENTRO 
HISTORICO- PEMP

Preparación del documento de actualización del Plan Especial de Manejo y Protección del Centro Histórico y su 
zona de influencia para presentación ante Ministerio de Cultura.



Cierre de versión final del documento PEMP

La Secretaría de Planeación se encuentra en la 
etapa de edición, ajuste y cierre de documentos, a 
fin de incorporar los aportes recibidos en los 
escenarios de participación y socialización del 
PEMP, así como últimas observaciones de 
MinCultura. 

Para este año, la Secretaría de Planeación 
Distrital tiene como primera meta la radicación 
de los documentos y anexos del instrumento 
ante el Ministerio de las Culturas, proceso que 
se espera llevar a cabo en julio de 2025.



INSTRUMENTOS DE PLANIFICACIÓN INTERMEDIA

4 documentos preliminar Técnicos de Soporte de instrumentos de planificación intermedia.



Formulación de Instrumentos de Planificación Intermedia

La Secretaría de Planeación Distrital, en cumplimiento del Plan de Desarrollo y a través de su división 
de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial continúa con la ruta crítica y la planificación para la 
construcción preliminar de los Documentos Técnicos de Soporte de los siguientes instrumentos de 
planificación intermedia:

-Plan Parcial de Renovación Urbana de Bazurto

-Plan Estratégico Marlinda y Villa Gloria
-Plan Parcial Sector Policarpa, Arroz Barato y Puerta de Hierro
-Plan Parcial de Reordenamiento de Lomas del Marión y Zaragocilla



Instrumentos para la Restauración Integral de la Ciénaga de la Virgen

• La División de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial avanzó en la construcción del
documento de diagnóstico del Plan Social y Ambiental de la Ciénaga de la Virgen. Con el fin de
obtener insumos para este fin, desarrolló el taller “Retos urbanos y ambientales de la Ciénaga de
la Virgen”, así como espacios de participación con la comunidad.

• Se trabaja  en el aspecto normativo para la puesta en marcha del Comité de implementación del 
Parque Distrital Ciénaga de la Virgen.



LEGALIZACIÓN URBANÍSTICA

1 Legalización urbanística del barrio Arroz Barato.



Legalización Urbanística

Luego de recibidas las facultades por parte del Alcalde Mayor a través del Acuerdo No. 170 de 2025 aprobado 
por el Concejo Distrital, se oficializó la legalización de Arroz Barato con la firma del Decreto 0871 del 31 de 
marzo de 2025.

Actualmente estamos 
trabajando en los estudios 
requeridos para adelantar 
legalizaciones de otros 
asentamientos de la ciudad



Trámites División de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial 



Discriminación de gestión por períodos de 2025 



Discriminación de solicitudes por gestionar por tipo de solicitud -
gestión 2025 



Gestión por tipo de solicitudes 



Sistemas de Información e 
investigación Territorial 



SISBÉN

2890 hogares nuevos sisbenizados



Nuevos hogares Sisbenizados y jornadas de atención

• La Secretaría de Planeación ha encuestado 2890 nuevos hogares, y ha
desarrollado 23 jornadas de atención móviles en los barrios de la
ciudad.



Procesos Realizados en la Implementación del Sisbén IV

CATEGORÍAS TOTAL
HOGARES 2890

INCLUSION EN FICHAS 
EXISTENTES

2.747

ACTUALIZACIONES DE DATOS 2.724

INCOMFORMIDAD DE CATEGORIA 2.111

RETIROS DE LA BASE DE DATOS 148

JORNADAS MOVILES O 
GOBIERNOS AL BARRIO

23

PQR 1128



Características de la población en base de datos Sisbén IV



ESTRATIFICACIÓN SOCIOECONÓMICA

10 nuevos desarrollos urbanísticos incorporados al sistema distrital de estratificación.



Nuevos Desarrollos Urbanísticos integrados

Se incorporaron 10 nuevos desarrollos urbanísticos al 
sistema de estratificación, como resultado del análisis técnico 
de sus características físicas, urbanísticas y de entorno, 
conforme a la metodología del DANE. En la Acta de Primera 
Instancia No. 1 del mes de enero, se incluyeron 4 nuevos 
desarrollos que suman un total de 2443 unidades 
residenciales. En la Acta de Primera Instancia No. 2 del mes 
de marzo, se incluyeron 2 nuevos desarrollos que suman un 
total de 456 unidades residenciales. En la Acta de Primera 
Instancia No. 3 del mes de mayo, se registraron 4 nuevos 
desarrollos con un total de 6G5 unidades residenciales.



Avance en los indicadores de gestión de estratificación

Código Nombre del Indicador Resultado Periodo

IN 25
Numero de Predios actualizados por iniciativa de 

la SPD
1414

IN 26
Numero de estratos asignados  a
 nuevos desarrollos urbanísticos

3594

IN 27
Numero de certificados de estratos emitidos por 

solicitud de usuarios.
709

IN 28
Numero de predios revisados por solicitud de 

usuarios
3452

IN 2G
Numero de apelaciones recibidas sobre el total 

de predios actualizados.
3,62%

IN 30
Numero de apelaciones atendidas por el 

Comité Permanente de Estratificación
176



Sistema de Información Géográfica



Procesos con más interacciones - MIDAS



Balance de procesos administrados por SIG

144

312

604

58
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SISTEMA DE INFORMACIÓN

Reportes-Respuestas-Análisis Certificaciones Salidas Gráficas Bases de datos



CENTRO DE ESTUDIOS TERRITORIALES

1 Visor de Indicadores Estadístico del Distrito – 30 bases de datos procesadas 



Documentación de variables de análisis para estudio técnico

El Centro de Estudios Territoriales mantiene una revisión periódica de las bases de datos 
nacionales, Dentro de estas bases de datos se tienen:

• Censo 2018 (DANE)
• Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH-DANE) 
• Migración Colombia 
• Microdatos del DANE
• Indicadores sociodemográficos y de salud (2020-2025), 



Elaboración de insumos con la información documentada

Al reporte de este periodo de gestión, el Centro de Estudios Territoriales ha desarrollado los 
siguientes documentos:

Publicaciones seriadas: 

• Se han elaborado 3 boletines en este periodo

• Se adelantó un análisis detallado de las variables de mercado laboral en Cartagena el segundo 
boletín titulado “Posiciones Ocupacionales e Ingresos de las Mujeres en Cartagena 2024” 
describe el análisis de las actividades económicas realizadas por mujeres y su relación con los 
ingresos que perciben de estas. De igual manera, se envió a las secretarías de Participación, 
General y a la Casa de la Mujer.

• El tercer boletín se encuentra en fase de publicación, este ha sido elaborado con el título de 
“Análisis del Censo Arbolado del Distrito de Cartagena” este contiene un análisis de cómo está 
la distribución de árboles por barrios, Unidades Comuneras de Gobierno y por personas en el 
distrito de Cartagena.



Creación del Visor Estadístico Distrital

Aquí

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYTBmNWUzYmUtMTk4NS00ZWMyLWI4OTEtNjQ1MGQyMGUwM2M0IiwidCI6IjU5NmZhMDE0LWEwYmYtNGQ3YS1hYTk2LTA2ZDk5MGI5ZTZmYiJ9&pageName=3560c80d02c25eb03bdb


GESTIÓN CATASTRAL
Actualización de la base catastral del distrito de Cartagena. 1 Geovisor de Gestión Catastral.



Gestión Catastral

Durante el primer cuatrimestre de 2025, la supervisión técnica del componente de conservación 
catastral evidenció un avance progresivo, con hitos claros en la preparación institucional, atención de 
trámites, y depuración de la base de datos predial del Distrito de Cartagena. Las actividades 
ejecutadas por el gestor catastral AMB fueron evaluadas conforme a los parámetros establecidos por 
las resoluciones IGAC 1040 de 2023 y 746 de 2024.



Totales por trámite – Conservación catastral

Trámite / Producto Cantidad Total Finalizados

Actualización de linderos con efectos registrales 47 1

Autoestimación del Avalúo Catastral 6 1
Cambio de propietario o poseedor 10.190 9.945

Cambio en el destino económico 73 46

Cancelación de predios 30 22

Complementación 37 21

Derecho de petición / Solicitud de información 348 115

Desenglobe predio no reglamentado 190 52
Englobes de predios 34 10

Incorporación de construcción 71 21

Modificación datos del terreno 48 19

Predio o mejora omitida 249 55

Rectificación de la Información Catastral 573 302
Recurso de Reposición 85 29

Revisión del Avalúo Catastral 371 57

Modificación de la inscripción catastral 1 0

TOTAL GENERAL 12.353 10.696

Se han finalizado el  86,5% del total de 
trámites realizados durante el periodo de 
enero a mayo.



https://experience.arcgis.com/experience/cc756193db3b4006b38196731eb58d18

Adicionalmente…

https://experience.arcgis.com/experience/cc756193db3b4006b38196731eb58d18
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