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Identificación de 

la E.S.E.

1.1 Información General
La E.S.E. Clínica de Maternidad Rafael Calvo es una institución prestadora de servicios de

salud pública, de carácter departamental, ubicada en el Distrito de Cartagena de Indias. Fue

transformada en Empresa Social del Estado mediante el Decreto No. 1000 del 25 de

noviembre de 1994, modificado por el Decreto No. 664 del 5 de julio de 1995, otorgándole

personería jurídica, patrimonio propio y autonomía administrativa, bajo el marco normativo de

la Ley 100 de 1993.

1.2 Sedes Operativas

La E.S.E. cuenta con una única sede operativa en funcionamiento: la sede Amberes, ubicada

en Cartagena de Indias. Desde allí se prestan de manera integrada todos los servicios del

portafolio institucional, tanto en modalidad ambulatoria como intramural. La sede concentra las

áreas asistenciales, administrativas y de apoyo, y se proyecta como el epicentro de expansión

de la capacidad instalada, conforme a lo planteado en el proyecto de reposición de

infraestructura presentado ante las autoridades competentes.

Informe de Gestión  2025 – I 

Semestre



Identificación de 

la E.S.E.
1.3 Portafolio de Servicios

El portafolio está orientado a la atención materno-perinatal, e incluye servicios especializados en

ginecología, obstetricia, neonatología, cirugía general y ginecológica, urología, medicina familiar,

pediatría, anestesia, cirugía laparoscópica, cirugía de mama y tumores de tejidos blandos.

Complementariamente, ofrece servicios de consulta externa en medicina general, nutrición, psicología,

enfermería y vacunación.

El portafolio está en constante proceso de actualización, orientado a fortalecer la implementación de la

Ruta Integral de Atención Materno Perinatal (RIA-MP), dentro del Modelo de Atención en Salud del

departamento de Bolívar.

1.4 Capacidad Instalada

La institución cuenta con infraestructura y equipamiento adecuados a los servicios habilitados. En la

actualidad, la sede Amberes dispone de 80 camas de hospitalización para adultos, 2 salas de cirugía, 2

salas de parto, 4 consultorios de urgencias, 7 camillas de observación y 4 consultorios para atención

externa. Asimismo, se dispone de 2 ambulancias (una básica y una medicalizada) que garantizan el

traslado asistencial.
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Identificación de 

la E.S.E.
1.5 Planta de Personal

NIVEL JERARQUICO CANTIDAD DISTRIBUCION 

PORCENTUAL

Nivel Directivo 3 1.2%

Nivel Asesor 1 0.43%

Nivel Profesional 117 50.6%

Nivel Técnico 3 1.2%

Nivel asistencial 107 46.3%

TOTAL 231 100%
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Órganos de Gobierno con Participación 

Social 

La E.S.E. Clínica de Maternidad Rafael Calvo C., en cumplimiento de los

principios de participación ciudadana en salud, ha consolidado acciones

desde su Oficina de Atención al Usuario, orientadas a garantizar

espacios efectivos de intervención comunitaria y control social, con el

propósito de mejorar la experiencia en la atención y fortalecer la relación
con la población usuaria.
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NOMBRE DEL INDICADOR ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

Consultas médicas 

especializadas urgentes
1613 1419 1631 1537 1495 1473 9168

Consulta médica especializada 964 932 953 970 914 882 5615

Cirugías 581 510 530 539 594 561 3315

Partos vaginales 145 102 101 101 111 99 659

Partos por cesárea 173 148 181 157 151 156 966

Exámenes de laboratorio 11165 9757 9376 10103 10786 11285 62472

Pacientes en Observación 1461 1236 1354 1309 1351 1258 7969

Egresos hospitalarios 551 498 520 522 557 516 3164

Apoyo y diagnostico 

terapéutico
1628 1488 1615 1680 1765 1711 9887

Otras consultas electivas 

realizadas por profesionales 

diferente a médico, enfermero 

u odontólogo

70 83 76 92 86 87 494

Indicadores de Producción de Servicios 





INDICADORES DE CALIDAD

INDICADORES DE EXPERIENCIA DE LA 

ATENCIÓN
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL ESTANDAR

Tiempo promedio de espera para la 

asignación de cita de pediátrica
3,7 3,4 3,6 3,9 3,6 3,9 3,7 5

Tiempo promedio de espera para la 

asignación de cita de ginecología
8,4 7,4 5,8 5,8 6,1 6,9 6,7 15

Tiempo promedio de espera para la 

asignación de cita de obstetricia
4,3 3,8 4,2 4,4 4,0 4,4 4,2 5

Tiempo promedio de espera para la 

asignación de cita de cirugía general
0,0 3,5 6,0 9,0 15,0 7,0 6,8 30

Tiempo promedio de espera para la toma 

de ecografía
2,6 2,6 2,8 2,9 2,1 2,9 2,7 3

Tiempo promedio de espera para la 

atención del paciente clasificado como 

TRIAGE II

21,9 19,1 19,0 21,2 22,4 21,9 20,9 30

INDICADORES HOSPITALARIOS ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

Porcentaje Ocupacional hospitalización 66 98 95 92 100 100 91,8

Promedio Dia Estancia hospitalización 4,1 3,3 3,4 3,2 3,6 3,8 3,6

Giro Cama hospitalización 7,0 6 7 7 7 6 7
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VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

MME

Sífilis

gestaci

onal

Violenc

ia de

género

Defecto

s

congéni

tos

Dengue

Sífilis

congéni

ta

MPNT -

CMRC

MPNT -

Intensi

vista

ISO
Ca

cervix

Intento

de

suicidi

o

VIH
Hepatit

is B

Varicel

a
IRAG

Intoxic

aciones

Año 2024 280 105 64 52 14 24 13 18 17 2 2 1 0 0 0 1

Año 2025 268 72 55 44 39 19 17 26 13 7 1 4 4 1 1 0
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RELACIÓN DE CONTRATOS EPS - 2024

ITEM ERP VR DEL CONTRATO FECHA INICIAL FECHA FINAL TARIFAS PRORROGAS 

1 MUTUAL SER E.S.S. $ 8.581.847.755 1 de abril de 2023

31 de marzo de 

2025

Soat 

vigente -

15%

Automatica 

unica vez

4 COOSALUD S.A. $ 4.549.971.808 1 de diciembre de 2023

30 de noviembre 

de 2024

Soat UVT 

vigente -

18% Automatica

4 COOSALUD S.A. $ 454.997.181 1 de diciembre de 2023

30 de noviembre 

de 2023

Soat UVT 

vigente -

18% Automatica

5

SALUD TOTAL S.A. 

E.P.S. $ 0 1 de diciembre de 2022

30 de noviembre 

de 2023

Soat 

vigente -

15% Automatica

6 NUEVA EPS $ 0 1 de octubre de 2023 No tiene

Soat 

vigente -

18.74% Automatica

7 NUEVA EPS $ 0 1 de marzo de 2023 No tiene

Soat

vigente -

18.74% Automatica

9 COMPENSAR EPS $ 0 24 de abril de 2023

23 de abril de 

2025

Soat UVT 

vigente -

15%

Contrato 

firmado

10 SANITAS EPS $ 0 1 de octubre de 2023

30 de septiembre 

de 2025

Soat UVT 

vigente -

20% Automatica

15

ASOCIACIONPROFAMILIA(PROYEC

TO  PAISS -) $ 0

10 de febrero 

de 2025 No tiene

Soat vigente + 

15

16 FOMAG 0

1 de enero de 

2025

31 de julio de 

2025

Soat vigente -

30%
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DOCENCIA SERVICIO

ROTACIÓN DE ESTUDIANTES POR UNIVERSIDADES 

JUNIO  A DICIEMBRE DE 2024

PROGRAMA UNIVERSIDAD TOTAL SEMESTRE

Pregrado Medicina

Universidad 

de 

Cartagena

120

Internos Neonatos 60

Internos Ginecología 78

Pregrado de Enfermería 45

Residentes de Ginecología 18

Residentes de Radiología 2

Residentes de Cirugía 

General
4

Administración en Salud 6

Estudiantes Movilidad 

Internacional
2

Pregrado Medicina

Universidad 

del Sinú

112

Internos 63

Pregrado Enfermería 

Materno 
42

Residentes de Ginecología 18

Residentes de Anestesia 0

Pregrado Medicina Corporación 

Universitar

ia Rafael 

Núñez

45

Internos de Ginecología 66

Bacteriología 8

Instrumentación Quirúrgica 12

TOTAL ESTUDIANTES  POR UNIVERSIDADES 701

ROTACIÓN DE ESTUDIANTES POR INSTITUTOS

JUNIO  A DICIEMBRE DE 2024

PROGRAMA INSTITUTO
TOTAL 

SEMESTRE

Auxiliares de 

Enfermería
Cruz roja 12

Auxiliares de 

Enfermería
Ideth 12

Auxiliares de 

Enfermería

Monte 

Sinaí
6

Auxiliares de 

Enfermería
Sena

12

Salud Pública 12

Farmacia 12

Auxiliares de 

Enfermería

Cordecost

a
24

Auxiliares de 

Enfermería
Carl ros 14

Auxiliares de 

Enfermería

Elyon 

Yireth 
22

TOTAL ESTUDIANTES POR 

INSTITUTOS 126
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INVESTIGACION

NOMBRE DEL PROYECTO INVESTIGADOR PRICIPAL INSTITUCIÓN 

Prevalencia y factores asociados a lesiones en vías urinarias en 

histerectomía en Clínica Maternidad Rafael Calvo  entre 2022 y 

2024

Lina Fernanda Tarazona R3 Universidad de Cartagena 

Caracterización sociodemográfica de las pacientes con 

interrupción voluntaria del embarazo atendidas en la clínica de 

maternidad Rafael Calvo"

Lina Lemos Tenoro R3 Universidad de Cartagena 

Asociación entre el índice de FullPiers y la incidencia de 

complicaciones materno-perinatales en las pacientes atendidas en 

la clínica Maternidad Rafael Calvo de Cartagena

Karen Morales Moncada R3 Universidad de Cartagena 

Validación de la escala Psicométrica de la medida de Londres sobre 

embarazo no planificados en mujeres de edad fértil  en la ESE 

Clínica Maternidad Rafael Calvo  de la ciudad de Cartagena, 

Colombia

José Francisco Mendoza 

Sánchez
R3 Universidad del Sinú

Validación externa del Instrumento HELP SCORE para evaluar la 

gravedad de los síntomas de la Hiperémesis gravídica en una 

población del Caribe Colombiano 

Luz Estefany Chavarro Tello R3 Universidad del Sinú

Anemia materna y su relación con los resultados obstétricos en una 

clínica obstétrica del Caribe Colombiano 
Edgar Rivas Perdomo, MD MSs

Docente Facultad de 

Medicina Universidad de 

Cartagena - Servicio 

Urgencias ESE Clínica 

Maternidad Rafael Calvo 

Reducción de Morbilidad y Mortalidad Materna y el fortalecimiento 

de derechos sexuales y reproductivos en menores de 19 años y 

mayores de 35

María Carolina López Mateus

Coordinadora Territorial 

Cartagena - Fundación Santa 

Fe
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GESTION AMBIENTAL

Indicador Destinación Desactivación e Incineración 

2025
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

Cantidad de residuos sometidos a desactivación Rd 3.715 4.032 3.726 3.769 3.840 3.504 3.236

Cantidad total de residuos producidos por el hospital 29.565 33.485 36.571 33.944 36.515 29.904 31.561

Porcentaje 12,6 12,0 10,2 11,1 10,5 11,7 10,3 

Indicador Destinación Reciclaje - 2025 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL

Cantidad de residuos reciclados en Kg / mes RR =

Cantidad total de residuos producidos por el hospital 25.850 33.485 36.571 33.944 36.515 29.904 31.561

Porcentaje - - - - - -

Donación de elementos dados 
de baja a la Corporación AULA 

PEDAGÓGICA 
CONSTRUCTORA DE TEJIDO 

SOCIAL Y AMBIENTAL 
(CAPECOTSA), 

Implementación de jornadas de 
limpieza y desinfección en 
zonas comunes internas y 

externas

Ejecutado el plan de control de 
vertimientos con Aguas de 

Cartagena, incluyendo 
caracterización de aguas 

residuales para su adecuado 
tratamiento
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AVANCES INSTITUCIONALES

Gestión 

Estratégica

Fortalecimiento 

Institucional

(Capacitación personal)

Mejora Continua

Eficiencia 

Operativa

Sostenibilidad 

Institucional

Calidad en la 

Atención

PDI 2025 – 2028

(Enfoque 

estratégico/MIPG)
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FACTURACION – RADICACION - RECAUDO

MES FACTURACION RADICACION RECAUDO

ENERO

$     

3.006.595.896 

$     

2.549.218.123 

$     

2.091.017.933 

FEBRERO

$     

2.859.188.402 

$     

3.741.065.151 

$     

4.704.486.976 

MARZO

$     

2.810.934.393 

$     

3.208.911.979 

$     

3.120.154.719 

ABRIL

$     

2.889.462.677 

$     

3.289.400.802 

$     

3.796.542.430 

MAYO

$     

3.270.805.014 

$     

2.555.858.951 

$     

2.629.992.682 

JUNIO

$     

3.108.201.348 

$     

3.577.523.526 

$     

3.705.692.782 

TOTALES

$   

17.945.187.730 

$   

18.921.978.532 

$   

20.047.887.522 

87%

13%

VIG_ANT VIG_CTE
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FACTURACION – RADICACION - RECAUDO

 $-

 $500.000.000

 $1.000.000.000

 $1.500.000.000

 $2.000.000.000

 $2.500.000.000

 $3.000.000.000

 $3.500.000.000

 $4.000.000.000

 $4.500.000.000

 $5.000.000.000

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

FACTURACION RADICACION RECAUDO
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INDICADORES PRESUPUESTALES

INDICADOR jun-24 jun-25 VAR_ABS VAR_REL

Total Ingresos Reconocidos 29.727.501.278 38.479.446.435 8.751.945.157 29,44%

Total Ingresos Recaudados 13.981.000.407 20.043.754.522 6.062.754.115 43,36%

Total Gastos comprometidos 31.944.400.838 39.683.239.362 7.738.838.524 24,23%

Total Gastos obligados 25.294.026.878 33.682.856.349 8.388.829.471 33,17%

Total Pagos realizados 13.474.077.718 18.173.497.703 4.699.419.985 34,88%

Reconocimientos / 

Compromisos 93% 97% 4%

Recaudos / Compromisos 44% 51% 7%

Pagos / Compromisos 42% 46% 4%

Pagos / Obligaciones 53% 54% 1%

Reconocimientos -

Compromisos -2.216.899.560 -1.203.792.927 1.013.106.633 -45,70%

Recaudos - compromisos -17.963.400.431

-

19.639.484.840 -1.676.084.409 9,33%

Pagos / Compromisos 18.470.323.120 21.509.741.659 3.039.418.539 16,46%

obligaciones-pagos 11.819.949.160 15.509.358.646 3.689.409.486 31,21%

(Con CXP y CXC)
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INDICADORES PRESUPUESTALES
(CTE)

INDICADOR jun-24 jun-25 VAR_ABS VAR_REL

Total Ingresos Reconocidos 18.482.096.821 21.133.292.414 2.651.195.593 14,34%

Total Ingresos Recaudados 2.735.595.950 2.697.600.501 -37.995.449 -1,39%

Total Gastos comprometidos 18.385.893.460 18.621.092.997 235.199.537 1,28%

Total Gastos obligados 12.798.298.015 14.979.515.842 2.181.217.827 17,04%

Total Pagos realizados 8.364.774.570 10.090.995.881 1.726.221.311 20,64%

Reconocimientos / 

Compromisos 101% 113%

Recaudos / Compromisos 15% 14%

Pagos / Compromisos 45% 54%

Pagos / Obligaciones 65% 67%

Reconocimientos -

Compromisos 96.203.361 2.512.199.417

Recaudos - compromisos -15.650.297.510

-

15.923.492.496

Pagos / Compromisos 10.021.118.890 8.530.097.116

obligaciones-pagos 4.433.523.445 4.888.519.961
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Presupuesto Reconocidos Recaudado

Valor $57.198.328.082,00 $38.479.446.435,00 $20.043.754.522,00

 $-

 $10.000.000.000,00

 $20.000.000.000,00

 $30.000.000.000,00

 $40.000.000.000,00

 $50.000.000.000,00

 $60.000.000.000,00

 $70.000.000.000,00

Ejecucion de Ingresos  Presupuestales (2025)
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Presupuesto Compromisos Obligaciones
Pagos

Realizados

Valor $57.198.328.082,0 $39.683.239.362,0 $33.682.856.349,0 $18.173.497.703,0

 $-

 $10.000.000.000,00

 $20.000.000.000,00

 $30.000.000.000,00

 $40.000.000.000,00

 $50.000.000.000,00

 $60.000.000.000,00

 $70.000.000.000,00

Ejecución de Gastos Presupuestales (2025)



ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

cifras expresadas en pesos Colombianos MES DE JUNIO 2025 MES DE JUNIO 2024 Variacion $ Variacion %

Activo Corriente (1) NOTA 49,042,778,292.37                  59,647,396,531.50                  10,604,618,239.13-   -17.78%

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 1,557,979,017.81                        340,981,022.27                           1,216,997,995.54         356.91%

Cuentas por Cobrar 7 46,026,964,498.44                      58,070,098,877.85                      12,043,134,379.41-       -20.74%

Inventarios 9 1,457,834,776.12                        1,236,316,631.38                        221,518,144.74            17.92%

Activo No Corriente (2) NOTA 31,850,779,573.73                  19,676,510,927.12                  12,174,268,646.61   61.87%

Cuentas por Cobrar 7 19,030,776,195.12                  7,309,587,675.53                    11,721,188,519.59   160.35%

Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo 7.1.2 26,394,946,091.38                      11,516,302,207.79                      14,878,643,883.59       129.20%

Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar (Cr) 7.1.3 7,364,169,896.26-                        4,206,714,532.26-                        3,157,455,364.00-         75.06%

Propiedades, Planta y Equipo 10 11,513,868,193.57                      10,889,199,130.55                      624,669,063.02            5.74%

Otros Activos 14 1,306,135,185.04                        1,477,724,121.04                        171,588,936.00-            -11.61%

TOTAL ACTIVO (3) NOTA 80,893,557,866.10                  79,323,907,458.62                  1,569,650,407.48     1.98%

Pasivo Corriente (4) NOTA 12,790,389,139.09                  13,358,779,265.86                  568,390,126.77-         -4.25%

Cuentas por Pagar 21 8,552,449,704.43                        8,912,020,626.20                        359,570,921.77-            -4.03%

Beneficios a los Empleados 22 4,230,657,434.66                        4,442,574,406.66                        211,916,972.00-            -4.77%

Otros Pasivos 24 7,282,000.00                                4,184,233.00                                3,097,767.00                 74.03%

 

Pasivo No Corriente (5) NOTA 24,576,447,746.10                  26,636,101,805.38                  2,059,654,059.28-     -7.73%
Cuentas por Pagar 10,361,190,741.52                      12,016,789,052.52                      1,655,598,311.00-         -13.78%

Pasivos Estimados 23 14,215,257,004.58                      14,619,312,752.86                      404,055,748.28-            -2.76%

TOTAL PASIVO (6) NOTA 37,366,836,885.19 39,994,881,071.24 -2,628,044,186 -6.57%

Patrimonio (7) 43,526,720,980.91                  39,329,026,387.38                  4,197,694,593.53     10.67%

Patrimonio Institucional 27 43,526,720,980.91                  39,329,026,387.38                  4,197,694,594 10.67%

Capital Fiscal 29,107,503,310.03                      29,107,503,310.03                      0 0.00%

Resultado de Ejercicios Anteriores 12,818,383,095.77                      6,910,956,400.47                        5,907,426,695 85.48%

Resultado del Ejercicio 1,600,834,575.11                        3,310,566,676.88                        -1,709,732,102 -51.64%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO (8) NOTA 80,893,557,866.10 79,323,907,458.62 1,569,650,407 1.98%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

Periodo comparativo: Junio 2025 y Junio 2024
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ESTADO DE RESULTADO

MES DE JUNIO 2025 MES DE JUNIO 2024 Variacion $ Variacion %

Ingresos Operacionales (1) NOTA 20,611,365,166.00      17,932,985,788.77      2,678,379,377.23 14.94%

43 Venta de Servicios 28 20,611,365,166.00      17,932,985,788.77      2,678,379,377.23 14.94%

Costo de Ventas y Operación (2) NOTA 12,300,702,659.65      11,031,208,976.45      1,269,493,683.20 11.51%

Gastos Operacioneales (3) 29 7,605,546,224.27        2,940,768,827.46        4,664,777,396.81 158.62%

51 De Administración y Operación 29.1 4,520,871,173.30        2,656,064,526.46        1,864,806,646.84 70.21%

53

Deterioro, Depreciaciones, Amortizaciones y 

Provisiones 29.1 3,084,675,050.97        284,704,301.00           2,799,970,749.97 983.47%

Excedente (déficit) Operacional (4) NOTA 705,116,282.08           3,961,007,984.86 -3,255,891,702.78 -82.20%

Otros Ingresos (5) 28 1,043,888,812.91        509,081,436.17           534,807,376.74 105.05%44 0.00 #¡DIV/0!

48 Otros Ingresos 28.2.2 1,043,888,812.91        509,081,436.17           534,807,376.74 105.05%

Otros Gastos (6) 29 148,170,519.88           1,159,522,744.15        -1,011,352,224.27 -87.22%

58 Otros Gastos 29.1.1 148,170,519.88           1,159,522,744.15        -1,011,352,224.27 -87.22%5802 Comisiones 1,936,385.00                1,379,452.07                556,932.93 40.37%

Excedente (déficit) del Ejercicio (7) 28.4 1,600,834,575.11        3,310,566,676.88        -1,709,732,101.77 -51.64%

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL 

Periodo comparativo: Junio 2025 y Junio 2024
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Indicadores de liquidez 



Programa de saneamiento fiscal y 

financiero 

Orden de 

Pago
Pasivo Total Vr Pagado Saldo

Pagado con Giro 

de la  

Gobernación 2024

Nuevo Saldo 

2025

1

Acreencias Laborales + 

Serv. Personales 

Indirectos

$              

6,906,690,880 

$         

5,918,789,992 

$      

987,900,888 

$           

987,900,888 

$                         

-

2
Entidades Públicas y de 

Seguridad Social

$                 

831,224,304 

$              

25,260,698 

$      

805,963,606 

$           

805,963,606 

$                         

-

3
Proveedores bienes y 

servicios

$            

16,568,203,693 

$         

2,891,962,595 

$ 

13,676,241,098 

$        

3,206,135,506 

$ 

10,470,105,592 

4
Provisiones y 

Contingencias

$            

14,474,550,094 

$         

4,505,722,808 

$   

9,968,827,286 

$                              

-

$   

9,968,827,286 

5 Otros Pasivos
$                   

83,051,700 

$              

21,003,859 

$        

62,047,841 

$                              

-

$        

62,047,841 

Total pasivo $            38,863,720,671 $       13,362,739,952 $ 25,500,980,719 $        5,000,000,000 $ 20,500,980,719 

Valor pagado $   18,362,739,952 

% de Ejecución 47%

 Resumen de la Ejecución de Pagos del PSFF
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