
¡CALIDAD Y SEGURIDAD, UN COMPROMISO DE TODOS!



ASAMBLEA DEPARTAMENTAL DE 
BOLIVAR

RENDICION DE INFORME
ENERO A JUNIO 2025

PAHOLA MILENA SUAREZ BAYUELO
GERENTE 

ESE HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN  



RESEÑA 
HISTORICA Y 
DATOS GENERALES  



CONTRATO DE ASOCIACIÓN 014 DE 2013 
ENTRE E.S.E HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL 
CARMEN Y FUNDACIÓN SER

OPERADOR FUNDASER : Suministro, logística, mantenimiento 

hospitalario, financiamiento de la mano de obra, así como

todo lo indispensable para el buen funcionamiento de la 

prestación del servicio de salud. 

E.S.E HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN : Supervisión

del contrato y rendición de informes a los organismos de 

control y vigilancia, para ello la planta de personal es 

mínima,así como la vinculación del personal de OPS para 

ejecutar contrato de apoyo a la gestión



PAHOLA MILENA SUAREZ BAYUELO
GERENTE
DECRETO N° 357 
22 DE ABRIL 2024
PERIODO FIJO 

GERENTE ESE HNSC 

JUNTA DIRECTIVA
YAMIL ARANA PADAUI
PRESIDENTE
WILLIS SIMANCA MENDOZA
SEC. SALUD DEPARTAMENTAL
LUZ MARINA TORRES
REP. SECTOR CIENTIFICO INTERNO
LIBIA LOPEZ OLIVERA 
REP. SECTOR CIENTIFICO EXTERNO
LUIS EMIRO DIAZ
REP. ALIANZA DE USUARIOS 



ESTRUCTURA ORGANIGA E.S.E HOSPITAL 
NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN



ESTRUCTURA ORGANIGA OPERADOR 
EXTERNO FUNDACION SER 



SEDE 1 SEDE 5
CALLE 23 N° 56-32

BARRIO 
MONTECARMELO

CALLE 24 N° 56 - 27
BARRIO MONTECARMELO

SEDES OPERATIVAS



PORTAFOLIO DE SERVICIOS 



CAPACIDAD INSTALADA DE LA E.S.E HNSC



Total, cargos planta de Personal (provistos) - 6
Empleados públicos - 4
Trabajadores oficiales - 0
Libre nombramiento y Periodo fijo - 2
Planta temporal - 0

PLANTA DE 
PERSONAL 2025



ORGANOS DE GOBIERNO CON 
PARTICIPACIÓN SOCIAL



ALIANZA DE USUARIOS  



PARTICIPACION COMUNITARIA EN 
SALUD

El comité de ética hospitalario se encuentra vigente y funcionando durante el año 2025, con
participación de representantes de la comunidad. se programaron 12 comités durante el año,
las cuales fueron ejecutadas hasta la fecha 7 comités. las principales acciones y compromisos
de este comité, fue hacer seguimiento a los indicadores de calidad desviados, garantizar la
participación de los usuarios en la toma de decisiones del hospital, difusión de deberes y
derechos en todos los servicios, seguimiento al programa institucional de humanización, entre
otros.



RED DE 
CONTROLADORES EN 

SALUD

PERSONERÍA

POLICIA DE 
INFANCIA Y 

ADOLESCENCIA



COMITES 
INSTITUCIONALES 



GESTION DE 
TRAMITES DE LOS 
USUARIOS



INDICADORES DE PRODUCCIÓN DE 
SERVICIOS

•PRODUCCIÓN DE SERVICIOS



INDICADORES DE CALIDAD
•INDICADORES
DE EXPERIENCIA 
DE LA ATENCIÓN 



•INDICADOR HOSPITALARIO 

•INDICADOR DE SEGURIDAD 



•CALIDAD



•OTROS ASPECTOS DE CALIDAD 

-PROGRAMA DE AUDITORIA DE CALIDAD DEL 
SERVICIO

-USO DE CANALES DE COMUNICACIÓN PQR

-SOCIALIZACIÓN DE DERECHOS Y DEBERES

-PROGRAMA DE HUMANIZACIÓN 



SOCIALIZACIÓN POLITICA HUMANIZACIÓN 
CLIENTE EXTERNO



SOCIALIZACIÓN POLITICA DE 
HUMANIZACIÓN CLIENTE INTERNO



ACOMPAÑAMIENTO 
ESPIRITUAL



CARNAVAL DE LA SALUD



DAME TU MANO



SATISFACCIÓN DEL USUARIO 



VIGILANCIA 
EPIDEMIOLOGICA

EVENTOS DE INTERÉS EN SALUD PUBLICA



VIGILANCIA 
EPIDEMIOLOGICA



INDICADORES DE 
MATERNIDAD 
SEGURA



GESTION DE 
CONTRATACIÓN 

CONTRATACIÓN CON EPS.

        ENTIDAD NUMERO CONTRATO MODALIDAD SERVICIOS       VALOR POBLACION INICIO VIGENCIA TARIFA

21050 EVENTO

Evento                                                                          

(todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios(otorrino, dermatologia, 

urologia, maxilofacial) cx laparoscopia y 

de ortopedia.

19,863,255,324.00   vr. 

Contributivo: 

1,589,060,426.00 vr. 

Subsidiado: 

18,274,194,898.00

 total   40,449  

subsidiado: 34,395  

contributivo: 6,054

01-mar-22 28-feb-24

Soat VIGENTE - 29%, O2: $17, 

tarifa institucional de 

Medicamentos e insumos, 

Traslado en ambulancia

Mod. 03. contrato No. 21050 EVENTO

Evento                                                                          

(todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios(otorrino, urologia,) cx 

laparoscopia y de ortopedia, 

55.000.000.000.  reg. Sub: 

52.250.000  y reg. Contri: 

2.750.000.00.

             862.174                      

población objeto de 

acuerdo de 

voluntades

01-mar-22 28-feb-25

Soat VIGENTE - 29%, O2: $17, 

tarifa institucional de 

Medicamentos e insumos, 

Traslado en ambulancia

Mod. 04. contrato No. 21050 EVENTO

Evento                                                                          

(todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios(otorrino, urologia,) cx 

laparoscopia y de ortopedia, 

Tomografia.

 100.000.000.000                  

( 90.000.000.000 Subs+ 

10.000.000.000 contrib) 

Según Demanda Marzo-1-22 31-jul-26

Soat VIGENTE - 29%, O2: $17, 

tarifa institucional de 

Medicamentos e insumos, 

Traslado en ambulancia

MODIFICATORIO 04-20639 CAPITACION

CAPITACION  P y P                                                      

( RUTA DE PROMOCION Y 

MANTENIMIENTO MATERNO PERINATAL

total:  9.594.157.604

total: 44.574 Reg 

sub: 36.987   reg 

Cont: 7.587

01/04/2021 31/03/2025 valor por usuario: 4.729,15

MODIFICATORIO 05-20639 CAPITACION 
( Med Gral,enf, odont -lab+ farmacia+ 

Lab+ toma ginecolo, rx

12.985.510.883.85 

(10.859.446.072.39 sub + 

2.126.064.811.46 cont)

47.097 ( subs 

39.386+ 7.711 

CONTRIB)

Abril 1-2021 31/03/2026 4.975.07/usuario mensual

MODIFICATORIO 04-20640 CAPITACION CAPITACION  P Y P (- Ecografias)

total $170.476.126      contr: 

5.114.284            subs: 

165.361.842

total: 19.202  Reg 

sub: 18.690   reg 

Cont: 512

01/04/2021 31/03/2025 valor por usuario: 227.02

MODIFICATORIO 05-20640 CAPITACION CAPITACION  P Y P (- Ecografias)
18261( 18690 subs 

+452 contrib) Abril 1-2021 31-mar-26

Modif icatorio No. 5 al contrato No.20636

CAPITACION CAPITACION ( Med Gral,enf, odont -lab+ 

farmacia+ t.respirat+fisiotera+image dx 

ioniz+urgencias+TAB)

18.479.961.006 ( 

15.291.677.480 sub + 

3.188.183.525 cont)

 40.134( 33210 

subsi+ 6924 

conttibutivo) 

Abril 1-2021 31-mar-26 9.245.74/usuario mensual

Modif icatorio No. 5  al contrato 20637

CAPITACION

CAPITACION  (Urgencia +TAB + 

Radiologia )

1.699.935.849.67( 

1.658.858.690.48 sub + 

42.077.159.19 contrib)

18261( 17809 

+452)
Abril 1-2021 31-mar-26 1885.10/ usuario mensual

ACTA DE NEGOCIACION CONTRATO 

No. 21220
PGP (1 FACTURA)

ACTIVIDADES Y PROCEDIMIETOS DE  

OFTALMOLOGIA
total $ 1,626,552,000

total: 177.194           

contr: 20.062              

sub: 157.132

01/10/2022 30/06/2025

Vr.  Agrupago mes $ 834.30         

Vr. Mensual : 147.832.954      

valor  estimado total:  $ 

4.456.202.188                                   

Modificatorio No. 3  21220 PGP (1 FACTURA)
ACTIVIDADES Y PROCEDIMIETOS DE  

OFTALMOLOGIA
total $ 1,626,552,000

total: 177.194           

contr: 20.062              

sub: 157.132

01/10/2022 30/06/2026

Vr.  Agrupago mes $ 834.30         

Vr. Mensual : 147.832.954      

valor  estimado total:  $ 

4.456.202.188                                   

CONTRATO  No. 21995 EVENTO ( 1 Factura )

PROGRAMA TODO CORAZON                           

Med Gral,odont, Enf,Med inter-

nefrolo-lab,nutricion,EKG, 

psicolog,deteccion temprana del 

Total: $  

2.253.663.726,84   Reg 

subs: 2.001.891.015  

Reg. Contri: 

total: 6.051  

Subs: 5.375 cont: 

676

01/07/2024 30/06/2025

 VALOR PACIENTE AÑO :  

372.444,84                                          

312-ENFERMERIA   328- 

MEDICINA GRAL   329 MEDICINA 

CONTRATO No. 21971 EVENTO ( 1 Factura) Episodio de Atención Ser madre E Hijo

Total: $ 

1.509.525.682,05  Reg 

Subs: 1.384.567.966,98  

Reg cont: 

Total : 1.655  

Subs: 1.518  

Cont: 137

01/07/2024 30/06/2025

 VALOR PACIENTE AÑO :  

912.100,11                                         

CE GINECOBSTETRICIA - CE 

MEDICINA GRAL - CE NUTRICION 

13244S11061134-24 EVENTO
 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios
492.161.593,00$                       aprox. 4216 afiliado 21/10/2024 20/10/2025

Soat vigente  menos 10% oxigeno 

21 pesos

13244C11061133-24 EVENTO
 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. 
78.921.026,00$                 aprox. 4216 afiliado 21/10/2024 20/10/2025

Soat vigente  menos 10% oxigeno 

21 pesos

ACTA DE NEGOCIACION No. 121-2024- 

REGIMEN SUBSIDIADO
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios

$ 78.921.000

aproximado : 3,614           

subsidiado: 2,898 
01/11/2024 01/11/2025

tarifa soat UVT vigente menos 5%. 

Oxigenoa 21 pesos. Tarifa 

institucional de traslado y 

medicamento.

ACTA DE NEGOCIACION No. 121-2024- 

REGIMEN CONTRIBUTIVO
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. 

$ 492.161.580

aprox: 716 01/11/2024 01/11/2025

Sin legalizar, se envió a tarifa soat 

UVT vigente menos 5%, se hizo la 

novedad que enviaron valores del 

2023

ACTA DE NEGOCIACION No. 121-2024- 

REGIMEN SUBSIDIADO
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. 
SIN DATO

aproximado : 3,614           

subsidiado: 2,898 
01/11/2024 01/11/2025

tarifa soat UVT vigente menos 5%. 

Oxigenoa 21 pesos. Tarifa 

institucional de traslado y 

medicamento.

ACTA DE NEGOCIACION No. 121-2024- 

REGIMEN CONTRIBUTIVO
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. 
SIN DATO aprox: 716 01/11/2024 01/11/2025

tarifa soat UVT vigente menos 5%. 

Oxigenoa 21 pesos. Tarifa 

institucional de traslado y 

medicamento.

RC-3440-2022 EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

50.000.000,00$                          8,501 01/01/2022 31/12/2022 SOAT VIGENTE

OTRO SI- RC-3440-2022 EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

50.000.000,00$                          8,501 01/07/2022 01/07/2023 SOAT VIGENTE  (cambio de nit)

CONTRATO RS--10503-2022 EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

200.000.000,00$                       132.486 01/07/2022 31/12/2022 SOAT VIGENTE

OTRO SI- 01- CONTRATO RS--10503-

2022
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

200.000.000,00$                       132.486 01/07/2022 01/07/2023 SOAT VIGENTE  (cambio de nit)

REGIONAL DE ASEGURAMIENTO No.  

8
EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

51.000.000 sin datos 25/11/2024 30/06/2025

Soat vigente menos 5 %   delos 51 

millones inicialmente eran 35 

millones para el 2024 y 16 

millones para 2025, pero se hizo 

Modificatorio No. 2 Contrato Policia EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. tarifa institucional 

Traslado y oxigeno

adicion de 25.000.000 sin datos SOAT VIGENTE menos 5%

12076-2097-2024 EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. Oxigeno  21, tarifa 

institucional

73.771.020,00$                          sin datos 01/10/2024 31/12/2024 Soat vigente menos el 15%

12076-1797-2025

EVENTO

 (todos los servicios Habilitados) y 

nuevos servicios. Oxigeno  21, tarifa 

institucional

467.202.456,00$               A Demanda 31-jul-25 SOAT VIGENTE

FOMAG

MUTUAL SER  PROGRAMAS

POLICIA NACIONAL

NUEVA EPS

CAJACOPI

MUTUAL SER                 

Evento

COOSALUD

MUTUAL SER   capitación

MUTUAL SER            PGP



La ESE HNSC tiene un convenio docente, N° 03 con el Instituto Tecnico para el Servicio Educativo Regional TECNISER, se vinculo un total 

de 33 estudiantes, se encuentran (26) estudiantes del programa de Auxiliar de enfermería realizando rotación por el servicio de 

Urgencias, Hospitalización, Apoyo Diagnostico, Servicio de UCI y Servicio de Cirugía, ejecutando actividades como apoyo asistido en la 

canalización de pacientes, cuidado y registros de pacientes.  Se encuentran siete (7) estudiantes del programa Auxiliar de Servicio 

Farmacéutico realizando actividades como: almacenamiento de farmacia donde se incluye bodega (recepcionamiento de 

medicamentos) en farmacia principal de dispensación. 

DOCENCIAS 
SERVICIOS

EL Componente Investigación NO APLICA



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

 I SIMPOSIO DE SEGURIDAD Y 
GESTION AMBIENTAL: 

LA E.S.E HOSPITAL NUESTRA SEÑORA DEL CARMEN SU 
COMPONENTE AMBIENTAL LO REALIZA A TRAVÉS DEL OPERADOR 
EXTERNO FUNDASER EN VIRTUD DEL CONTRATO DE ASOCIACIÓN 

014- 2013 LOS CUALES ANEXAMOS EL SIGUIENTE INFORME.



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

DONACION DE KITS DE 
SIEMBRA:



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

ADOPCION DEL PARQUE 
LAS DELICIAS



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

JORNADAS DE LIMPIEZAS 
AL INTERIOR Y EXTERIOR 
DE LA INSTITUCION

SEMANA  DE ACCION CONTRA LOS MOSQUITOS



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

SENSIBILIZACION



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

HORA DEL PLANETA



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

DIA MUNDIAL DEL RECICLAJE



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

EJECUCION DE ACTIVIDADES 
REALIZADAS A NIVEL MUNDIAL, 
ENCAMINADA A LA CONSERVACION 
DEL MEDIO AMBIENTE



INFORME DE GESTIÓN 
AMBIENTAL 

EJECUCION DE ACTIVIDADES 
REALIZADAS A NIVEL MUNDIAL, 
ENCAMINADA A LA CONSERVACION 
DEL MEDIO AMBIENTE



INDICADORES DE DESTINACIÓN 
DE RESIDUOS. 



Se muestra la frecuencia de la facturación mes a mes correspondiente al I semestre de la vigencia

2025, para un total de $30.353.031.054,61, con un promedio mensual de $5.058.838.510.

INFORMACIÓN FINANCIERA

•FACTURACIÓN
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total general

Facturación 2024 4.326.795.237,29  4.249.806.646,44  4.796.524.190,30  4.451.785.087,84  5.301.938.247,67  4.771.594.165,57  27.898.443.575,11  

Radicación 2024 4.326.795.237,29  4.249.806.646,44  4.796.524.190,30  4.451.785.087,84  5.301.938.247,67  4.771.594.165,57  27.898.443.575,11  

Sin Radicar 2024 -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                               

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total general

Facturación 2025 5.700.764.153,77  3.276.520.241,12  3.679.391.970,71  4.119.578.936,00  6.707.136.848,24  6.544.195.093,77  30.353.031.054,61  

Radicación 2025 5.458.727.449,77  3.061.264.796,00  3.223.910.530,71  3.427.871.718,00  5.636.689.339,00  3.669.473.714,14  24.803.381.358,62  

Sin Radicar 2025 242.036.704,00     215.255.445,12     455.481.440,00     691.707.218,00     1.070.447.509,24  2.874.721.379,63  5.549.649.695,99    



El siguiente cuadro se muestra el comportamiento de la facturación sin radicar, es decir, durante el 

semestre asciende a la suma de $5.546.649.695.99, distribuido este valor mes por mes representando un 

porcentaje de 18.27% durante el semestre.

INFORMACIÓN FINANCIERA



Ahora bien, en los dos cuadros observamos el comportamiento histórico de las vigencias 2024 y 2025 con

relación al primer semestre, del proceso de facturación de la ESE Hospital Nuestra Señora del Carmen,

para el primer semestre del 2024 tenemos la suma de $27.898.443.575.11 y para el 2025 la suma de

$30.353.031.054.61, teniendo un incremento de 8.8%.

INFORMACIÓN FINANCIERA

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total general

Facturación 2024 4.326.795.237,29  4.249.806.646,44  4.796.524.190,30  4.451.785.087,84  5.301.938.247,67  4.771.594.165,57  27.898.443.575,11  

Radicación 2024 4.326.795.237,29  4.249.806.646,44  4.796.524.190,30  4.451.785.087,84  5.301.938.247,67  4.771.594.165,57  27.898.443.575,11  

Sin Radicar 2024 -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                               

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total general

Facturación 2025 5.700.764.153,77  3.276.520.241,12  3.679.391.970,71  4.119.578.936,00  6.707.136.848,24  6.544.195.093,77  30.353.031.054,61  

Radicación 2025 5.458.727.449,77  3.061.264.796,00  3.223.910.530,71  3.427.871.718,00  5.636.689.339,00  3.669.473.714,14  24.803.381.358,62  

Sin Radicar 2025 242.036.704,00     215.255.445,12     455.481.440,00     691.707.218,00     1.070.447.509,24  2.874.721.379,63  5.549.649.695,99    



INFORMACIÓN FINANCIERA

FACTURACION POR REGIMEN 2025 

Se presenta la facturación total generada de los meses de enero a junio del 2025, dividida por Régimen o tipo de

pagador, siendo el mayor aportante el régimen subsidiado con un valor de $25.204.243.188.13 lo cual representa el

84%.



INFORMACIÓN FINANCIERA

RECAUDO
La E.S.E Hospital Nuestra Señora Del Carmen durante el primer semestre de la vigencia 2025 recibió la

suma de $23.869.919.108; distribuidos así: recaudo por concepto de giro directo $19.380.453.740,

consignaciones de las EPS $4.283.765.486 y $205.699.108 otras empresas, así mismo, mostramos el
promedio mensual del recaudo del periodo enero a julio del 2025:

RECAUDO MENSUAL ene-25 % feb-25 % mar-25 % abr-25 % may-25 % jun-25 % TOTAL

GIRO DIRECTO 3.398.284.562$  81% 3.718.872.126$  84% 3.904.232.504$  82% 2.100.006.144$  75% 3.065.931.473$  77% 3.193.126.931$  86% 19.380.453.740$   

EXTRACTO BANCARIO 628.097.235$      15% 715.004.599$      16% 813.823.453$      17% 706.974.092$      25% 918.558.550$      23% 501.307.557$      14% 4.283.765.486$      

FIDUCIA 144.124.298$      3% 9.548.106,50$     0% 14.749.432,00$  0% 9.806.387$           0% 18.983.153,39$  0% 8.488.505$           0% 205.699.882$         

TOTAL 4.170.506.095$  100% 4.443.424.832$  100% 4.732.805.389$  100% 2.816.786.623$  100% 4.003.473.176$  100% 3.702.922.993$  100% 23.869.919.108$   

INFORME DEL RECAUDO ENERO A JUNIO   2025



RECAUDO

En el siguiente cuadro observamos el comportamiento del recaudo por las diferente entidades, siendo el mayor aportante Mutual

Ser con el 76.9% y en términos económicos la suma de $14.905.648.722

INFORMACIÓN FINANCIERA

REPORTE DE GIRO DIRECTO 2025 DIFERENTE EPS –

PRIMER SEMESTRE 2025

ENTIDAD ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
TOTAL GIRO 

DIRECTO
%

CAJA COPI EPS 169.999.915,00$      170.000.001,00$      140.000.001,00$      169.999.914,00$      150.000.000,00$      149.999.914,00$      949.999.745,00$         4,9%

COOSALUD 7.628.398,00$           7.628.398,00$           127.628.398,00$      127.628.398,00$      15.241.476,00$         15.241.476,00$         300.996.544,00$         1,6%

FAMILIAR DE COLOMBIA -$                              -$                              -$                              29.362.473,00$         -$                              -$                              29.362.473,00$           0,2%

MUTUAL SER CAPITA 554.533.793,00$      589.541.484,00$      594.602.088,00$      599.452.470,00$      590.110.823,00$      -$                              2.928.240.658,00$     15,1%

MUTUAL SER EVENTO 2.568.534.946,00$   2.810.799.627,00$   3.039.899.216,00$   1.161.385.347,00$   2.300.000.000,00$   3.025.029.586,00$   14.905.648.722,00$   76,9%

NUEVA EPS 95.579.183,00$         138.112.243,00$      -$                              -$                              -$                              -$                              233.691.426,00$         1,2%

SALUD TOTAL 2.008.327,00$           2.790.373,00$           -$                              10.074.742,00$         10.579.174,00$         1.546.526,00$           26.999.142,00$           0,1%

COMFAORIENTE -$                              -$                              2.102.801,00$           2.102.800,00$           -$                              -$                              4.205.601,00$             0,0%

SANITAS -$                              -$                              -$                              -$                              -$                              1.309.429,00$           1.309.429,00$             0,0%

TOTALES 3.398.284.562,00$   3.718.872.126,00$   3.904.232.504,00$   2.100.006.144,00$   3.065.931.473,00$   3.193.126.931,00$   19.380.453.740,00$   100%

REPORTE GIRO DIRECTO AÑO 2025



COMPORTAMIENTO DE RECAUDO ANUAL
En el siguiente cuadro se observa el comportamiento del recaudo semestral de la ESE Hospital Nuestra Señora del

Carmen de las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025

RECAUDO
INFORMACIÓN FINANCIERA

Observa que el comportamiento del recaudo varia de un semestre a otro disminuyó en $2.280.738.641, en

términos porcentuales 8.72%.

23.869.919.108$                

VS

26.150.657.749$                

-9%

Total Recaudo  Mes Enero a  Junio Año 2025

Total Recaudo  Mes Enero a  junio  Año 2024

 disminución



La razón es debido a inconvenientes con la radicación de las facturas, debido a cambios normativos de

radicación de la facturación electrónica, aplicación de la resolución RIPS JSON 2275 y resolución 2284,

dificultad en las diferentes plataformas de cargue de RIPS.



CARTERA 
En el siguiente cuadro podemos observar el estado de la cartera a corte 30 de junio de la ESE Hospital Nuestra Señora

del Carmen de las vigencia primer semestre 2025 asciende a la suma de $21.051.705.252.28



CARTERA 



CARTERA 
Del total de esta cartera el 65% representa la cartera corriente menor a 90 días y de 91-180 representa el 17%, así

mismo el 18% es la cartera mayor a 360 días.



ESTADO DE CARTERA LIQUIDADA. 
La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen a la vigencia 2025 tiene un valor de total cartera liquida por 
$248.485.903



RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA

Teniendo en cuenta que la cartera a corte 31 de Diciembre 2024 el porcentaje de Recuperación de 

Recaudo planteado por la Institución es del 70 % por  otras  EPS  y el  100% Para Mutual SER  para esta 

vigencia.

A corte de junio del  2025, se hizo recuperación de la cartera vencida, recaudando en la cartera de las 
EPS el 39 % y en la Cartera de Mutual 86%. 



GESTION DE RECUPERACION DE CARTERA VENCIDA
1 SEMESTRE 2025

EMPRESA  CARTERA A 31 DE DIC  DEL 2024 ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL RECUPERADO

CAJACOPI 864.323.347,00$                169.999.915,00$               170.000.001,00$          140.000.001,00$          169.999.914,00$                      147.998.578,00$                      -$                                       797.998.409,00$                

COOSALUD S.A 1.293.910.020,00$             7.658.398,00$                    7.268.398,00$               127.628.398,00$          -$                                             -$                                             -$                                       142.555.194,00$                

MUTUAL SER 10.230.007.533,00$          2.857.781.417,00$            2.678.942.772,00$      3.030.776.782,00$      269.252.019,00$                      -$                                             -$                                       8.836.752.990,00$            

SALUDTOTAL EPS-S S.A 91.922.263,00$                   13.859.162,00$                  2.790.373,00$               -$                                 329.451,00$                              -$                                             -$                                       16.978.986,00$                  

AXA COLPATRIA 101.541.120,00$                41.800,00$                          -$                                 -$                                 -$                                             -$                                             -$                                       41.800,00$                          

ADRES 918.814.147,00$                40.535.258,00$                  23.216.639,00$            64.056.343,00$            -$                                             -$                                             55.023.994,00$                  182.832.234,00$                

FONDO PASIVO 17.274.120,00$                   -$                                       7.452.410,00$               -$                                 -$                                             -$                                             -$                                       7.452.410,00$                    

HOSPITAL NAVAL 22.838.815,00$                   -$                                       -$                                 -$                                 11.705.765,00$                        4.929.140,00$                          -$                                       16.634.905,00$                  

FAMILIAR DE COLOMBIA 6.791.873,00$                     -$                                       -$                                 -$                                 6.791.873,00$                           -$                                             -$                                       6.791.873,00$                    

SANITAS 118.672.683,00$                -$                                       -$                                 -$                                 -$                                             1.736.253,00$                          -$                                       1.736.253,00$                    

NUEVA EPS 1.363.258.190,00$             -$                                       -$                                 -$                                 -$                                             1.079.142.702,00$                  -$                                       1.079.142.702,00$            

TOTAL 3.089.875.950,00$            2.889.670.593,00$      3.362.461.524,00$      458.079.022,00$                      1.233.806.673,00$                  55.023.994,00$                  11.088.917.756,00$          

 GESTION  RECUPERACION DE CARTERA (VENCIDA) MES DE  JUNIO  2025 



RECUPERACION CARTERA VENCIDA
POR MES



PLAN DE 
MEJORAMIENTO

DE CARTERA.

HALLAZGO/ OBJETIVO ACCION DE MEJORA RESPONSABLE 

EJECUCION 

DURACION 

Se evidencia cartera de 

EPAB, pagadores y 

Aseguradoras, entre otros 

por edad a mayor de 360 días 

(cartera vencida) 

1. Realizar Clasificación de pagadores teniendo 

en cuenta: tiempo de deuda, monto económico y 

tipo de cliente según frecuencia y uso de 

servicios. 

2. Establecer un diagnóstico de la cartera 

vencida por cada cliente y/o pagadores. 

Coordinación de 

Cartera 

ANUAL 

Realizar Seguimiento 

permanente al cobro de 

cartera. 

1. Realizar y registrar llamadas telefónicas 

diarias a EAPB y demás clientes. 

2. Envío de Correos electrónicos según 

pertinencia. 

3. Visita a EAPB para conciliación de Cartera 

según acuerdos y citas acordadas. 

4. Entrega de Cartera con soportes a asesor 

jurídico interno y externo teniendo en cuenta los 

clientes que no efectúen pagos o difícil cobro y 

aquellas en proceso de liquidación. 

1. Coordinación de 

Cartera. 

2. Auxiliar de Cartera. 

3. Delegada Externa 

para cartera. 

Realizar depuración de 

cartera  

Realizar cruce de cartera para conciliaciones 

teniendo en cuenta: Factura radicadas y No 

radicadas, Glosas, Devoluciones y pagos 

1. Coordinación de 

Cartera. 

2. Auxiliar de Cartera. 

Realizar seguimiento a 

Pagos y/o abonos 

1. verificación de pagos en ADRESS, ZONA 

SER y demás plataformas establecidas por 

EAPB y pagadores. 

2. Solicitar comprobantes de pago con números 

de facturas de pago. 

3. Revisión de pagos en cuenta bancaria en 

articulación con Tesorería. 

Se realizará revisión según periodicidad y 

fechas de pago para su descargue. 

1. Coordinación de 

Cartera. 

2. Auxiliar de Cartera. 

3. Tesorería  

Participar en Mesas de 

Saneamiento de cartera, 

jornada de conciliación 

Extrajudicial, Flujo de 

Recursos y mesa de trabajo 

de cartera y contratación  

1. Asistencia de Mesa de saneamiento de 

cartera convocadas por la Secretaría de Salud 4 

veces en el año (a finales de febrero, mayo, 

agosto y noviembre). 

1. Coordinación de 

Cartera. 

2. Apoderado                  

(Abogado de la ESE) 

3. Coord. Financiero 2. Asistencia a Jornada de conciliación 

Extrajudicial en salud convocada por la 

Supersalud. (2 a 3 veces en el año) 

3. Asistencia a Mesa de Flujo de Recurso 

convocada por la Supersalud 1 vez al año. 

4.- Asistencia a mesa de cartera y contratación 

convocada por la SSD Bolívar por periodo. 

1.  Gerente de la ESE  

2. Director Ejecutivo 

Fser                                      

3. Coord. de Cartera. 

Realizar seguimiento al 

deterioro de cartera 

1.  Realizar análisis de deterioro de cartera. 

2. Presentar resultados en comité de cartera con 

la E.S.E. de manera trimestral. 

3. Realizar ajustes en el Software. 

1.  Coordinador 

Financiero. 

2. Asesor Externo de 

procesos contables.     

3. Coord. de Cartera. 

Realizar seguimiento castigo 

de cartera 

1.  Realizar análisis para castigo de cartera. 

2. Presentar resultados en comité de cartera con 

la E.S.E.  

3. Realizar ajustes en el Software. 

1.  Coordinador 

Financiero. 

2. Asesor Externo de 

procesos contables.     

3. Coord. de Cartera. 

 



INFORME DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL DE INGRESOS

La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen el presupuesto de ingresos para la vigencia fiscal 2025 fue de

$ 67.422.244.166, siendo la fuente de financiamiento de este presupuesto la facturación por concepto de ventas de

servicios de salud, no ha recibido recursos por concepto de regalías ni asignaciones por cooperaciones de convenio.



INFORME DE 
EJECUCIÓN 

PRESUPUESTAL 
DE INGRESOS

CON CORTE AL (DD/MM/AA)

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DIRECCION

Acumulado

1 INGRESOS 67.422.244.166,00              42.807.453.957,00             18.824.375.539,00          

1.0 DISPONIBILIDAD INICIAL 120.000.000,00                      22.795.783,00                        -                                                

1.0.02 BANCOS 120.000.000,00                      22.795.783,00                        -                                                

1,1 INGRESOS CORRIENTES 67.172.778.026,00              42.694.314.647,00             18.824.375.539,00          

1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 67.172.778.026,00              42.694.314.647,00             18.824.375.539,00          

1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 45.543.516.278,00              28.926.706.689,00             18.016.807.733,00          

1.1.02.05.001 VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO 45.543.516.278,00              28.926.706.689,00             18.016.807.733,00          

1.1.02.05.001.09 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 67.172.778.026,00              42.694.314.647,00             18.824.375.539,00          

1.1.02.05.001.09.01 SERVICIOS DE SALUD 46.668.516.278,00              30.036.524.312,00             18.824.375.539,00          

1.1.02.05.001.09.01.01 RÉGIMEN CONTRIBUTIVO 5.000.000.000,00                 3.157.933.180,00                2.643.230.673,00             

1.1.02.05.001.09.01.02 RÉGIMEN SUBSIDIADO 38.843.516.278,00              25.214.857.868,00             14.889.804.167,00          

1.1.02.05.001.09.01.03

ATENCIÓN A LA POBLACIÓN POBRE EN LO NO CUBIERTO CON 

SUBSIDIOS A LA DEMANDA 500.000.000,00                      98.983.162,00                        98.983.162,00                     

1.1.02.05.001.09.01.04 SEGURO OBLIGATORIO DE ACCIDENTES DE TRÁNSITO (SOAT) 400.000.000,00                      193.622.310,00                     144.062.473,00                  

1.1.02.05.001.09.01.05 ADRES (ANTES FOSYGA) 800.000.000,00                      261.310.169,00                     240.727.258,00                  

1.1.02.05.001.09.01.06 PARTICULARES -                                                    -                                                   -                                                

1.1.02.05.001.09.01.07 OTROS SERVICIOS DE SALUD NO ESPECIFICADOS 1.125.000.000,00                 1.109.817.623,00                807.567.806,00                  

1.1.02.05.001.09.01.07.02 POBLACIÓN POBRE NO AFILIADA AL RÉGIMEN SUBSIDIADO / 25.000.000,00                         -                                                   -                                                

1.1.02.05.001.09.01.07.98 OTROS SERVICIOS DE SALUD NO ESPECIFICADOS 1.100.000.000,00                 1.109.817.623,00                807.567.806,00                  

1.1.02.05.001.09.01.98 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES 20.504.261.748,00              12.657.790.335,00             -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.01 C x Cobrar Vig. Ant. Régimen Contributivo 2.535.024.858,00                 473.496.943,00                     -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.02 C x Cobrar Vig. Ant. Régimen Subsidiado 13.979.652.965,00              11.561.736.394,00             -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.03 C x Cobrar Vig. Ant. PPNA 1.122.255.768,00                 -                                                   -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.04 C x Cobrar Vig. Ant. SOAT 992.706.106,00                      141.408.794,00                     -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.05 C x Cobrar Vig. Ant. ADRES 918.814.147,00                      188.575.731,00                     -                                                

1.1.02.05.001.09.01.98.06 C x Cobrar Vig. Ant. Otras Ventas Serv icios Salud 955.807.904,00                      292.572.473,00                     -                                                

1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES -                                                    -                                                   -                                                

1.1.02.06.007 SUBVENCIONES -                                                    -                                                   -                                                

1.1.02.06.007.02 EMPRESAS PUBLICAS NO FINANCIERAS -                                                    -                                                   -                                                

1.1.02.06.007.02.08 TRANSFERENCIAS PARA EMPRESAS SOCIALES DEL ESTADO -                                                    -                                                   -                                                

1.1.02.06.007.99 SUBVENCIONES -                                                    -                                                   -                                                

1,2 RECURSOS DE CAPITAL 129.466.140,00                      90.343.527,00                        -                                                

1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 42.105.197,00                         4.248.551,00                           -                                                

1.2.05.02 DEPOSITOS 42.105.197,00                         4.248.551,00                           -                                                

1.2.13 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 87.360.943,00                         86.094.976,00                        -                                                

1.2.13.01 REINTEGROS 87.360.943,00                         86.094.976,00                        -                                                

Saldo por CobrarCODIGO NOMBRE DEFINITIVO
RECONOCIMIENTO

INFORME DE EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS

900.196.346-9

EL Carmen de Bolivar



INFORME DE EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL DE GASTOS. 

La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen el presupuesto de gastos para la vigencia fiscal 2025 fue de

$ 67.422.244.166, en el siguiente cuadro mostramos la ejecución presupuestal de gastos correspondiente al primer

semestre de la vigencia fiscal 2025, hasta la fecha se han comprometido $23.777.070.898, destacando el compromiso del

grupo de gastos de operaciones comerciales por valor de $22.374.779.932 que le corresponde al gasto de la participación

al operador externo Fundación Ser. Lo de más corresponde a obligaciones que tiene la ESE HNSC con los gastos de

nómina, sueldo, parafiscales y seguridad social de sus empleados.



INFORME DE 
EJECUCIÓN 
PRESUPUESTAL DE 
GASTOS. 

CON CORTE AL (DD/MM/AA)   

NOMBRE O RAZON SOCIAL NIT

DIRECCION CIUDAD

NIVEL DE ATENCION

Acumulado Acumulado

2 GASTOS 67.422.244.166          23.777.070.898             23.541.494.398                 101.776.155       

2.1 FUNCIONAMIENTO 4.798.501.302            1.402.290.966               1.166.714.466                   101.776.155       

2.1.1 GASTOS DE PERSONAL 1.569.504.414            600.308.855                  600.308.855                      101.776.155       

2.1.1.01 PLANTA DE PERSONAL PERMANENTE 1.569.504.414            600.308.855                  600.308.855                      101.776.155       

2.1.1.01.01 FACTORES CONSTITUTIVOS DE SALARIO 974.071.554               399.147.873                  399.147.873                      40.096.525         

2.1.1.01.01.001 FACTORES SALARIALES COMUNES 1.020.800.594            445.876.913                  445.876.913                      40.096.525         

2.1.1.01.01.001.01 SUELDO BASICO 629.517.408                                  340.634.346                        340.634.346 -                      

2.1.1.01.01.001.05 AUXILIO DE TRANSPORTE 6.235.000                                          1.200.000                            1.200.000 -                      

2.1.1.01.01.001.06 PRIMA DE SERVICIO 49.684.093                                      15.345.502                          15.345.502 -                      

2.1.1.01.01.001.07 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 208.270.960                                                   -                                           -   -                      

2.1.1.01.01.001.08 PRESTACIONES SOCIALES 127.093.133               88.697.065                    88.697.065                        40.096.525         

2.1.1.01.01.001.08.01 PRIMA DE NAVIDAD 50.680.000                                      26.614.028                          26.614.028 26.614.028         

2.1.1.01.01.001.08.02 PRIMA DE VACACIONES 29.684.093                                      15.353.997                          15.353.997 13.482.497         

2.1.1.01.01.001.08.98 CXP Vig. Ant. Gastos de Personal 46.729.040                                      46.729.040                          46.729.040 -                      

2.1.1.01.02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA 245.190.000               138.892.628                  138.892.628                      48.150.200         

2.1.1.01.02.001 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN PENSIONES 64.278.589                                      38.212.100                          38.212.100 25.652.300         

2.1.1.01.02.002 APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL EN SALUD 53.508.980                                      27.065.200                          27.065.200 -                      

2.1.1.01.02.003 APORTES DE CESANTIAS 52.459.784                                      26.614.028                          26.614.028 -                      

2.1.1.01.02.004 APORTES A CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 25.180.696                                      12.737.600                          12.737.600 6.279.900           

2.1.1.01.02.005 APORTES GENERALES AL SISTEMA DE RIESGOS LABORALES 18.286.081                                        7.076.800                            7.076.800 5.528.400           

2.1.1.01.02.006 APORTES AL ICBF 18.885.522                                        9.553.400                            9.553.400 6.413.400           

2.1.1.01.02.007 APORTES AL SENA 12.590.348                                        6.370.000                            6.370.000 4.276.200           

2.1.1.01.02.098 CXP VIG. ANTERIORES 11.263.500                                      11.263.500                          11.263.500 -                      

2.1.1.01.03 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL 25.850.320                 15.539.314                    15.539.314                        13.529.430         

2.1.1.01.03.001 PRESTACIONES SOCIALES 25.850.320                 15.539.314                    15.539.314                        13.529.430         

2.1.1.01.03.001.02 INDEMNIZACION POR VACACIONES 25.850.320                                      15.539.314                          15.539.314 13.529.430         

2.1.1.01.03.052 BONOS ESCOLARES Y NAVIDEÑOS 266.400.000                                                   -                                           -   -                      

2.1.2 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 2.778.996.888            741.282.111                  505.705.611                      -                      

2.1.2.02 ADQUISICIONES DIFERENTES DE ACTIVOS 2.778.996.888            741.282.111                  505.705.611                      -                      

2.1.2.02.01 MATERIALES Y SUMINISTROS 650.796.888               25.890.549                    25.890.549                        -                      

2.1.2.02.01.003 OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA 650.796.888                                    25.890.549                          25.890.549 -                      

2.1.2.02.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 1.743.200.000            688.063.155                  452.486.655                      -                      

2.1.2.02.02.007
SERVICIOS FINANCIEROS Y SERVICIOS CONEXOS, SERVICIOS INMOBILIARIOS Y 

SERVICIOS DE LEASING 150.000.000               
                   105.534.068                        105.534.068 

-                      

2.1.2.02.02.008 SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y SERVICIOS DE PRODUCCION 703.200.000               509.200.000                  273.623.500                      -                      

2.1.2.02.02.008.01 HONORARIOS 703.200.000                                  509.200.000                        273.623.500 -                      

2.1.2.02.02.008.02 CONVOCATORIA CNSC -                                                                  -                                           -   -                      

2.1.2.02.02.009 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 610.000.000                                    66.060.449                          66.060.449 -                      

2.1.2.02.02.010 VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN COMISION 280.000.000                                      7.268.638                            7.268.638 -                      

2.1.2.02.03 GASTOS IMPREVISTOS 385.000.000                                    27.328.407                          27.328.407 -                      

2.1.8
GASTOS POR TRIBUTOS, TASAS, CONTRIBUCIONES, MULTAS, SANCIONES E INTERESES 

DE MORA 450.000.000               60.700.000                    60.700.000                        -                      

2.1.8.01.01 IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y COMPLEMENTARIOS 150.000.000                                                   -                                           -   -                      

2.1.8.04 CONTRIBUCIONES 300.000.000               60.700.000                    60.700.000                        -                      

2.1.8.04.01 CUOTA DE FISCALIZACION Y AUDITAJE 200.000.000                                    60.700.000                          60.700.000 -                      

2.1.8.04.07 CONTRIBUCION DE VIGILANCIA - SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD 100.000.000                                                   -                                           -   -                      

2.3 GASTOS DE INVERSION -                              -                                 -                                     -                      

2.3.2.01.01.003.07 EQUIPO DE TRANSPORTE -                              -                                 -                                     -                      

2.3.2.01.01.003.07.01 ADQUISICION DE AMBULANCIA -                                                                  -                                           -   -                      

2.4 GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 62.623.742.864          22.374.779.932             22.374.779.932                 -                      

2.4.5 GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION 62.623.742.864          22.374.779.932             22.374.779.932                 -                      

2.4.5.02 ADQUISICION DE SERVICIOS 62.623.742.864          22.374.779.932             22.374.779.932                 -                      

2.4.5.02.09 SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD, SOCIALES Y PERSONALES 62.623.742.864          22.374.779.932             22.374.779.932                 -                      

2.4.5.02.09.01 Compra de Servicios  para  la  Venta 42.995.401.363                        12.283.823.712                   12.283.823.712 -                      

2.4.5.02.10.01 Gastos de Mantenimiento Hospitalario 5% 3.365.112.208            

2.4.5.02.09.98 CXP Vig. Ant. Gastos de Comercialización 16.263.229.293                        10.090.956.220                   10.090.956.220 -                      

2,99 DISPONIBILIDAD FINAL -                              -                                 -                                     -                      

2.99.01 CAJA -                                                                  -                                           -   -                      

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE GASTOS

CODIGO NOMBRE Saldo por PagarDefinitivo
Compromisos Obligaciones



EJECUCIÓN PRESUPUESTAL DE 
MANTENIMIENTO HOSPITALARIO.

La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen, la ejecución del plan de mantenimiento hospitalario lo realiza a través de 

su operador externo Fundaser en virtud del contrato de asociación N.014 del 2013, cláusulas que se encuentran 

previamente pactada dentro del contrato anteriormente mencionado, no obstante, la ESE realiza su respectiva supervisión 

y envía el respectivo a la Secretaria de Salud Departamental, como lo demuestra el anexo SNS-2000-01 informe de 

ejecución vigencia 2025.



MANTENIMIENTO 
HOSPITALARIO



La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen a 30 de junio tenia las siguientes cuentas por pagar presupuestalmente 

$19.367.568.832,10, destacándose la obligación constituida con el Operador externo Fundación Ser producto de la 

participación por valor de $19.429.468.639,10, lo demás corresponde al sueldo del mes de diciembre y parafiscales de los 

empleados.

CUENTAS POR PAGAR 
PRESUPUESTAL. 



La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen para el primer semestre para la vigencia 2025, presentó un equilibrio de

tesorería por valor del 1.27

EQUILIBRIO DE TESORERÍA 



La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen NO se encuentra incluida en programas de 
saneamiento fiscal y financiero. 

PROGRAMA DE 
SANEAMIENTO FISCAL Y 

FINANCIERO 



ESTADO DE 
SITUACIÓN 

FINANCIERA 



BALANCE 
GENERAL 



La E.S.E Hospital Nuestra Señora del Carmen para el primer semestre de  la vigencia 2025 tiene la siguiente liquidez de 

1.28 

INDICADORES DE LIQUIDEZ 



PROYECTOS EN MARCHA 

INVERSIONES 

Se encuentran:
1. Dos proyectos para la adquisición de una unidad móvil y dos ambulancias.
2. La construcción de un hospital nuevo para el Zodes Montes de María, ubicado en el municipio de El Carmen de Bolívar.



GRACIAS 


