


No

ACTIVIDAD
FECHA PROGRAMADA ACTIVIDAD OBSERVACIÓN

1 Mayo 20 al 31 de 2025

Se envío a las Distintas Secretarías, departamentos administrativos, localidades, 

entes de control y descentralizadas, oficio para la Elaboración del Anteproyecto de 

Presupuesto de Ingresos, Gastos e Inversiones para la Vigencia Fiscal 2026, 

mediante Memorandos: AMC-MEM 000594-2025 de fecha 23 de mayo, AMC-MEN- 

000596-2025 de fecha 23 de mayo, AMC-MEM-000823-2025 de fecha 09 de julio.

Todas las unidades ejecutoras 

presentaron sus requerimientos

2 Julio 15 al 28 de 2025

Reunión interna División de Impuestos, Tesorería, Dirección de Presupuesto, para

revisar Estimación de Ingresos, en el plan financiero del MFMP 2026-2035 e iniciar el 

ajuste de acuerdo con lo estimado para el presupuesto 2026.

(art.48 acuerdo 044 de 1998).

Se realizaron 4 mesas de trabajo

3
Hasta el 15 de Agosto 

de 2025
Envío de los techos presupuestales a Secretaría de Planeación, para proyección 

gastos de inversión.
Se realizaron 3 mesas de trabajo

4
Hasta el 29 de Agosto

de 2025

Ajustes a la proyección de Gastos (Funcionamiento e Inversión) de acuerdo con la

estimación de ingresos, posterior a los estudios de los anteproyectos, y 
socialización interna con la secretaría de planeación para revisiones previas antes 

de presentación al señor Alcalde y radicación oficina jurídica.

Ya fue radicado en la oficina
jurídica mediante oficio AMC- 

OFI-0134508-2025

5 5 al 15 de septiembre de

2025

Mesa de trabajo con señor Alcalde para definir asignaciones finales y realizar los 

ajustes que se requieran

Adicionalmente se hicieron
mesas de trabajo con unidades 

ejecutoras para socializar

asignaciones

6
22 al 25 de septiembre

2025 Socialización Consejo de Gobierno, Juntas Administradoras Locales y Sindicatos 24 de septiembre

7 3 de octubre de 2025 Radicación Proyecto de acuerdo de Presupuesto 2026
Plazo hasta la 5ta sesión 

ordinaria

Estatuto Orgánico de Presupuesto

Resumen Cumplimiento del Acuerdo 044 de 1998



DAS

INGRESOS



Ingresos Totales 2026

4.503.222.271.027

51.165.632.530

Ingresos corrientes Recursos de capital

INGRESOS TOTALES

$4.554.387.903.557



Ingresos Corrientes 2026

Nombre de la Cuenta PRESUPUESTO 2025 PRESUPUESTO 2026 Variación %
Ingresos 3.987.862.526.634 4.554.387.903.557 14,21%
Ingresos Corrientes 3.928.121.518.834 4.503.222.271.027 14,64%

Ingresos tributarios 1.550.158.368.365 1.733.429.671.986 11,82%

Sobretasa ambiental 84.346.895.308 90.213.497.844 6,96%
Impuesto Predial Unificado 435.015.449.140 473.311.875.377 8,80%
Sobretasa a la gasolina 62.463.944.644 66.311.723.634 6,16%
Impuesto de industria y comercio 669.048.392.687 710.261.773.677 6,16%
Impuesto complementario de avisos y tableros 15.879.462.712 17.961.562.736 13,11%
Impuesto a la publicidad exterior visual 100 100.000.000 99999900,00%
Impuesto de delineación 9.115.167.266 9.676.661.570 6,16%
Impuesto de alumbrado público 64.277.558.827 82.226.391.438 27,92%



Ingresos Corrientes 2026

Nombre de la Cuenta PRESUPUESTO 2025 PRESUPUESTO 2026 Variación %
Sobretasa bomberil 39.849.119.423 41.793.927.205 4,88%
Impuesto de transporte por oleoductos y gasoductos 4.874.394.885 5.174.657.610 6,16%
Estampilla para el bienestar del adulto mayor 21.526.876.962 36.058.463.726 67,50%
Estampilla para la justicia familiar 8.472.471.479 23.004.058.243 171,52%
Estampilla pro cultura 3.000.000.000 3.450.000.000 15,00%
Contribución especial sobre contratos de obras públicas 14.043.740.851 23.497.173.146 67,31%
Tasas aeroportuarias 35.156.676.012 12.537.432.793 -64,34%
Sistema General de Participaciones 1.258.896.567.539 1.527.581.260.379 21,34%



Recursos de capital 2026

Nombre de la Cuenta PRESUPUESTO 2025 PRESUPUESTO 2026 Variación %
Recursos de capital 59.741.007.800 51.165.632.530 -14,35%
Dividendos y utilidades por otras inversiones de capital 21.432.489.713 18.688.201.940 -12,80%
Rendimientos financieros 34.940.642.586 29.083.967.296 -16,76%



DAS

GASTOS



Composición del Presupuesto

Vigencia 2026

Composición del Presupuesto

Gastos de 
Funcionamiento

$827.768.143.827

Gastos de 
Inversión

$3.559.946.065.658

Servicio de la 
deuda

$166.673.694.072

TOTAL PRESUPUESTO 2026

$4.554.387.903.557



Comparativo Presupuesto 2025 Vs 2026

Presupuesto 2025 Vs 2026 

2026

$4,5 billones2025

$3,9 billones

14,21%
Variación

El proyecto del presupuesto General de la Nación radicado ante la Cámara de Representantes, 

creció en aproximadamente 6% solamente y condicionado a la reforma tributaria.

Proyección Gastos 2026



DISTRIBUCION DE LOS ICLD EN EL PRESUPUESTO DE GASTOS

Conceptos % 2025 2026 Variación %
TOTAL Ingresos Corriente de 

Libre Destinación (ICLD)
100% 1.043.146.017.184 1.098.733.851.904 5,33%

FUNCIONAMIENTO -  

INDICADOR LEY 617 %
47,41% 494.363.341.090 520.835.407.927 5,35%

ENTES DE CONTROL 4,17% 39.775.616.319 45.766.804.458 15,06%

SERV. DE DEUDA (PAGO DE 

BONOS PENSIONALES)
0,31% 3.226.952.542 3.393.463.293 5,16%

FONDO DE RIESGO 1% 10.431.460.172 10.987.338.519 5,33%

RECURSO HIDRICO 1% 10.431.460.172 10.987.338.519 5,33%

ICLD CON DESTINO FONDO 

DESARROLLO LOCAL
9,38% 98.250.748.052 103.099.237.041 4,93%

SALDO GASTOS DE 

INVERSIÓN
36,74% 386.666.438.837 403.664.262.147 4,40%



Proyección Servicio de la Deuda 2026

DEUDA 
ANTERIOR Y 
PENSIONES

$40.847

CUPO $1.5 
BILLONES

$125.326

TOTAL

$166.673



Proyección Servicio de la Deuda 2026

19.828.851.897 

7.783.585.816 

6.447.855.862 

3.393.463.293 

3.393.463.293 

 -  5.000.000.000  10.000.000.000  15.000.000.000  20.000.000.000  25.000.000.000

IPU 14%

ICA BAYUNCA

SGP LIBRE INVERSION

ICLD

RETIROS  FONPET

C
R

ED
IT

O
6

3
M

C
R

ED
IT

O
B

A
YU

N
C

A
C

R
ED

IT
O

 2
0

FU
D

O
B

o
n

o
s 

p
en

si
o

n
al

es

Créditos Anteriores y Bonos Pensionales



Proyección Servicio de la Deuda 2026

109.370.240 

2.315.242.500 

5.174.657.610 

7.909.433.000 

8.290.000.000 

9.519.333.765 

12.537.432.793 

23.841.301.201 

55.629.702.802 

 -  10.000.000.000  20.000.000.000  30.000.000.000  40.000.000.000  50.000.000.000  60.000.000.000

DIVIDENDOS TERMINAL DE TRANSPORTE

DIVIDENDOS SOCIEDAD PORTUARIA

IMPUESTO DE TRANSPORTE POR OLEODUCTOS Y GASODUCTOS

DIVIDENDOS CARTAGENA II

DIVIDENDOS ACUACAR

SGP LIBRE INVERSION

TASAS AEROPORTUARIAS

IPU SERVICIO A LA DEUDA 1,5

 ICA SERVICIO A LA DEUDA 1,5

Crédito $1.5 Billones



Proyección Gastos 2026

UNIDAD EJECUTORA
TIPO DE GASTO

PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO 2026
VARIACIÓN

01

DESPACHO DEL ALCALDE

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

23.399.336.827 24.924.339.634 7%

GASTO DE INVERSIÓN 100.389.769.723 106.615.206.664 6%

TOTAL 123.789.106.550 131.539.546.298 6%

02

SECRETARIA DEL INTERIOR

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

9.282.698.557 10.909.307.752 18%

GASTO DE INVERSIÓN 41.237.288.449 56.984.163.173 38%

TOTAL 50.519.987.006 67.893.470.925 34%

03

SECRETARÍA DE HACIENDA

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y

SERVICIOS

17.944.602.511 18.268.645.676 2%

TRANSFERENCIA 
SOBRETASA AMBIENTAL

106.050.928.333 99.213.497.844 -6%

GASTO DE INVERSIÓN 28.650.968.911 34.798.500.821 21%

SERVICIO DE LA DEUDA 163.578.973.300 159.886.767.486 -2%

TOTAL 316.225.473.055 312.167.411.827 -1%

Cifras en COP



Proyección Gastos 2026
UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

05

SECRETARIA GENERAL

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

379.135.248.906 413.888.432.824 9%

GASTO DE INVERSIÓN 264.144.145.345 341.518.147.281 29%

TOTAL 643.279.394.251 755.406.580.105 17%

06

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

1.219.690.251 1.325.329.420 9%

GASTO DE INVERSIÓN 65.940.153.702 38.394.960.628 -42%

TOTAL 67.159.843.953 39.720.290.048 -41%

07

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

7.268.149.482 8.882.978.271 22%

GASTO DE INVERSIÓN 943.588.255.530 1.200.177.591.902 27%

TOTAL 950.856.405.012 1.209.060.570.173 27%

Cifras en COP



Proyección Gastos 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

08

SECRETARÍA DE PARTICIPACIÓN Y 
DESARROLLO SOCIAL

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

1.564.800.000 2.125.840.000 36%

GASTO DE INVERSIÓN 30.251.242.498 48.055.566.878 59%

TOTAL 31.816.042.498 50.181.406.878 58%

09

SECRETARÍA DE PLANEACIÓN

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

3.466.056.800 3.367.605.680 -3%

GASTO DE INVERSIÓN 31.730.525.139 32.223.609.510 2%

TOTAL 35.196.581.939 35.591.215.190 1%

10

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
SALUD DISTRITAL (DADIS)

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

28.436.294.396 25.815.414.965 -9%

GASTO DE INVERSIÓN 1.359.291.610.133 1.520.149.218.574 12%

TOTAL 1.387.727.904.529 1.545.964.633.539 11%

Cifras en COP



Proyección Gastos 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

12

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
TRÁNSITO Y TRANSPORTE (DATT)

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

12.429.706.329 16.113.108.860 30%

GASTO DE INVERSIÓN 10.607.965.520 8.113.363.564 -24%

TOTAL 23.037.671.849 24.226.472.424 5%

13

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE 
VALORIZACIÓN

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

2.229.328.011 2.145.181.572 -4%

GASTO DE INVERSIÓN 2.326.887.640 2.169.108.940 -7%

TOTAL 4.556.215.651 4.314.290.512 -5%

14

ESCUELA DE GOBIERNO

GASTO DE INVERSIÓN 3.500.000.000 3.500.000.000 0%

TOTAL 3.500.000.000 3.500.000.000 0%

Cifras en COP



Proyección Gastos 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

24

FONDO TERRITORIALDE PENSIONES

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

68.612.455.369 70.260.315.659 2%

BONOS PENSIONALES

(DEUDA)
6.453.905.084 6.786.926.586 5%

TOTAL 68.612.455.369 77.047.242.245 12%

27

SECRETARIA DE TURISMO

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

1.007.147.645 1.117.478.727 11%

GASTO DE INVERSIÓN 8.600.000.000 9.220.787.521 7%

TOTAL 9.607.147.645 10.338.266.248 8%

Cifras en COP



Proyección Gastos Descentralizadas 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

15
GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
7.294.934.233 7.417.921.547 2%

INSTITUTO DE DEPORTE Y RECREACIÒN 
(IDER)

GASTO DE INVERSIÓN 35.656.023.276 55.074.152.994 54%

TOTAL 42.950.957.509 62.492.074.541 45%

16
GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
20.625.626.797 21.772.065.510 6%

FONDO DE VIVIENDA DE INTERÉS SOCIAL 
Y REFORMA URBANA (CORVIVIENDA)

GASTO DE INVERSIÓN 18.321.582.463 15.070.945.156 -18%

TOTAL 38.947.209.260 36.843.010.666 -5%

17
GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
7.124.104.103 6.941.402.024 -3%

INSTITUTO DE PARTIMONIO Y CULTURA 
DE CARTAGENA

GASTO DE INVERSIÓN 12.050.912.936 9.209.611.295 -24%

TOTAL 19.175.017.039 16.151.013.319 -16%

21

ESTABLECIMIENTO PÚBLICO AMBIENTAL

GASTOS DE 
FUNCIONAMIENTO

8.081.567.210 8.081.567.210 0%

GASTO DE INVERSIÓN 14.241.128.491 10.251.722.003 -28%

TOTAL 22.322.695.701 18.333.289.213 -18%

Cifras en COP



Proyección Gastos Descentralizadas 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO INICIAL 

2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO

2026

VARIACIÓN

22

DISTRISEGURIDAD

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
4.954.972.708 5.525.075.086 12%

GASTO DE 

INVERSIÓN
29.790.786.478 30.106.408.159 1%

TOTAL 34.745.759.186 35.631.483.245 3%

25
UNIVERSIDAD MAYOR DE 

CARTAGENA

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
23.544.290.743 25.711.796.483 9%

GASTO DE 

INVERSIÓN
4.200.000.000 3.205.160.000 -24%

TOTAL 27.744.290.743 28.916.956.483 4%

28
INSTITUTO DISTRITAL DE ACCION 

COMUNAL DE CARTAGENA Y DEL 

CARIBE - IDCCC

GASTOS DE 

FUNCIONAMIENTO
2.009.733.978 4.046.704.469 101%

GASTO DE 

INVERSIÓN
4.000.000.000 5.107.840.595 28%

TOTAL 6.009.733.978 9.154.545.064 52%

Cifras en COP



Proyección Localidades Gastos 2026

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO
PRESUPUESTO

INICIAL 2025

PRESUPUESTO 

PROYECTADO 2026
VARIACIÓN

LOCALIDAD HISTÓRICA Y DEL 
CARIBE NORTE

GASTO DE INVERSIÓN

10.000.000.000 10.000.000.000 0%

TOTAL 10.000.000.000 10.000.000.000 0%

LOCALIDAD TURISTICA Y DE LA 
VIRGEN

GASTO DE INVERSIÓN 10.000.000.001 10.000.000.000 0%

TOTAL 10.000.000.001 10.000.000.000 0%

LOCALIDAD INSDUTRIAL Y DE LA 
BAHÍA

GASTO DE INVERSIÓN 10.000.000.000 10.000.000.000 0%

TOTAL 10.000.000.000 10.000.000.000 0%

Cifras en COP



Proyección Gastos Organos de Control 2026

Cumplimiento Ley 617 de 2000

UNIDAD EJECUTORA TIPO DE GASTO PRESUPUESTO INICIAL 2025
PRESUPUESTO 

PROYECTADO 2026
VARIACIÓN

CONCEJO DISTRITAL

(1,5 % ICLD + HONORARIOS)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 18.272.761.644,00 19.218.122.775,00 5%

TOTAL 18.272.761.644,00 19.218.122.775,00 5%

PERSONERIA DISTRITAL 

(1,6 % ICLD)

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 16.690.336.275,00 17.579.741.630,00 5%

TOTAL 16.690.336.275,00 17.579.741.630,00 5%

CONTRALORIA DISTRITAL

(IPC + CUOTA DE FISCALIZACIÓN

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 12.651.537.389,00 13.116.270.209,00 4%

TOTAL 12.651.537.389,00 13.116.270.209,00 4%

Cifras en COP



DAS

PRESUPUESTO

SECRETARÍA DE 
HACIENDA



Presupuesto gastos 2026

Secretaría de Hacienda

TIPO DE GASTO PRESUPUESTO PROYECTADO 2026

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS
18.268.645.676

TRANSFERENCIA SOBRETASA AMBIENTAL 99.213.497.844

GASTO DE INVERSIÓN 34.798.500.821

SERVICIO DE LA DEUDA 159.886.767.486

TOTAL 312.167.411.827



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

$ 1.000.000.000 

$ 1.153.000.000 

$ 1.200.000.000 

$ 1.708.987.763 

$ 1.735.240.000 

$ 3.286.603.286 

$ 7.883.775.679 

$ 16.830.894.094 

Empleo Y Capital Humano

Unidos Por Una Cartagena Competitiva E Innovadora

Cartagena Global

Transformación Productiva

Unidos Por La Diversificación Económica Y El Desarrollo
Empresarial

Avanzamos Con Capacidades Emprendedoras

Hacienda Moderna Y Digital

Gestión Fiscal Y Financiera Oportuna



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Gestión Fiscal Financiera y Oportuna

• Estructurar e implementar un plan de trabajo para fortalecer el proceso de 

gestión tributaria de la secretaría de hacienda distrital.

• Fiscalización

• Ejecutar acciones de recuperación de cartera

• Gestiónde cobro coactivo y cobro persuasivo

• Campañas de cultura tributaria en el Distrito de Cartagena de Indias

• Censo ICAT (Industria, comercio y tableros) e IPU.

$16.830.894.094
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Hacienda Moderna y Digital

• Software Tributario

• Mantenimiento de infraestructura física

• Gestión de Archivo

$7.833.775.679
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Avanzamos con capacidades emprendedoras

• Capital Semilla

• Diseño e implementación de rutas y sesiones técnicas de apoyo.

• Creación de planes de visibilización y gestión logística de eventos y asistencias

técnicas.

• Implementación de estrategias que fortalezcan sectores liderados por mujeres.

• Ejecución de la estrategia “Impulso Emprendedor”, acompañamiento técnico y 

psicosocial, y gestión integral del proyecto.

• Elaboración de documentos estratégicos y acciones para fortalecer habilidades

emprendedoras.

$3.286.603.286
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Diversificación y Desarrollo Empresarial

• Encadenamientos productivos

• Servicios de fortalecimiento Empresarial

• Espacios para el relacionamiento comercial

• Ruta de diversificación económica

• Fortalecimiento de comerciantes

$1.735.240.000
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

$1.708.987.763
Presupuesto 2026

Transformación productiva

• Acompañamiento y apoyo profesional en la gestión de proyectos y productos

principales.

• Creación de espacios para el diálogo, capacitación y concertación entre actores.

• Fondo de reconversión productiva para impulsar pequeñas y medianas empresas.

• Diagnóstico empresarial y de recursos humanos enfocado en sostenibilidad, 

tecnología y liderazgo.

• Desarrollo de rutas de aprendizaje, capacitación y fortalecimiento de 

capacidades en MiPymes y sectores estratégicos.



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Cartagena Global

• Promoción de la ciudad como destino global para inversiones y apuestas

productivas.

• Organización de eventos y actividades logísticas para fortalecer la imagen de 

Cartagena a nivel mundial.

• Desarrollo de la estrategia “Cartagena Plataforma Exportadora” para aumentar

la visibilidad de los productos y servicios locales en mercados internacionales.

• Coordinación e implementación de la estrategia de exportación y 

acompañamiento técnico a las empresas locales.

• Ejecución de estrategias de acceso a financiamiento para impulsar las 

exportaciones y la competitividad empresarial. $1.200.000.000
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Cartagena Competitiva e Innovadora

• Actualizar, socializar y hacer seguimiento al Plan Regional de Competitividad de 

Cartagena y Bolívar para adaptarlo a nuevas dinámicas y retos.

• Impulsar iniciativas y eventos que fortalezcan el clima de negocios, el emprendimiento y 

la integración de actores del ecosistema.

• Apoyar financiera y técnicamente proyectos estratégicos y servicios profesionales

enfocados en la competitividad territorial.

• Fomentar la innovación mediante ferias, planes y acciones que incluyan a empresas, 

sociedad civil, academia y sector público.

• Ejecutar y actualizar estrategias de innovación y desarrollo empresarial a nivel distrital

para consolidar una economía inclusiva y sostenible.

• Realizar actualización del documento técnico del Sistema Distrital de Innovación y 

socialización de los resultados.

$1.153.000.000
Presupuesto 2026



Proyectos de inversión 2026

Secretaría de Hacienda

Empleo y capital humano

• Creación de alianzas con empleadores y programas de intermediación.

• Programas de bilingüismo para mejorar la productividad.

• Talleres en gestión empresarial, turística y artesanal para impulsar microempresas

locales.

• Creación de cooperativas para generar empleo y oportunidades sostenibles.

• Apoyo a la comercialización mediante ferias, alianzas turísticas y canales locales.

• Coordinación, seguimiento y evaluación integral del proyecto.

• Instalación del Sistema Distrital de Empleos Inclusivos (SDEIN) para orientar y acompañar

buscadores de empleo.

• Elaboración de estudios sobre brechas de capital humano y empleabilidad en Cartagena.

$1.000.000.000
Presupuesto 2026
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Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

35%

45%

50%

60%
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75%
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88%
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UNIDOS POR UNA CARTAGENA COMPETITIVA E INNOVADORA”

UNIDOS CON EMPLEO Y CAPITAL HUMANO PARA AVANZAR

TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA

CARTAGENA GLOBAL

HACIENDA MODERNA Y DIGITAL

UNIDOS POR LA DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA Y EL DESARROLLO
EMPRESARIAL

GESTION FISCAL Y FINANCIERA OPORTUNA

AVANZAMOS CON CAPACIDADES EMPRENDEDORAS

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025

LÍNEA 

ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE AVANCE PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025 AVANCE DE METAS

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

EQUITATIVO

ECONOMÍA POPULAR Y 

EMPRENDIMIENTO

AVANZAMOS CON 

CAPACIDADES 

EMPRENDEDORAS

Implementar dos (2) rutas de emprendimiento 100%

Ejecutar un (0,5) planes de comercialización y visibilizarían de productos 

de emprendedores
72%

Elaborar un (1) estrategias de acompañamiento a emprendimientos y 

MiPymes para acceso a mecanismos de financiación
100%

Intervenir a quinientos (720) emprendedores con capacidad para 

emprender
100%

Diseñar y ejecutar una (1) estrategias de proveeduría de sectores 

administrados por el Distrito que vincule la participación de 

emprendimientos, negocios y/o proyectos productivos liderados por 

mujeres

50%

Implementar una (1) estrategias para la promoción de ecosistemas de 

emprendimiento e innovación
100%

Total avance 88%



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025

LÍNEA 

ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE AVANCE PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025 AVANCE DE METAS

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

EQUITATIVO

DIVERSIFICACIÓN 

ECONÓMICA

UNIDOS POR LA 

DIVERSIFICACIÓN 

ECONÓMICA Y EL 

DESARROLLO 

EMPRESARIAL

Implementar una (1) rutas para la diversificación económica y el 

desarrollo empresarial
70%

Ejecutar una (1) estrategias de fortalecimiento empresarial y 

generación de encadenamientos productivos
70%

Impactar cien (100) Mypimes con servicios de fortalecimiento 

empresarial
58%

Implementar medio (0,5) programa de fortalecimiento de 

comerciantes de sectores estratégicos
100%

Total avance 75%



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA 

PROGRAMACIÓN META 

PRODUCTO 2025

AVANCE DE 

METAS

INNOVACIÓN PÚBLICA Y 

PARTICIPACIÓN 

CIUDADANA

FINANZAS PÚBLICAS HACIENDA MODERNA 

Y DIGITAL

Implementar un (1) 

Proyecto de 

Modernización  integral 

de la Secretaría de 

Hacienda 

66%

Total avance 66%

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA 

PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 

2025
AVANCE DE METAS

DESARROLLO ECONÓMICO 

EQUITATIVO

COMPETITIVIDAD E 

INNOVACIÓN
CARTAGENA GLOBAL

Implementar una (1) estrategias de 

posicionamiento "Cartagena Plataforma 

Exportadora"
100%

Asistir a treinta (30) empresas en programas 

de exportaciones
50%

General una (1) alianzas para la promoción 

de Cartagena como "destino internacional en 

inversiones y apuestas productivas"
30%

Total avance 60%

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025

LÍNEA 

ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE AVANCE PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025 AVANCE DE METAS

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

EQUITATIVO

DIVERSIFICACIÓN 

ECONÓMICA

TRANSFORMACIÓN 

PRODUCTIVA

Crear un (1) fondo para la reconversión productiva destinada 

a emprendimientos de pequeñas y medianas empresas
50%

Creas una (1) estrategia de encadenamientos productivos a 

nivel intersectorial e intersectorial entre las grandes, 

medianas y pequeñas empresas

0%

Total avance 50%



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025

LÍNEA 

ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE AVANCE PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025 AVANCE DE METAS

DESARROLLO 

ECONÓMICO 

EQUITATIVO

TRABAJO DECENTE Y 

CIERRE DE BRECHAS 

LABORALES

UNIDOS CON EMPLEO Y 

CAPITAL HUMANO PARA 

AVANZAR

Implementar una (1) estrategia de acceso a oportunidades del 

mercado laboral (trabajo formal y formalización del trabajo informal)
91%

Crear tres (3) cooperativas que vinculen a: dos (2)  Organizaciones 

Comunales y una (1) organización de victimas en el desarrollo de 

oportunidades del mercado laboral

0%

Vincular a tres mil (3.000) personas a rutas de empleo y capital 

humano (al menos 50% mujeres)
44%

Total avance 45%



Ejecución Plan de Desarrollo

Secretaría de Hacienda

LÍNEA ESTRATÉGICA IMPULSOR DE AVANCE PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025 AVANCE DE METAS

DESARROLLO 

ECONÓMICO EQUITATIVO

COMPETITIVIDAD E 

INNOVACIÓN

UNIDOS POR UNA 

CARTAGENA COMPETITIVA 

E INNOVADORA

Actualizar un (1) Plan Regional de Competitividad 100%

Implementar DOS (2) acciones que fortalezcan el mejoramiento del 

clima de negocios
25%

Ejecutar CUATRO (4) estrategias de acompañamiento de iniciativas 

clúster y apuestas productivas promisorias
13%

Beneficiar a mil (1.000) personas través del diseño y ejecución de 1 

planes de fomento de la cultura de la innovación
15%

Actualizar un (1) Sistema de Innovación a través de acciones 

anuales
20%

Total avance 35%

CORTE 15 DE SEPTIEMBRE 2025




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: Resumen Cumplimiento del Acuerdo 044 de 1998
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Ingresos Totales 2026
	Diapositiva 5: Ingresos Corrientes 2026
	Diapositiva 6: Ingresos Corrientes 2026
	Diapositiva 7: Recursos de capital 2026
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9: Composición del Presupuesto
	Diapositiva 10: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12: Proyección Servicio de la Deuda 2026
	Diapositiva 13: Proyección Servicio de la Deuda 2026
	Diapositiva 14: Proyección Servicio de la Deuda 2026
	Diapositiva 15: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 16: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 17: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 18: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 19: Proyección Gastos 2026
	Diapositiva 20: Proyección Gastos Descentralizadas 2026
	Diapositiva 21: Proyección Gastos Descentralizadas 2026
	Diapositiva 22: Proyección Localidades Gastos 2026
	Diapositiva 23: Proyección Gastos Organos de Control 2026
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25: Presupuesto gastos 2026
	Diapositiva 26: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 27: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 28: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 29: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 30: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 31: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 32: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 33: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 34: Proyectos de inversión 2026
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 37: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 38: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 39: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 40: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 41: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 42: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 43: Ejecución Plan de Desarrollo
	Diapositiva 44

