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& ominal GESTION DEL PROCESO COMUNAL A3

2020-2023 2024-2026

OAC con PERSONERIA JURIDICA
432 441

Registradas
9 nuevas OAC

: : + )JAC Ciudadela Bicentenario
. * JAC Parque Heredia
OAC Act“’as * JAC Barrio 2 de Noviembre
, ° JAC Barrio 2 de Octubre

2020-2023 - JAC Barrio Altos de Zaragocilla

! « )AC Barrio Crespo Aeropuerto

: : : + JAC Barrio 2 de Octubre 2da. Etapa
+ )AC Bario Antonio José de Sucre La Ceiba

41 7 + )VC Bario Antonio José de Sucre La Ceiba

OAC Inactivos
. Reactivacion 29 JAC

- -
i Nuevas Juntas 9)JAC 24 | 5%
Total 38 JAC

e Se garantizo la legalidad y funcionamiento del 95% de las Juntas de Accion Comunal del
distrito a través del mecanismo de actualizacidon estatutaria.



o | ) GESTION DE INSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL

ACTUALIZACION DE ESTATUTOS
REVISADOS Y APROBADOS

1% 95%

DECRETO 1501 DE 2023

2020-2023 2024-2026

LIBROS DE ORGANIZACIONES COMUNALES
AUTORIZADOS E INSCRITOS

2020-2023 2024-2026

W’ 7% 68%
32

301

REGISTRO UNICO COMUNAL
ACTUALIZACION Y EMISION

1% 79%

L &
49

2020-2023 2024-2026

49

REGISTRO UNICO TRIBUTARIO
ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO AL PROCESO

2020-2023 2024-2026
47% | | 73%

209 322




Comtnal GESTION DE INSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL ‘:

Veintidos (22) intervenciones para la
resolucion de conflictos organizativos =~~~
y/o entre dignatarios de Organismos de
Accion Comunal.

Acompafamiento a treinta y ocho (38)
~ ~ procesos eleccionarios de Organismos
Comunales inactivos y nuevas JAC.

__Veintiun (21) Mesas técnicas
para la formulacién de la
Politica Publica de Accion
Comunal, etapa agenda pubilica.

Catorce (14) mesas técnicas

para articulacion de criterios o
teécnicos entre el equipo juridico-e _ '§ g
del IDACCC, Ministerio del Interior,
DIAN y Federacion Distrital de
Accion Comunal de Cartagena.

« 701 en Oficina
e 70 en Territorio

Cuatro (4) procesos de asesoria en
curso para la creacion de nuevos OAC

771 Servicios de asesoria especifica a
dignatarios y organizaciones sobre.

_ ] - tramite de renuncias, eleccion de cargos
* JAC barrio La Maria sector Las Delicias

» JAC barrio Nuevo Bosque etapa 3 y 4 \éacante§: d(ejSI?.rt;amon de. ?ncgrglc.)s,
« JAC barrio 20 de Julio sector Sur epuracion ae lioros, registro ae libros

« JAC barrio Olaya sector 11 de Noviembre. 2025 reglamentarios, entre otros aspectos
normativos.

————— — : L A | > = " —— = —.



psttuce 1) GESTION DE INSPECCION, VIGILANCIA ¥ CONTROL ‘—‘

DESARROLLO ETAPA DE ALISTAMIENTO PROCESO ELECTORAL 2026

* Se avanza con el acompanamiento institucional mediante procesos de asistencia técnica y juridica relacionados con la
eleccion de los cuadros directivos para el periodo 2026-2030, correspondientes a las 441 Juntas de Accién Comunal

(JAC) existentes en el distrito de Cartagena.
: : 3

1 P | 1nsuos
‘ -2 5 Comunal

SEPUIMDS )l ECompanNa
4 Jas sumunltadas
Elecciones de Junta Elecciones de Junta

de Accién Comunal 2026 de Accion Comunal 2026

ETAPA DE ETAPA DE
ALISTAMIENTO ALISTAMIENTO

Uca # 03 | 18 DE MARZO UCG # 04 | 18 DE MARZO

Invitacién especial para presidentes, Invitacién especial para presidentes,
secretarios y tribunal de garantias secretarios y tribunal de garantias

£

CENTRO DE VIDA

DEL ADULTO MAYOR - Pasacaballos INSTITUCION EDUCATIVA
CIUDAD DE TUNJA SEDE PRINCIPAL

e > 2 ’ A o EL TERRITORIO
HORA INICIO: 3:00 PM. R R A R S Za . . ' - ZIENELCERGIONG e ' ::nnm

_ . : - = | MOREANIZAC L URBANIZACION
iTE ESPERAMOS! iTE ESPERAMOS! _ 2N T - ol ,_u,; 3 chuonnmrﬁu

. | Comunal ‘ et — - .
\: i 13 ks ol ¢ atelanta €1 Seguimiento 4168
Ju

* . i Vg = Somi
4 . > ) 2 o P I
~' | Comunal 23 | Comi ! - { 5 : ¥k | ; -~ oL . m qoiong L_lL b 3 ECCI??U%\I\WSO'}%}. :

Elecciones de Junta Elecciones de Junta
de Accion Comunal 2026 de Accién Comunal 2026

ETAPA DE ETAPA DE
ALISTAMIENTO ALISTAMIENTO

UCG # 07 | 19 DE MARZO UCG # 01 | 20 DE MARZO

Invitacion especial para presidentes, Invitacion especial para presidentes,
secretarios y tribunal de garantias secretarios y tribunal de garantias

AR
CENTRO CULTURAL ESCUELA TALLER
LAS PALMERAS

HORA INICIO: 4:00 P.M. HORA INICIO: 4:00 P.M. | e 3 =y ) ! ) \ «riToRio B /4 EN EL TS.;momo
B - B - ‘ N == 2 o . RE A 8 5 \ g BARRIO BARRIO NUEVO PARAJSO
iTE ESPERAMOS! iTE ESPERAMOS! [ 'C : 'C | | | = gin il ) s BLAS DE LEZO SECTOR PANTANO DE VARGAS
entro Cultural las Palmeras




Seinal ) _RESULTADOS ALCANZADOS 2025-2026 'y,

8L -

Programa No. 1:

Organismos Comunales Técnicos y Administrativamente Eficientes.
Proyecto BPIN: 2024130010247

2025
31 0 ¢ 100 Actualizaciones de Estatutos - 100%

RUTA

17\ == 150 Registros Unicos Comunales - 100% PROTECCION

Exg:gos / e 60 Registros Unicos Tributarios - 100%

) FLUJOGRAMA PARA LA ACTIVACION DE LA RUTA DE PROTECCION 4
)\ DISTRITAL PARA DIGNATARIOS Y/O AFILIADOS A ORGANISMOS DEACCION /8
COMUNAL AMENAZADOS 4

Acompanamiento a Asambleas y
Asesoria de las JA

YA

-

ACTIVACION DE LA RUTA ‘ —
Direccionar incidente de afectacion al
Dignatarios ylb afillades 3 OAC ponen en ?A‘ Comando de 3 Folici Meatropolitana
conccimiento SITUACION DE AMENAZA o de Cartagena
f anteentidad pubiica distrital o de oficio,
. Secretaria del Interior Adoptan Medidas de Proteccion inicial
INSTITUCIONAL N g
'ersoneria, Defen

3. Alcaldias focales

Secretaria del Interior y Convivencia Cludadana
documenta el caso para saber

® Poblacion objeto Decreto 1066/15.
o n

4. Procuradur@ provincial de C/gena
§. Defensorfa cel pueblo

6. Personertiadstrial

7. Crupe regicnal de preteceién UNP
8. Fiscalia seccicnal de Cfgena

9. Polic metropolitana de Cgena
10.Armada Nacienal

. Otra autoridad local o persona

4
UNIDAD NACIONAL DE PROTECCION (UNP)

& des de autoproteccidn con
 Palicis, UNP 6 Unidad para las Victimas

e Pdgina Web 100%

e Plataforma Web 100%

Sesiones de Atencién a Conflictos e Fase de implementacién ey —
organizativos de los OAC Imgplemantacién de madidas de proteccidn especia’

Si el lider es menor de edad

\ @ Implementa medidas de proteccién. ]
™ o 1. Restablecimiento de Derechos del NNA
se Infancia

de Prevencién del Reclutarmiento,
icbencin Sextal (RUVS) de nifos, nifias




Comunal RESULTADOS ALCANZADOS 2025-2026

. Programa No. 2:
~ /| Organizaciones Sociales Sdlidas e Incidentes en el Desarrollo Local.

e Proyecto BPIN: 2024130010246
ACTIVIDADES ACTIVIDADES

CAMBIO Y CAMBIO Y

100%\ QLB 2 3% TRANSF.
2025 2026

e Embellecimiento de parques, calles y
entornos comunitarios.

Localidad 1 - 12 actividades
Localidad 2 - 23 actividades
Localidad 3 - 25 actividades

e Linea tecnoldgica

JAC
DOTADAS

e !’ - 1 : 1
a de dotacion JAC Cartagena
Junio 26 de 2025

Los Caracoles — Puente Peatonal  Policarpa Salavarrieta - Corredor Pasacal_lloalll.oz- PMar_qu'e Madre La Candelaria - Parque Omaira Sanchez
erlinda Moisés



Comimal 1 ) RESULTADOS ALCANZADOS 2025-2026

Programa No- 3: 14 437 J- Cartagres da ndles C Comunal
Participando Decidimos y Avanzamos. )

CIUDADANOS
Proyecto BPIN: 2024130010251 VINCULADOS f“\xiiﬂﬂlm

9507

AFILIADOS
CERTIFICADOS

. AT | Taller de Liderazgo Comunal
: Juvenil

100%
ENCUENTROS CAMPANA DE
COMUNALES PARTICIPACION : B
CIUDADANA Campana “Actlva tu Barrlo ; l : 4
Jévenes que suenan, barrios que = Taller de L|derazgo Comu nal, y
100% » 100% ~ se transforman”. Cultura Cludadana

1At i

Curso ”Juntas de Accién Comunal
de Cartagena: Liderazgo Local para = ; ; z
Construir Comunidad” Encuentro de Organismos Comunales 2025 de los presidentes y dignatarios de las JAC Localidades 1,2y 3



Comuinal ACTIVIDADES EN DESARROLLO 2025 'y,

Programa No. 2:
Organizaciones Sociales Sdlidas e Incidentes en el Desarrollo Local.

Proyecto BPIN: 202400000004062 e Se suscribié el 7 de noviembre de 2025 contrato CD-IDACCC-
(@ e & T F No. SEDE COMUNAL 01-2025 con Edurbe S.A. para la adecuacion de 5 sedes
. - & .| 1 | JACBOQUILLA comunales, y la realizacion de estudios y disefos para el
- b 2 | JAC PUERTO REY nuevo Centro Administrativo Comunal a desarrollarse en
3 | JAC PLAYAS DE ACAPULCO un predio de 3.000 m2 de cesion en Parque Heredia.
4 | JACBUENOS AIRES e Estado actual suspendido corte 15 de febrero de 2026.
5 . _ -

JAC AMBERES

| "“"'llllll‘ ! !!II'“” it \
S e LT '“L!!,!ﬁii!ﬁ{‘n‘!*;“ W gk B e s
Ta— e oA e A B -- ;R CENTRO ADMINISTRATIVO
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[nstituto AVANCE DEL PLAN DE ACCION 2025 POR PROGRAMAS t‘

Comunal
CORTE 31 DE DICIEMBRE
100% 99,4%
100,0%
90,0%
80,0% S15%. Pian do Docarrollo ARSI
.. Cartagena
, Ciudad
60,0% de Derechos
50,0% 45,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
PLAN DE Organismos Organizaciones Participando et i Rango de
ACCION 2025 Comunales Técnicosy Sociales Solidas e Decidimosy Seguimiento Seguimiento
Administrativamente Incidentes en el Avanzamos
Eficientes Desarrollo Local __
Aceptable 751% - 20%
AVANCE CUARTO CRITERIO DE SEGUIMIENTO o Th e
TRIMESTRE 2025 = CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025 - T
LOGRO (%) RESPECTO AL Deficiente 251% - 50%
PROGRAMADO PARA LA 81 ,5% ACEPTABLE

VIGENCIA 2025 ¢rftico 0% - 25%




Comunal

100,0%
90,0%
78,9%
80,0%
70,0%
0%  50,4% |
= o 46,8%
50,0% !
40,0%
30,0% 25,4%
20,0%
10,0%
0,0%
PLAN DE Organismos Organizaciones Participando
DESARROLLO Comunales Técnicosy Sociales Solidas e Decidimosy
\ 2024-2027 ) Administrativamente Incidentes en el Avanzamos
Eficientes Desarrollo Local

* Los informes de seguimiento al Plan de Desarrollo se presentan a
corte de 31de diciembre de 2025, toda vez que por metodologia,
el seguimiento debe realizarse de manera trimestral.

AVANCE PLANDE CRITERIO DE EFICACIA CUATRIENIO
DESARROLLO CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025

[astituto AVANCE DEL PLAN DE DESARROLLO POR PROGRAMAS t‘
RESPECTO AL CUATRIENIO - CORTE 31 DE DICIEMBRE

[ Pian de Dosarolio /ARSI

Cartagena

Ciudad
de Derechos

NIVEL DE
EFICACIA

Muy Alto
Alto
Medio
Bajo
Muy Bajo

ESTADO
INDICADORES
TABLERO DE
CONTROL

ESPERADO
ACUMULADO A
DICIEMBRE 2025
44.47% 0 mas.
34.58% - 44,46%
24,69% - 34,57%
14,8% - 24,68%
14,79%



& |msiwo | PROYECCION CUMPLIMIENTO DE METAS 2026 'y
| Comunal PLAN DE DESARRROLLO 2024-2027 A

AVANCE 2024 AVANCE 2025 PROYECCION 2026

PROGRAMA No. 1 79% 90%

PROGRAMA No. 2 58%

PROGRAMA No. 3 76%

VANCE ACUMULADO
AI’II.%\OYECI:\I'ADO 2026 74, 8%






Comitnal ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS POR MODALIDAD

DE CONTRATACION
VIGENCIA 2025
P e e e
Recursos
Contratacion Directa (C Funcionamiento $481.366.667,00 Terminados
Contratacion Directa (CPS) Inversion 134 $1.866.026.666,67 Terminados
Contratacion Directa Funcionamiento 2 $298.208.009,00 Terminados
Contratacion Directa Inversion 1 $1.399.999.637,00 En Ejecucidn
Tienda Virtual Funcionamiento 9 $66.673.881,00 Finalizado
Tienda Virtual Inversion 10 $304.967.825,00 Finalizado
Selecciéon abreviada Inversion 1 $350.000.000,00 Finalizado
Total 187 $4.767.242.685,67

VIGENCIA 2026 corte 15 de febrero

Recursos

Contratacion Directa (C Funcionamiento $1.134.800.000,00 En Ejecucién
Contratacion Directa (CPS) Inversion 148 $2.650.400.000,00 En Ejecucidn
Contratacion Directa Funcionamiento 2 $313.553.008,00 En Ejecucién

Total 197 $4.098.753.008,00 Fuente: SECOP ||



F

Instituto A <
Comunal CONTRATACION DE PRESTACION DE SERVICIOS %
VIGENCIA 2025
Total Total Valor Total
Funcionamiento Apoyo a la gestion $97.866.667,00
Profesionales 21 15 $383.500.00,00
Inversion Apoyo a la gestion 84 63 $704.016.666,67
Profesionales 50 44 $1.162.010.000,00
Total 164 128 $2.347.393.333,67

VIGENCIA 2026 corte 15 de febrero

Fuente de Recursos | Tipo de Servicio Total Total Valor Total
P Contratos | Contratistas Contratado

Funcionamiento Apoyo a la gestidn $333.800000,00
Profesionales 30 30 $801.000.000,00

Inversion Apoyo a la gestion 84 84 $1.213.600.000,00
Profesionales 64 64 $1.436.800.000,00

Total 195 195 $3.785.200.000,00

£ Alcaldia Mayor de
*) CartagenadeIndias

Fuente: SECOP I






| Comunal ) PRESUPUESTO VIGENCIA 2025

POR CONCEPTO DEL GASTO
FUENTE DE FINANCIACION \ PRESUPUESTO 2025
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $ 2.009.733.978,00
2.1 GASTOS DE INVERSION $ 4.000.000.000,00
TOTAL $ 6.009.733.978,00

Fuente: DECRETO 1969 DE 2024

POR FUENTES DE FINANCIACION

FUENTE DE FINANCIACION ‘ PRESUPUESTO 2025
1.2.1.0.00-001 - ICLD $ 4.009.733.978,00
1.2.3.2.22-053 — CONTRAPRESTACION PORTUARIA $ 2.000.000.000,00
TOTAL $ 6.009.733.978,00

Fuente: DECRETO 1969 DE 2024

£ €2 Alcaldia Mayor de
“si> CartagenadelIndias




Instituto

Comunal )

Concepto de
Gasto

BALANCE GENERAL

Presupuesto
Inicial

Presupuesto
Definitivo

Ejecucion

% de
Ejecucion

Funcionamiento $2.009.733.978,00| $2.020.290.957,00| $1.906.570.949,52 94%
Inversion $4.000.000.000,00| $4.219.400.000,00| $4.133.394.128,67 98%
TOTAL $6.009.733.978,00| $6.239.690.957,00| $6.039.965.078,19 97%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

* Se incorporaron recursos de balance (reserva) por
valor de $229.956.979,00 correspondiente a las

reservas del periodo fiscal 2024 .

1° enero — 31 de diciembre

2025

£ Alcaldia Mayor de
“si~ CartagenadeIndias

97%

Ejecucion final
de gastos




Comunal GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

VIGENCIA 2025

Apropiacion Apropiacion Ejecucion % de
Nombre del Rubro

Inicial Definitiva Presupuestal Ejecucion

Gastos de personal $999.463.789,00| $1.024.726.195,00| $983.356.669,00 96%

Adquisicion de bienesy
servicios

Gastos por tributos, multa,
sanciones, etc.

$999.463.789,00 $980.758.762,00 $908.408.280,52 93%

$10.806.400,00 $14.806.400,00 $14.806.400,00 100%

TOTAL $2.009.733.978,00 | $2.020.290.957,00| $1.906.570.949,52 94%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

£ Alcaldia Mayor de
“si~ CartagenadeIndias




Instituto

Comunal )

GASTOS DE INVERSION

Nombre del Rubro

VIGENCIA 2025

Apropiacion

Apropiacion

Ejecucion

% de

Programa # 1 - Proyecto BPIN 2024130010247
Innovacién de procesos para fortalecer la
capacidad administrativay técnica de los
organismos de accién comunal.

Inicial

$500.000.000,00

Definitiva

$719.400.000,00

Presupuestal

$718.516.666,67

Ejecucion

100%

Programa # 2 - Proyecto BPIN 202400000004062
Desarrollo de obras de interés comunitario y
accion colectivaincidente en el desarrollo local.

$1.595.000.000,00

$1.595.000.000,00

$1.595.000.000,00

100%

Programa # 2 - Proyecto BPIN 2024130010246
Consolidacioén de organizaciones sociales sélidas
e incidentes en el desarrollo local.

$1.405.000.000,00

$1.405.000.000,00

$1.324.127.462,00

94%

Programa # 4 - Proyecto BPIN 2024130010251
Apoyo a la participacién ciudadana para
garantizar las decisiones asertivas en bienestar
general de la poblacidon del distrito.

$500.000.000,00

$500.000.000,00

$495.750.000,00

99%

TOTAL

$4.000.000.000,00

$4.219.400.000,00

$4.133.394.128,67

98%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

2% ) Alcaldia Mayor de }

»=fls’ CartagenadelIndias



&' Comunal ) PRESUPUESTO VIGENCIA 2026

POR CONCEPTO DEL GASTO
2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $4.046.704.469,00
2.3 GASTOS DE INVERSION $5.107.840.595,00
TOTAL $9.154.545.065,00

Fuente: DECRETO 2280 DE 2025

POR FUENTE DE FINANCIACION

FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO 2026

1.1.01.01.200-IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO 1% $4.046.704.469,00

1.2.05.02.01-RENDIMIENTOS FINANCIEROS ICLD 30%| $5.107.840.595,00
TOTAL $9.154.545.065,00

Fuente: DECRETO 2280 DE 2025 - }

£ €2 Alcaldia Mayor de
“si~ CartagenadeIndias




Comuinal ) BALANCE GENERAL

Concepto de Presupuesto Presupuesto . . % de
Ejecucion

Gasto Inicial Definitivo Ejecucion

Funcionamiento $4.046.704.469,00| $4.046.704.469,00| $1.502.473.489,29 37%

Inversion $5.107.840.595,00| $6.868.340.232,00| $3.000.400.000,00 44%

TOTAL $9.154.545.065,00 |$10.915.044.701,00 | $4.502.873.489,29 41%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

* Se incorporaron recursos de balance (reserva) por
valor de $1.760.499.637,00 correspondiente a las
reservas del periodo fiscal 2024 .

2026 41%

1° enero — 15 de febrero
Ejecucion parcial
de gastos

£ 2 Alcaldia Mayor de
“sf= CartagenadelIndias



Comunal GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

VIGENCIA 2026

Apropiacion Apropiacion Ejecucion % de
Nombre del Rubro

Inicial Definitiva Presupuestal Ejecucion

Gastos de personal $2.141.086.498,00 | $1.841.086.498,00 $50.760.000,00 3%

Adquisicion de bienesy
Servicios
Gastos por tributos, multa,

$1.721.675.040,00 | $2.180.617.971,00| $1.451.713.489,29 67%

, $ 25.000.000,00 $25.000.000,00 $0,00 0%
sanciones, etc.

TOTAL $4.046.704.469,00 | $4.046.704.469,00| $1.502.473.489,29 37%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

£ 2% Alcaldia Mayor de
‘=i~ CartagenadelIndias



Instituto

GASTOS DE INVERSION

Comunal )

Nombre del Rubro

VIGENCIA 2025

Apropiacion
Inicial

Apropiacion
Definitiva

Ejecucion
Presupuestal

% de
Ejecucion

Programa # 1 - Proyecto BPIN 2024130010247
Innovacién de procesos para fortalecer la
capacidad administrativay técnica de los
organismos de accién comunal.

$866.400.000,00

$866.400.000,00

$615.000.000,00

71%

Programa # 2 - Proyecto BPIN 202400000004062
Desarrollo de obras de interés comunitario y
accion colectivaincidente en el desarrollo local.

$1.441.440.595,00

$2.456.940.595,00

$751.000.000,00

31%

Programa # 2 - Proyecto BPIN 2024130010246
Consolidacioén de organizaciones sociales sélidas
e incidentes en el desarrollo local.

$1.900.000.000,00

$2.294.999.637,00

$740.800.000,00

32%

Programa # 4 - Proyecto BPIN 2024130010251
Apoyo a la participacién ciudadana para
garantizar las decisiones asertivas en bienestar
general de la poblacidon del distrito.

$900.000.000,00

$1.250.000.000,00

$893.600.000,00

71%

TOTAL

$5.107.840.595,00

$6.868.340.232,00

$3.000.400.000,00

44%

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera IDACCC

¢ 2% ) Alcaldia Mayor de \

¢=fls’ CartagenadeIndias
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