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Vigencia 2025 y febrero 2026
Informe de Gestión

De conformidad con los Artículos 38 y 39 del 
Acuerdo 014 de 2018  (Reglamento Interno), la 
Secretaría de Hacienda Distrital presenta 
informe sobre el estado de las finanzas del 
Distrito Turístico y Cultural de  Cartagena de 
Indias.



Introducción
Este informe cotiene la descripción y la radiografía del estado de:

En el periodo del 2025 y enero-15 de febrero 2026

Tesorería

Gestión Tributaria

Gastos

Ingresos

Desarrollo Económico



Presupuesto general



Ingresos
2025



Ingresos Totales

2025 $4,7
billones

Ingresos Totales

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)

$1.581.100 

$2.385.545 

$688.486 

Ingresos tributarios Ingresos no tributarios Recursos de capital
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Ingresos Propios

2025

98%
Ejecución 2025(Cifras en millones de pesos)



Ingresos Propios
Comparativo 2024-2025

17%
Variación del

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)
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Transferencias SGP

2025

$1,4 
billones

Transferencias SGP

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Cifras en millones de pesos
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Gastos
2025



Gastos Totales

2025

90%
Ejecución Gastos

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)

17.434 

676.868 

4.665.242 

 -  1.000.000  2.000.000  3.000.000  4.000.000  5.000.000
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Gastos de Funcionamiento
2025

$677 mil 
millones

Total Gastos de 
Funcionamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Gastos
Ejecución de gastos Establecimientos públicos, 31 de diciembre 2025, millones de 
pesos

Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos enviada por cada Establecimiento Público
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Participación porcentual 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por sector
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Porcentaje ejecución 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por Unidad Ejecutora
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Porcentaje ejecución 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por Unidad Ejecutora
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Porcentaje ejecución 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por Unidad Ejecutora (descentralizadas)
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Gastos Totales

Feb 15,  2026

15%
Ejecución Gastos

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Presupuesto definitivo Compromisos
Coeficiente 

de ejecución

Funcionamiento 117.482.143.520 7.162.392.469 6%

Inversión 34.798.500.822 15.399.499.047 44%

Total 152.280.644.342 22.622.533.916 15%



Gastos de funcionamiento

Feb 15,  2026

6%

Ejecución 
funcionamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Rubro Presupuesto definitivo
Presupuesto 

ejecutado
Coeficiente de 

ejecución

Adquisición de bienes y 
servicios

18.268.645.676 7.162.392.469 39%

Gastos de Personal 0 0 0

Gastos por tributos, 
tasas, contribuciones, 
multas, sanciones e 
intereses de mora

0 0 0

Transferencias corrientes 99.213.497.844* 0 0

TOTAL 117.482.143.520 7.162.392.469 6%

Nota: Las transferencias corrientes corresponden a la sobre tasa ambiental.

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)



Gastos de inversión

Feb 15,  2026

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Proyecto de Inversión Presupuesto 
definitivo

Presupuesto 
ejecutado

Coeficiente de 
ejecución

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD Y LA

INNOVACION EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $ 1.153.000.000 $ 80.340.000 6,97%

CONSOLIDACION DE BUENAS PRACTICAS EN TRANSFORMACION PRODUCTIVA CON

EQUIDAD COMO VALOR AGREGADO A LA DIVERSIFICACION ECONOMICA EN EL

TERRITORIO CARTAGENA DE INDIAS
$ 2.708.987.763 $ 176.160.000 6,50%

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS PARA EL IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO EN EL

DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $ 3.286.603.286 $ 110.640.000 3,37%

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL POSICIONAMIENTO DE LA ESTRATEGIA

CIUDAD GLOBAL EXPORTADORA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $ 1.200.000.000 $ 87.150.000 7,26%

IMPLEMENTACION ESTRATEGIAS DE FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL Y

DIVERSIFICACION ECONOMICA PARA EL AUMENTO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA Y

ECONOMICA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS
$ 1.735.240.000 $ 168.400.000 9,70%

MODERNIZACION INTEGRAL DE LA SECRETARIA DE HACIENDA DEL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS $ 7.883.775.679 $ 6.451.770.047 81,84%

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y FINANCIERA DEL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS $ 16.830.894.094 $ 8.325.039.000 49,46%

TOTAL $ 34.798.500.822 $ 15.399.499.047 44,25%



Gestión Contractual

2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Modalidad de 
Contratación

Fuente de recursos Número
Monto 

contratado
Contratación Directa Funcionamiento/Inversión 706 $33.748.534.178
Mínima Cuantía Inversión 4 $534.007.308
Tienda Virtual Funcionamiento 2 $624.777.490
Selección abreviada Funcionamiento/Inversión 7 $3.546.495.336
Concurso de Méritos Inversión 1 $93.826.050
Licitación Publica Inversión 2 $3.046.376.268

Total 722 $41.594.016.630



Contratos de Prestación de Servicios

2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Fuente de Recursos Tipo de Contrato Total Contratos Costo del Contrato

Funcionamiento

Apoyo a la Gestión 78 $1.581.582.333

Profesionales 277 $7.956.297.333

Arrendamiento inmueble 3 1.051.965.872

Otros 7 $1.446.170.670

Inversión

Apoyo a la Gestión 114 $1.987.630.333

Profesionales 223 $7.241.873.327

Arrendamiento inmueble 1 $1.249.719.574

Software 1 $4.087.675.000

Otros 18 $14.991.102.188

Total 722 $41.594.016.630



Contratos de Prestación de Servicios

2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Vigencia Número de contratos Costo 

2026 550 $22.561.891.516

2025 722 $41.594.016.630

2024 1027 $26.199.029.108,31

2023 823 $20.369.575.978,77



Gestión Contractual

Feb 15,  2026

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Modalidad de 
Contratación

Fuente de recursos Número
Monto 

contratado
Contratación Directa Funcionamiento/Inversión 550 $22.561.891.516
Mínima Cuantía ND 0 $0
Tienda Virtual ND 0 $0
Selección abreviada ND 0 $0
Total 550 $22.561.891.516



Contratos de Prestación de Servicios

Feb 15,  2026

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Secretaría de Hacienda
(Cifras en millones de pesos)

Fuente de Recursos Tipo de Contrato Total 
Contratos

Costo del 
Contrato

Funcionamiento
Apoyo a la Gestión 34 $828.844.600

Profesionales 127 $5.194.250.480

Inversión

Apoyo a la Gestión 109 $1.954.843.000

Profesionales 279 $11.366.698.236

Otros 1

Total 549 $19.344.636.316



Gestión Tributaria





Fiscalización



Contribuyentes

Inexactos y Omisos
Cruce de información de la Base de Datos DIAN Renta 
y Base de Datos del Sistema de Información 
Tributario.

$13.845 
millones

Total pago fiscalización de 
inexactos

2.137
contribuyentes

Emplazados
por omisos

Pagado por omisos

$11.348 
millones



Fiscalización Sob. gasolina

2025

Total inspecciones a
EDS

302



Cultura
Tributaria

Orientación al 
Contribuyente

Actividades lúdicas
Campaña 
tributaria



Impacto

Acuerdo 188 de 2025
Incentivos para recuperación de cartera en IPU e ICAT

4.604
6.214 5.561 5.725 6.079

3.777

7.116
9.280

13.585

29.530

3.622

14.055

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

95.257

17.465
10.910

21.603
28.287

2.237 2.712 2.906 1.064

11.695

735 2.425

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Recaudo IPU Cartera (años anteriores), millones de pesos Recaudo ICA Cartera (años anteriores), millones de pesos



Impacto

Acuerdo 143 de 2024
Beneficios tributarios en IPU para Adquisición de vivienda nueva
2025

CLASE DE SOLICITUD TOTALES CONCEDIDAS NEGADAS EN GESTIÓN

Primera Casa (edad entre 18 y 30 años) 40 2 36 2

Calidad de Pensionados 2 0 1 1

Inhabitable (Casco Antiguo – Barrio Nuevo Granada 
y B/ San Francisco) 46 26 19 1



Cobro coactivo



Implementación

de Nuevo Software

Agilizar la expedición de actos administrativos 

Integración de la información y validación de datos

Garantizar la trazabilidad de cada actuación

Garantizar el derecho a la información para el contribuyente 

Asegurar transparencia en todo el proceso



Cobro coactivo
IPU

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Meta y recaudo vigencias 2024 y anteriores

$81.418.527.717

$109.111.268.437 

META PRESUPUESTADA

RECAUDO

134%

Cumplimiento

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury



Cobro coactivo
IPU

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Impulso de procesos 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

64.769

19.405

18.624

MEDIDAS CAUTELARES

LIQUIDACION DEL CREDITO

SEGUIR ADELANTE



Cobro Coactivo
IPU

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Taxation Smart

Vigencia  Recaudada Recaudo IPU

2015
$       

2.417.737.869,00 

2016
$       

2.666.717.824,00 

2017
$       

3.370.271.467,00 

2018
$       

4.473.012.166,00 

2019
$       

5.921.116.597,00 

2020
$       

7.215.607.352,00 

2021
$       

8.984.310.665,00 

2022
$       

9.934.823.112,00 

2023
$     

25.495.222.292,00 

2024
$     

36.620.429.590,00 

2015; 
$2.417.737.869,00 

2016; $2.666.717.824,00 

2017; $3.370.271.467,00 

2018; $4.473.012.166,00 

2019; $5.921.116.597,00 

2020; $7.215.607.352,00 

2021; $8.984.310.665,00 

2022; 
$9.934.823.112,00 

2023; $25.495.222.292,00 

2024; $36.620.429.590,00 

VIGENCIAS QUE REPORTARON MAYOR RECUADO EN EL AÑO 2025



Cobro Coactivo
IPU

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Taxation Smart

MANDAMIENTOS DE PAGOS EXPEDIDOS EN EL AÑO 2025 
PARA GARANTIZAR RECAUDO Y EVITAR PRESCRIPCION 

MANDAMIENTOS DE 
PAGOS

185.765

NOTIFICADOS EN EL 2025

28.000 157.765

LISTOS PARA NOTIFICAR



Cobro coactivo
IPU

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Medidas cautelares 2024-2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

21.860

64.819

2024 2025



Cobro coactivo
ICA y complementarios

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Comparativo recaudo ICA y complementarios 2022-2025, millones de pesos

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Cobro coactivo
ICA y complementarios

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Comparativo medidas cautelares 2021-2025, millones de pesos

122 mil 
millones

Monto medidas 
cautelares ICA 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury



Tesorería



Gestión de pagos

DATOS 2024 2025 DIFERENCIA 

Número de Cuentas Pagadas en diciembre 9.637 12.966 3.329

Número de Cuentas por Pagar 2.011 660 1.351

Tiempo de pago 3-5 días 1-3 días NA

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

=
Mayor eficiencia

Modernización de 
Hacienda



Calificación de riesgo

2021 2022 2 0 2 3 2024 2025

FITCH FITCH FITCH FITCH FITCH
RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS

FITCH RATINGS COLOMBIA mantuvo la calificación AA con perspectiva estable al Distrito de Cartagena.
La calificación de Cartagena se explica por resultados que superaron las expectativas,

lo que consolida una mejora estructural en el recaudo de impuestos del Distrito.

AA- AA- AA- AA AA

Fuente: Informe calificadora de riesgo Fitch Ratings



Tasa de interés créditos

Cupo de endeudamiento $1.5 billones

El Distrito logró negociar tasas de interés favorables en el mercado

1,13% 
Tasa de interés 

proyectada

0,88% 
Tasa de interés

contratada

0,75% 
inferior a la proyectada



Saldo de la deuda
2025

Fuente: SEUD

Entidad Beneficiaria Proyecto Tasa Saldo deuda
31/12/25

BANCO DE BOGOTA FUDO Transcaribe IBR + 4% NAMV $18.574.817.022,78

BANCOLOMBIA Corvivienda IBR + 0,93% NATV $33.662.329.923,00

BBVA Malecón del Mar IBR +  2,01% NATV $29.548.812.790,52
BANCO DE OCCIDENTE Flota Transcaribe IBR+ 2,09% NATV $35.000.000.000,00

BANCOLOMBIA Infraestructura vial IBR + 1,9% NATV $35.523.955.195,00

BANCO DE BOGOTA Infraestructura educativa IBR + 2,26% NATV $2.389.044.957,00

TOTAL $154.698.959.888,30



Créditos por proyecto

Febrero 15, 2026
PROYECTO MONTO

(millones de pesos)
Malecón del Mar 208.988 
Inundación de Bocagrande 174.953 
Infraestructura Educativa nueva 167.779 
Circunvalar verde 150.364 
Vias de la felicidad 114.992 
Intercambiador La Carolina 108.889 
Infraestructura Deportiva 89.446 
Intercambiador Ternera 86.816 
Nueva Flota (50 B.)  Transcaribe 70.000 
Mejoramiento de Vivienda 50.000 
Mejoramiento IEO 40.416 
Colegio INEM 38.793 
Circuito vial del norte 36.761 
Casas de Justicia 33.239 
Corredor histórico 14.790 

$1,386 
billones

Total créditos por 
proyecto



Inversión del cupo de crédito por sector

Febrero 15 de 2026, millones de pesos

721.601 

246.988 
174.953 

89.446 70.000 50.000 33.239 

Inf. Vial Educación Cambio climático Deporte Transporte y
movilidad

Vivienda y
desarrollo
territorial

Seguridad y
convivencia

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Superávit primario

Indicadores de Endeudamiento
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Desarrollo Económico



Cartagena Competitiva e Innovadora

• 1 Plan de competitividad de Cartagena y
Bolívar formulado y lanzado,

• Formulación y lanzamiento de una Guía para
el inversionista.

• Inclusión del Distrito en la red de innovación
ECONOVA.

• Realización de 2 eventos de fomento a la
innovación.



Cartagena Competitiva e Innovadora

Red de innovación ECONOVA

73 Jóvenes participaron en la
Hackathon y se premiaron las ideas
mas innovadoras para solucionar
problemáticas y/o retos sociales y/o
económicos.



Cartagena Competitiva e Innovadora

219 personas capacitadas en Emprendimiento Digital “Crea, diseña y vende con IA”

397 personas
impactadas con la Ruta
Caribe Digital.

Bootcamp cultura de innovación Innovateams



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA 
ESTRATÉGICA

IMPULSOR DE 
AVANCE

PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025
REPORTE ACUMULADO 

META PRODUCTO
AVANCE DE METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

COMPETITIVIDAD 
E INNOVACIÓN

UNIDOS POR UNA 
CARTAGENA 

COMPETITIVA E 
INNOVADORA

Actualizar un (1) Plan Regional de 
Competitividad

1 100%

Implementar DOS (2) acciones que fortalezcan 
el mejoramiento del clima de negocios

2 100%

Ejecutar CUATRO (4) estrategias de 
acompañamiento de iniciativas clúster y 

apuestas productivas promisorias
4 100%

Beneficiar a mil (1.000) personas través del 
diseño y ejecución de 1 planes de fomento de 

la cultura de la innovación
333 100%

Actualizar un (1) Sistema de Innovación a 
través de acciones anuales

0,6 60%

Total avance 92%



Cartagena Global

• Ruta de Internacionalización, en convenio con Amcham
Colombia para la generación de oportunidades comerciales,
fortalecer la competitividad y generar conexiones.

• Se impactaron 21 empresas se han beneficiado para que
sus productos tengan como destino EEUU.

• 10 empresas en procesos de exploración e instalación en la
ciudad.

INVERSIONISTA PAÍS DE ORIGEN
SECTOR DE 

INVERSIÓN

Oxxo México
Infraestructura

para el turismo

Karina plásticos Brasil Manufacturas

Foronche lighting Francia Logística

Gasco Chile Manufactureras

Tesla
Estados Unidos

Transición

Energética

Candela Suecia
Transición

energética

Nvl
Alemania

Astilleros

CLUB MED Francia
Infraestructura

para el turismo.

Emif
Canadá

Infraestructura

para el turismo

E-motor Canadá
Infraestructura

para el turismo



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA 
ESTRATÉGICA

IMPULSOR DE 
AVANCE

PROGRAMA 
PROGRAMACIÓN META 

PRODUCTO 2025
REPORTE ACUMULADO META 

PRODUCTO
AVANCE DE 

METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

COMPETITIVIDA
D E 

INNOVACIÓN

CARTAGENA 
GLOBAL

Implementar una (1) estrategias 
de posicionamiento "Cartagena 

Plataforma Exportadora"
2 100%

Asistir a treinta (30) empresas 
en programas de exportaciones

21 70%

General una (1) alianzas para la 
promoción de Cartagena como 

"destino internacional en 
inversiones y apuestas 

productivas"

0,7 70%

Total avance 80%



Diversificación económica y Desarrollo Empresarial

29 libreros Fortalecidos con capacitaciones y nuevo mobiliario 

47 fruteros del centro histórico fortalecidos con 
capacitación y capital semilla



Diversificación económica y Desarrollo Empresarial

Encadena+

60 Mipymes Fortalecidas en capacidades comerciales mejorando su 
competitividad y posicionamiento en el mercado, además de promover el 
desarrollo de relaciones comerciales sostenibles y estratégicas.



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA 
ESTRATÉGICA

IMPULSOR DE 
AVANCE

PROGRAMA 
PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 

2025
REPORTE ACUMULADO META 

PRODUCTO
AVANCE DE 

METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

DIVERSIFICACIÓN 
ECONÓMICA

UNIDOS POR 
LA 

DIVERSIFICACI
ÓN 

ECONÓMICA Y 
EL 

DESARROLLO 
EMPRESARIAL

Implementar una (1) rutas para la 
diversificación económica y el 

desarrollo empresarial
0,7 70%

Ejecutar una (1) estrategias de 
fortalecimiento empresarial y 

generación de encadenamientos 
productivos

0,95 95%

Impactar cien (100) Mypimes con 
servicios de fortalecimiento 

empresarial
74 74%

Implementar medio (0,5) programa de 
fortalecimiento de comerciantes de 

sectores estratégicos
0,5 100%

Total avance 85%



Transformación Productiva
• Se cuenta con proyecto de acuerdo para la creación del fondo

para la transformación productiva.
• Se realizó el encuentro PROCLUSTER 2025.
• Rueda de negocios multisectorial con 40 empresas de

diferentes clústeres.
• Se acompañó el fortalecimiento del clúster agroindustrial,

marítimo y petroquímico-plástico.
• Se fortaleció el clúster de Turismo de reuniones y eventos a

través de la realización del Meeting Cartagena
• 247 empresarios participaron en Meetings Cartagena
• Mas de 2000 citas de negocio B2B

Encuentro Procluster 2025

Meetings comunitario Meetings conexiones. Meetings corporativo 



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA 

PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 
2025

REPORTE 
ACUMULADO META 

PRODUCTO

AVANCE DE 
METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

DIVERSIFICACIÓ
N ECONÓMICA

TRANSFORMACIÓN 
PRODUCTIVA

Crear un (1) fondo para la 
reconversión productiva destinada a 

emprendimientos de pequeñas y 
medianas empresas

0,5 100%

Creas una (1) estrategia de 
encadenamientos productivos a 

nivel intersectorial e intersectorial 
entre las grandes, medianas y 

pequeñas empresas

0,2 80%

Total avance 90%



Empleo y Capital Humano

• Se desarrolló la feria “en
la jugada por el empleo”
en donde se ofertaron
mas de 600 vacantes en
donde participaron
cerca de 1.336
personas.

• Se formaron 494 actores
del sector turístico en
inglés.

• Se establecieron
alianzas para el
desarrollo de la creación
de cooperativas y el
desarrollo de las
estrategias de empleo.

• Se ha venido
formalizando la política
pública de empleo digno
y decente.



Empleo y Capital Humano



Empleo y Capital Humano

Formación en el Idioma Ingles a 494 personas 

Genero Beneficiarios 

Masculino 271

Femenino 223

TOTAL 494



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA 
ESTRATÉGICA

IMPULSOR DE 
AVANCE

PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025
REPORTE 

ACUMULADO META 
PRODUCTO

AVANCE DE 
METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

TRABAJO 
DECENTE Y 
CIERRE DE 
BRECHAS 

LABORALES

UNIDOS CON 
EMPLEO Y 
CAPITAL 

HUMANO PARA 
AVANZAR

Implementar una (1) estrategia de acceso a 
oportunidades del mercado laboral (trabajo 
formal y formalización del trabajo informal)

1 100%

Crear tres (3) cooperativas que vinculen a: dos 
(2)  Organizaciones Comunales y una (1) 

organización de victimas en el desarrollo de 
oportunidades del mercado laboral

0,41 100%

Vincular a tres mil (3.000) personas a rutas de 
empleo y capital humano (al menos 50% 

mujeres)
2.500 83%

Total avance 94%



Capacidades Emprendedoras
• 929 Emprendimientos impactados durante la vigencia 2025.
• 720 emprendimientos de economía popular beneficiados con capacitaciones y 

capital semilla 
• 40 emprendedores aledaños al caño Juan Angola recibieron activos productivos.



Capacidades Emprendedoras

Genero Emprendimiento

Femenino 568

Masculino 152

Total general 720

Beneficiarios por genero 

Localidad/ZonA Emprendimiento Participa
ción

MUJERES DE OLAYA 195 27%
CERRO DE ALBORNOZ 118 16%

LOCALIDAD 2 117 16%
MIGRANTES 114 16%

LOCALIDAD 3 107 15%
FORTALECIMIENTO 

EMPRESARIAL 69 10%
TOTAL 720 100%

Sector económico Emprendimiento. Porcentaje 
Comercio 312 43%

Gastronomía 181 25%
Cosmetología y Belleza 82 11%

Estética y belleza 54 8%
textil y moda 33 5%

TINTERO 23 3%
Arte 17 2%

Industrial 5 1%
Construcción 3 0%

Tecnología 2 0%
Confecciones 1 0%

Estética y belleza 1 0%
Heladería 1 0%
Papelería 1 0%

PRODUCTOS VARIOS 1 0%
textil y moda-
Gastronomía 1 0%

textil, moda y comercio 1 0%
Transporte 1 0%

TOTAL 720 100%



Capacidades Emprendedoras
Participación en ferias 

Feria Expocaribe
10 beneficiarios. 

Feria Expovida
50 beneficiarios. 

Feria Ecodinamiza
80 beneficiarios. 



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025

REPORTE 
ACUMULADO META 

PRODUCTO
AVANCE DE METAS

DESARROLLO 
ECONÓMICO 
EQUITATIVO

ECONOMÍA 
POPULAR Y 

EMPRENDIMIENTO

AVANZAMOS CON 
CAPACIDADES 

EMPRENDEDORAS

Implementar dos (2) rutas de emprendimiento 1 100%
Ejecutar un (0,5) planes de comercialización y visibilizarían de 

productos de emprendedores
0,6 100%

Elaborar un (1) estrategias de acompañamiento a emprendimientos 
y MiPymes para acceso a mecanismos de financiación

1 100%

Intervenir a quinientos (720) emprendedores con capacidad para 
emprender

846 100%

Diseñar y ejecutar una (1) estrategias de proveeduría de sectores 
administrados por el Distrito que vincule la participación de 

emprendimientos, negocios y/o proyectos productivos liderados por 
mujeres

1,62 81%

Implementar una (1) estrategias para la promoción de ecosistemas 
de emprendimiento e innovación

0,87 87%

Total avance 95%



Plan de Desarrollo



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

100% 100% 98% 96%
92% 92%

85%
79%

HACIENDA MODERNA Y
DIGITAL

TRANSFORMACIÓN
PRODUCTIVA

GESTION FISCAL Y
FINANCIERA
OPORTUNA

AVANZAMOS CON
CAPACIDADES

EMPRENDEDORAS

UNIDOS POR UNA 
CARTAGENA 

COMPETITIVA E 
INNOVADORA”

UNIDOS CON EMPLEO Y
CAPITAL HUMANO

PARA AVANZAR

UNIDOS POR LA
DIVERSIFICACIÓN
ECONÓMICA Y EL

DESARROLLO
EMPRESARIAL

CARTAGENA GLOBAL



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, acumulado 2024-2025

75% 75%

70%

56%

50%
47% 46%

40%

HACIENDA MODERNA Y
DIGITAL

UNIDOS POR LA
DIVERSIFICACIÓN
ECONÓMICA Y EL

DESARROLLO
EMPRESARIAL

UNIDOS POR UNA 
CARTAGENA 

COMPETITIVA E 
INNOVADORA”

GESTION FISCAL Y
FINANCIERA
OPORTUNA

TRANSFORMACIÓN
PRODUCTIVA

AVANZAMOS CON
CAPACIDADES

EMPRENDEDORAS

UNIDOS CON EMPLEO Y
CAPITAL HUMANO

PARA AVANZAR

CARTAGENA GLOBAL



Cumplimiento de Metas

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025

REPORTE ACUMULADO META 
PRODUCTO

AVANCE 
DE METAS

INNOVACIÓN PÚBLICA Y 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA

FINANZAS PÚBLICAS
GESTIÓN FISCAL Y 

FINANCIERA 
OPORTUNA

IPU $ 458.399.741.720 $ 472.431.904.988 100%

ICA $ 732.697.266.239 $ 682.043.408.685 93%

DELINEACIÓN $ 9.115.167.266 $ 17.731.011.318 100%

ST_GASOL $ 62.463.944.648 $ 61.243.408.685 98%

ESTRATREGIAS 4 4 100%

Total avance 98%

Plan de Desarrollo, 2025



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA PROGRAMACIÓN META PRODUCTO 2025

REPORTE ACUMULADO 
META PRODUCTO

AVANCE 
DE METAS

INNOVACIÓN 
PÚBLICA Y 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

FINANZAS 
PÚBLICAS

GESTIÓN FISCAL Y 
FINANCIERA 
OPORTUNA

IPU $ 458.399.741.720 $ 472.431.904.988 100%

ICA $ 732.697.266.239 $ 682.043.408.685 93%

DELINEACIÓN $ 9.115.167.266 $ 17.731.011.318 100%

ST_GASOL $ 62.463.944.648 $ 61.243.408.685 98%

ESTRATREGIAS 4 4 100%

Total avance 98%



Cumplimiento de Metas
Plan de Desarrollo, 2025

LÍNEA ESTRATÉGICA
IMPULSOR DE 

AVANCE
PROGRAMA 

PROGRAMACIÓN META 
PRODUCTO 2025

REPORTE ACUMULADO 
META PRODUCTO

AVANCE DE 
METAS

INNOVACIÓN 
PÚBLICA Y 

PARTICIPACIÓN 
CIUDADANA

FINANZAS 
PÚBLICAS

HACIENDA 
MODERNA Y 

DIGITAL

Implementar un (1) 
Proyecto de Modernización  
integral de la Secretaría de 

Hacienda 

1 100%

Total avance 66%



2026



Ingresos Propios

Feb 15 de 2026

197 mil 
millones

Recaudo Feb 15 2026

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)
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Gastos Totales

Feb 15 de 2026

44%
Ejecución Gastos

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)

141.330

1.857.199

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

DEUDA

FUNCIONAMIENTO

INVERSION

Millones



Gastos de Funcionamiento
Febrero 15 de 2026

$141 mil 
millones

Total Gastos de 
Funcionamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

778.162

49.914

828.077
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PRESUPUESTO DEFINITIVO EJECUTADO



Participación porcentual Feb 15 de 2026

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por sector

71,1%

19,5%

3,1% 1,8% 1,4% 1,4% 0,8% 0,3% 0,2% 0,4%
0,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

SALUD Y
PROTECCIÓN

SOCIAL
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MINAS Y ENERGÍA TRANSPORTE INCLUSIÓN
SOCIAL Y
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INFORMACIÓN
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