




PRINCIPIOS RECTORES



PRINCIPIOS RECTORES

Orientan la acción pública desde la dignidad, la igualdad, la participación y la responsabilidad institucional.

1 Universalidad e 
inalienabilidad

Todas las personas son titulares de los
derechos humanos como
manifestación de su dignidad. Son
inherentes, no pueden renunciarse ni
ser despojados por otros.

2 Indivisibilidad

Los derechos humanos son
inseparables. El ejercicio de un
derecho se relaciona con el ejercicio
de otros, por lo que deben garantizarse
de manera integral.

3 Igualdad y no
discriminación

Todas las personas deben gozar de los
mismos derechos sin discriminación
por raza, color, sexo, origen étnico,
edad, idioma, religión, opinión, origen
social o discapacidad.

4 Participación e inclusión

Todas las personas pueden participar de manera
libre, activa y significativa, contribuir y disfrutar del
desarrollo civil, político, económico, social y
cultural para hacer efectivos sus derechos y
libertades fundamentales.

5 Rendición de cuentas

Los funcionarios y servidores públicos deben rendir
cuentas sobre el cumplimiento y respeto de las
normas y principios, así como sobre el uso y destino
de los recursos públicos.

Clave: los derechos humanos son universales, interdependientes, indivisibles y exigibles en toda actuación pública.



METODOLOGÍA DE EVALUACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO

1 ROJO
0% – 50%

Indicadores con nivel de
ejecución bajo o crítico que
requieren especial seguimiento
y acciones de mejora.

2 AMARILLO
51% – 70%

Indicadores con avance
intermedio. Reflejan
cumplimiento parcial y
requieren impulso para
alcanzar la meta.

3 VERDE
71% – 100%

Indicadores con avance
satisfactorio, en línea con el
cumplimiento esperado de las
metas establecidas.

AJUSTES METODOLÓGICOS PARA EL ANÁLISIS

• Cuando un indicador presente una ejecución
superior al 100%, se comparará la ejecución neta con
el porcentaje de cumplimiento.

• Para efectos de presentación, los valores sobre
ejecutados se llevarán al 100%, con el fin de obtener
una medición homogénea y precisa del desempeño.

• En la ejecución presupuestal, la línea base de
medición será el valor de los registros presupuestales
efectivamente expedidos, según la información
entregada por la Secretaría de Hacienda a la
Secretaría de Planeación Departamental.

• Se exceptúan los entes descentralizados y el
informe no certifica el avance de pagos realizados.

Esta metodología garantiza una presentación clara, objetiva y comparable de los resultados, permitiendo a la
Asamblea analizar con mayor precisión el grado de cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo.



SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DESARROLLO

Proceso periódico para consolidar, revisar y publicar la información de avance del Plan de Desarrollo.

FLUJO DEL PROCESO DE SEGUIMIENTO

1 Definición del
seguimiento

Se realiza el seguimiento del Plan
de Desarrollo para verificar el
avance de metas e indicadores.

2 Periodicidad

El seguimiento se adelanta cada 3
meses en los cortes de marzo,
junio, septiembre y diciembre.

3 Formato establecido
La información se reporta
mediante un formato previamente
establecido y socializado con
cada secretaría.

4 Enlace por secretaría

Cada secretaría tiene asignado un
enlace responsable de consolidar
y remitir la información.

5 Publicación
El informe se publica antes de finalizar 
el mes siguiente a la fecha de corte.

Cortes trimestrales:

MARZO JUNIO SEPT. DIC.









Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 202514%

13%

43%

12%

11%

7%

AVANCE % 2025
 BOLÍVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO
ECONÓMICO Y OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA
TODOS

 BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL:
CIERRE DE BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA
TODOS

 BOLÍVAR ME ENAMORA CON PAZ, ATENCIÓN A
VICTIMAS Y RECONCILIACIÓN

 BOLÍVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE:
TRANSICIÓN ENERGÉTICA Y GESTÓN AMBIENTAL
DE EXCELENCIA.

BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTUCIONALIDAD
FUERTE

BOLÍVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

TOTAL INDICADORES 2025

TOTAL INDICADORES NO 
EJECUTADOS CON PRESUPUESTO

TOTAL INDICADORES NO 
EJECUTADOS

TOTAL INDICADORES  
EJECUTADOS SIN PRESUPUESTO

379

55

16

116

15%

4%

31%

100%



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

TOTAL INDICADORES 
EJECUTADOS 2025

TOTAL INDICADORES 
EJECUTADOS CON PRESUPUESTO

324

263 69%

85%



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

BOLÍVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO ECONÓMICO Y OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA TODOS
NÚMERO DE INDICADORES 46

% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 201%
% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 83%

EJECUCIÓN DE 0% A 50% 9 Indicadores en Menor Desempeño
EJECUCIÓN DE 51% A 70% 0 Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable

EJECUCIÓN DE 71% A 100% 37 Indicadores en Desempeño Excelente
BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA TODOS

NÚMERO DE INDICADORES 199
% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 187%

% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 81%
EJECUCIÓN DE 0% A 50% 39 Indicadores en Menor Desempeño

EJECUCIÓN DE 51% A 70% 7  Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable
EJECUCIÓN DE 71% A 100% 153 Indicadores en Desempeño Excelente



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

BOLÍVAR ME ENAMORA CON PAZ, ATENCIÓN A VICTIMAS Y RECONCILIACIÓN 
NÚMERO DE INDICADORES 67

% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 608%
% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 73%

EJECUCIÓN DE 0% A 50% 21 Indicadores en Menor Desempeño
EJECUCIÓN DE 51% A 70% 0  Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable

EJECUCIÓN DE 71% A 100% 46 Indicadores en Desempeño Excelente
BOLÍVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE: TRANSICIÓN ENERGÉTICA Y GESTÓN AMBIENTAL DE 

EXCELENCIA.
NÚMERO DE INDICADORES 23

% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 167%
% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 51%

EJECUCIÓN DE 0% A 50% 11 Indicadores en Menor Desempeño
EJECUCIÓN DE 51% A 70% 0  Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable

EJECUCIÓN DE 71% A 100% 12 Indicadores en Desempeño Excelente



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTUCIONALIDAD FUERTE
NÚMERO DE INDICADORES 32

% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 146%
% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 85%

EJECUCIÓN DE 0% A 50% 4 Indicadores en Menor Desempeño
EJECUCIÓN DE 51% A 70% 2  Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable

EJECUCIÓN DE 71% A 100% 26 Indicadores en Desempeño Excelente
BOLÍVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

NÚMERO DE INDICADORES 12
% DE CUMPLIMIENTO NETO 2025 95%

% DE CUMPLIMIENTO METODOLOGÍA 2025 72%
EJECUCIÓN DE 0% A 50% 3 Indicadores en Menor Desempeño

EJECUCIÓN DE 51% A 70% 1  Indicadores en Desempeño Medio o Aceptable
EJECUCIÓN DE 71% A 100% 8 Indicadores en Desempeño Excelente



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

LINEAS ESTRATÉGICAS
% CUMPLIMIENTO 

METODOLOGIA
BOLÍVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO ECONÓMICO Y 

OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA TODOS 82,53%
BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA TODOS 81,34%
BOLÍVAR ME ENAMORA CON PAZ, ATENCIÓN A VICTIMAS Y 

RECONCILIACIÓN 72,86%
BOLÍVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE: TRANSICIÓN 

ENERGÉTICA Y GESTÓN AMBIENTAL DE EXCELENCIA. 50,82%
BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTUCIONALIDAD FUERTE 85,45%

BOLÍVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y CONVIVENCIA 
CIUDADANA 71,67%
Total general 74,11%



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

LINEAS ESTRATÉGICAS
% CUMPLIMIENTO 

METODOLOGIA % AVANCE NETO
BOLÍVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO 

ECONÓMICO Y OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA 
TODOS 82,53% 201%

BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: 
CIERRE DE BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA PARA 

TODOS 81,34% 187%
BOLÍVAR ME ENAMORA CON PAZ, ATENCIÓN A 

VICTIMAS Y RECONCILIACIÓN 72,86% 608%
BOLÍVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE: 

TRANSICIÓN ENERGÉTICA Y GESTÓN AMBIENTAL 
DE EXCELENCIA. 50,82% 167%

BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTUCIONALIDAD 
FUERTE 85,45% 146%

BOLÍVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y 
CONVIVENCIA CIUDADANA 71,67% 95%

Total general 74,11% 234%







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 20257%

12%

19%

8%

7%
6%

8%

33%

AVANCE % 2025

AGRICULTURA

DESARROLLO ECONOMICO

ICULTUR

INFRAESTRUCTURA

MINAS Y ENERGIAS

PRIVADA

SECRETARÍA DE MOVILIDAD

TIC







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

2% 3%

6%

11%

11%

10%

0%
21%

6%

10%

5%

4%

4%

5% 2%

AVANCE % 2025

AGUAS DE BOLIVAR

DESARROLLO ECONOMICO

EDUCACION

ICULTUR

IDERBOL

IGUALDAD

INFRAESTRUCTURA

INTERIOR

MUJER

PLANEACION

PRIVADA

SALUD

SERVICIOS PUBLICOS

TIC

UNIBAC







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

50%

14%

24%

12%

AVANCE % 2025

DESARROLLO ECONOMICO

INFRAESTRUCTURA

INTERIOR

RIESGO







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

59%

41%

AVANCE % 2025

INTERIOR

SEGURIDAD







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

19%

13%

36%

16%

16%

AVANCE % 2025

GENERAL

HACIENDA

INTERIOR

PLANEACION

PRIVADA







Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 202522%

0%

78%

AVANCE % 2025

AGRICULTURA

INFRAESTRUCTURA

VICTIMAS





LÍNEA ESTRATÉGICA

Cuenta de 
NUMERO 

INDICADOR
BOLÍVAR ME ENAMORA CON CRECIMIENTO ECONÓMICO Y 

OPORTUNIDAD DE EMPLEO PARA TODOS 46
BOLÍVAR ME ENAMORA CON JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE BRECHAS Y 

CALIDAD DE VIDA PARA TODOS 199
BOLÍVAR ME ENAMORA CON PAZ, ATENCIÓN A VICTIMAS Y 

RECONCILIACIÓN 67
BOLÍVAR ME ENAMORA VERDE Y SOSTENIBLE: TRANSICIÓN ENERGÉTICA 

Y GESTÓN AMBIENTAL DE EXCELENCIA. 23
BOLIVAR ME ENAMORA CON INSTUCIONALIDAD FUERTE 32

BOLÍVAR ME ENAMORA CON SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA 12
Total general 379



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

POAI 2025
TOTAL APROPIACION DEF

1 SECRETARIA DE EDUCACIÓN $ 1.446.391.191.080 $1..340.462.619.022

2 SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA $ 124.412.380.782 $ 286.308.643.107

3 SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO $ 2.191.832.034 $ 9.148.517.842

4
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO - 

VIVIENDA $ 28.169.788.395

5 SECRETARÍA DE LA IGUALDAD $ 802.000.000 $ 1.619.510.000

6 SECRETARIA DE LA MUJER $ 8.924.482.715 $ 15.091.089.086

7 SECRETARIA DE MINAS $ 2.175.674.460 $ 3.553.749.555

8 SECRETARÍA DE MOVILIDAD $ 1.000.000.000 $ 1.248.191.107

9 SECRETARIA DE SALUD $ 183.103.186.568 $ 199.716.853.216

10 SECRETARIA DE SEGURIDAD $ 21.030.527.872 $ 12.446.480.101

11 SECRETARIA TIC $ 602.000.000 $ 2.602.000.000

12 SECRETARIA DE INTERIOR $ 4.679.953.379 $ 5.675.712.469

13
SECRETARIA DE PAZ, VICTIMAS Y 

RECONCILIACIÓN $ 1.900.000.000
$ 2.040.000.000

14 SECRETARIA PRIVADA $ 25.710.908.538 $ 56.498.173.191

15 SECRETARIA DE PLANEACIÓN $ 856.000.000 $ 932.850.000

16 SECRETARIA DE SERVICIOS PÚBLICOS $ 2.854.245.231 $ 77.443.233.977

17 OFICINA DE GESTION DEL RIESGO $ 4.200.000.000 $ 42.575.166.588

18 AGUAS DE BOLIVAR $ 31.701.006.012 $ 128.465.468.124

19 HACIENDA UNIBAC $ 4.467.000.000 $7.641.822.199 Prodesarrollo 

20 UNIBAC $ 2.369.369.459 $ 760.256.858

21 ICULTUR $ 5.774.645.549 $ 1.047.713.600

22 SECRETARIA DE HACIENDA $ 3.293.632.000 $ 1.509.509.589

23 SECRETARIA GENERAL $ 13.290.589.765 $ 14.592.435.565

24 SECRETARIA DE AGRICULTURA $ 4.890.408.001 $ 5.721.916.668

25 IDERBOL $480.331.578 ejecución reportada 

TOTALES 1.896.621.033.445 $      2.245.825.881.837 



Secretaría Privada – Oficina de 
Comunicaciones y Prensa 

Socialización de la estrategia de 
Rendición de Cuentas 2025

PLAN PLURIANUAL DE 
INVERSIONES 1.845.875.000.000

APROPIACIÓN DEFINITIVA $      2.245.825.881.837 

% DE VARIACION 20%





EMPLEO CÓDIGO GRADO EMPLEADO VINCULACIÓN

DIRECTOR TECNICO 009 02 MERCEDES BEATRIZ GARCIA 
ORTEGA Libre Nombramiento y Remociòn

DIRECTOR TECNICO 009 02 CAROL TATIANA FRANCO YUNEZ Libre Nombramiento y Remociòn
DIRECTOR TECNICO 009 02 ORLANDO JOSE BELLO QUIROGA Libre Nombramiento y Remociòn

SECRETARIO DE DESPACHO 020 04
SUSANA RAQUEL PUERTA 
MONROY Libre Nombramiento y Remociòn

ASESOR 105 01 MARLIS TORRES Libre Nombramiento y Remociòn

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 01 HERNANDO CECILIO AYALA 
DURANGO Carrera Administrativa

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 KATTIA ESTELA BERNAL FLOREZ Carrera Administrativa
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 02 VANCATE POR CONCURSO Carrera Administrativa
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 07 OLIMPO GOMEZ TATIS Carrera Administrativa
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 07 OSVALDO JULIO ROJAS Carrera Administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 07 EDGAR RAFAEL LARIOS 
REDONDO Carrera Administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 12 ALVARO DE JESUS MATSON 
CARBALLO Carrera Administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 12 VICTOR ISMAEL GANDIA BOLAÑO Carrera Administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 08 ANIBAL DE JESUS MILLAN 
GANDARA Carrera Administrativa

PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 07 YULIBETH ELIGIA MELENDEZ 
VILORIA Carrera Administrativa

TECNICO OPERATIVO 314 04 OLGA BEATRIZ ESPITIA DIAZ Provisionalidad 
TECNICO OPERATIVO 314 05 CRISTIAN TAPIAS Carrera Administrativa
SECRETARIO EJECUTIVO 425 23 VACANTE POR PENSIÓN Carrera Administrativa
AYUDANTE 472 10 SENEN VARGAS Carrera Administrativa

ESTRUCTURA PLANTA



ESTRUCTURA OPS PROYECTOS

FORTALECIMIENTO 
INSTITCUIONAL

POLÍTICA PÚBLICA CTEI

23

2



INFORME DE GESTIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO
Secretaría de Planeación · Respuestas a la Asamblea · Corte 31 de diciembre de 2025

Propósito de la presentación

• Presentar el avance 2025 de las metas
propias de la Secretaría de Planeación.

• Mostrar resultados por líneas estratégicas,
programas, cobertura e inversión.

• Explicar rezagos, logros y proyectos
estratégicos para el territorio.

219%
avance 2025 en justicia social

93%
avance 2025 en institucionalidad fuerte

$932,85 M
apropiación y ejecución total reportada



MENSAJES CLAVE PARA LA ASAMBLEA
Síntesis ejecutiva del informe 2025

Lo más relevante

• Las dos líneas estratégicas atendidas por la
Secretaría reportan 219% y 93% de avance 2025.

• De 13 indicadores de programa, 9 quedaron en
verde, 1 en amarillo y 3 en rojo bajo metodología
de semáforo.

• La cobertura reportada supera 13.500
beneficiarios directos en intervenciones
territoriales específicas.

• La ejecución presupuestal reportada alcanza
100% del apropiado; los pagos acumulados
equivalen a 65,2%.

9 programas en verde

1 programa en amarillo

3 metas rezagadas

13.556
+

beneficiarios directos reportados



MENSAJES CLAVE PARA LA ASAMBLEA
Síntesis ejecutiva del informe 2025

DEPENDENCIA LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE
META PRODUCTO ESPERADO

2025

TOTAL  AVANCE  2025

(SUMATORIA TOTAL AVANCE META DE 
PRODUCTOS)

AVANCE % 2025

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
1 2 200%

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
1 1 100%

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
1 0 0%

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
25 0 0%

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
150 2035 1357%

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
JUSTICIA SOCIAL: CIERRE DE 

BRECHAS Y CALIDAD DE VIDA 
PARA TODOS

BOLÍVAR ME ENAMORA CON 
CIENCIA, TECNOLOGIA E 

INNOVACIÓN
1 3 300%



MENSAJES CLAVE PARA LA ASAMBLEA
Síntesis ejecutiva del informe 2025

DEPENDENCIA LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE

META PRODUCTO 
ESPERADO

2025

TOTAL  AVANCE  2025

(SUMATORIA TOTAL AVANCE META DE 
PRODUCTOS)

AVANCE % 2025

PLANEACION
BOLIVAR ME ENAMORA CON 
INSTUCIONALIDAD FUERTE

BOLÍVAR ME 
ENAMORA CON 

INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN

5 9 180%

DEPENDENCIA LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE

META PRODUCTO 
ESPERADO

2025

TOTAL  AVANCE  2025

(SUMATORIA TOTAL AVANCE META DE 
PRODUCTOS)

AVANCE % 2025

PLANEACION

BOLÍVAR ME ENAMORA 
CON JUSTICIA SOCIAL: 
CIERRE DE BRECHAS Y 

CALIDAD DE VIDA PARA 
TODOS

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN  

HÁBITAT, VIVIENDA Y 
SERVICIOS 
PÚBLICOS

250 39 16%



MENSAJES CLAVE PARA LA ASAMBLEA
Síntesis ejecutiva del informe 2025

DEPENDENCIA LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE

META PRODUCTO 
ESPERADO

2025

TOTAL  AVANCE  2025

(SUMATORIA TOTAL AVANCE META DE PRODUCTOS)
AVANCE % 2025

PLANEACION
BOLIVAR ME ENAMORA CON 
INSTUCIONALIDAD FUERTE

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN  

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL

1 1 100%

PLANEACION
BOLIVAR ME ENAMORA CON 
INSTUCIONALIDAD FUERTE

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN  

ORDENAMIENTO 
TERRITORIAL

1 1 100%



MENSAJES CLAVE PARA LA ASAMBLEA
Síntesis ejecutiva del informe 2025

DEPENDENCIA LINEA ESTRATEGICA COMPONENTE

META PRODUCTO 
ESPERADO

2025

TOTAL  AVANCE  2025

(SUMATORIA TOTAL AVANCE META DE 
PRODUCTOS)

AVANCE % 2025

PLANEACION
BOLIVAR ME ENAMORA CON 
INSTUCIONALIDAD FUERTE

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN 

INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN

1 1 100%

PLANEACION
BOLIVAR ME ENAMORA CON 
INSTUCIONALIDAD FUERTE

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN 

INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN

1 1 100%

PLANEACION

BOLÍVAR ME 
ENAMORA EN 

INSTRUMENTOS DE 
PLANEACIÓN

45 25 56%



LÍNEAS ESTRATÉGICAS Y AVANCE 2025
Comparativo de cumplimiento reportado

Dos líneas concentran la gestión propia de la 
Secretaría

Bolívar me enamora con justicia
social: cierre de brechas y calidad
de vida para todos

219%

Bolívar me enamora con 
institucionalidad fuerte

93%

• La línea social presenta sobrecumplimientos en programas de CTeI , lo que eleva el promedio agregado.
• La línea de institucionalidad mantiene un avance alto, apalancado por instrumentos de planeación, POT y 
fortalecimiento institucional.

Base: informe de gestión 
2025



ESTADO DE LOS PROGRAMAS BAJO METODOLOGÍA DE 
SEMÁFORO

VERDE
9 indicadores ≥ 71%

• POT alistamiento y 
diagnóstico
• POT formulación
• Asistencia técnica a 
municipios
• Consejo Territorial de 
Planeación
• Modernización sistemas de 
información
• Planes estratégicos CTeI
• Aulas STEAM / apoyo TIC
• Acuerdos de cooperación 
CTeI
• Estrategias de apropiación 
social

AMARILLO
1 indicador entre 51% y 
70%

• Fortalecimiento de 
capacidades 
institucionales 
(56%)

ROJO
3 indicadores entre 0% y 50%

• Formalización de la tierra (16%)
• Documentos de política CTeI (0%)
• Personas certificadas en alfabetización digital
(0%)



IMPACTO TERRITORIAL Y COBERTURA REPORTADA
Beneficiarios y municipios destacados

La gestión 2025 tiene incidencia departamental, con efectos directos e indirectos sobre todos 
los municipios de Bolívar.

Legalización de 
predios

6.000
beneficiarios reportados
Cartagena · Calamar · Magangué

Aulas STEAM

2.035
beneficiarios reportados
Cartagena · Palenque

UPR Tacamocho

4.500
beneficiarios reportados
Córdoba

Otras coberturas 
reportadas

300+ formación en apropiación CTeI, alfabetización digital, IA y herramientas para emprendimiento

651 estudiantes de educación superior formados en IA y nube

70 personas certificadas en formulación de proyectos CTeI con la Universidad de Cartagena



PROYECTOS Y ACTUACIONES ADICIONALES 2025
Intervenciones no acotadas a metas puntuales

Palenque: ruta del proceso de 
municipalización

Jul 
2025

Decreto 792 
convoca 
consulta 
popular

Sep 
2025

Comité 
electoral 

plantea dudas 
jurídicas

Oct 
2025

MinInterior 
define 

necesidad de 
consulta previa

Nov 
2025

Etapa de 
coordinación 
se suspende

Poste
rior

Consulta 
popular queda 

suspendida

Mensaje clave: el proceso no fue archivado; quedó suspendido por 
exigencia de consulta previa y garantías a la comunidad étnica.

Reubicación Tacamocho

Formulación de la UPR Tacamocho–
Tacamochito como instrumento técnico y 
normativo para ordenar el reasentamiento 
en condiciones seguras, resilientes y 
sostenibles.

Revista Scientia Bolívar

Espacio estratégico de divulgación y
articulación del ecosistema CTeI, con
noticias, convocatorias, demandas
territoriales y oportunidades de
cooperación.



PRESUPUESTO Y EJECUCIÓN FINANCIERA
Resumen de apropiación, ejecución y pagos

$935 M
presupuesto asignado reportado

$932,85 M
apropiación definitiva y ejecución total

$608,4 M
pagos reportados

65,2%
nivel de pagos sobre lo ejecutado

Pagos / apropiación por 
proyecto
Política pública CTeI 90%

Fortalecimiento capacidades 95%

Apoyo logístico POD 90%

GeoBolívar 42%

Smart City Expo



MENSAJES DE GESTIÓN

• La Secretaría presenta resultados altos en
la mayoría de programas, con especial
dinamismo en CTeI, instrumentos de
planeación y apoyo territorial.

• Las metas rezagadas no reflejan ausencia
de gestión, sino restricciones
metodológicas, secuenciales o formales de
los indicadores.

• La cobertura e inversión muestran
incidencia departamental y fortalecimiento
institucional para sostener resultados en
2026.

Próximos focos
• Culminar la formulación de la política pública CTeI.

• Consolidar la ruta para bienes fiscales y
formalización.

• Fortalecer alianzas certificadoras para
alfabetización digital.

“La Secretaría de Planeación cumplió un papel
estratégico para ordenar el territorio, fortalecer la
institucionalidad y habilitar resultados de mediano
plazo que seguirán consolidándose en 2026”.





https://geobolivar.quspide.com
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