
 
 
 
 
 

 

Cartagena de Indias D. T. y C., 26 de marzo de 2026 

INFORME DE GESTIÓN FUNCICAR AÑO 2025 

El año 2025 representó para Funcicar una etapa de renovación, en la que la 
organización fortaleció su capacidad de adaptación y proyección estratégica para 
ampliar su impacto en el territorio. La actualización de los estatutos permitió la 
creación de la nueva línea estratégica “Desarrollo y Sostenibilidad”, extendiendo el 
alcance hacia nuevos temas e impulsando transformaciones claves orientadas a 
garantizar la estabilidad institucional y financiera en el mediano y largo plazo. 

Funcicar continuó trabajando con organizaciones de base comunitaria, mejorando su 
capacidad de agencia para que sean protagonistas de su propio progreso a través de 
modelos económicos solidarios y sostenibles, y promoviendo su participación en la 
gestión de lo público.  

La independencia sigue siendo un pilar fundamental. El respaldo de socios, aliados, 
cooperantes y empresas que confiaron en nuestro trabajo fue significativo para 
mantener y ampliar el alcance de los programas, consolidándonos como un referente 
en control social, cultura democrática y desarrollo en Cartagena. 

A continuación, se presentan las principales actividades desarrolladas durante el año, 
organizadas por líneas estratégicas: 

LÍNEA ESTRATÉGICA DESARROLLO Y SOSTENIBILIDAD 

Con el Ministerio de Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible y nuestro aliado Foro 
Nacional por Colombia promovimos la Gobernanza ambiental siendo ejecutores para 
Bolívar del programa Alerta por mi Ambiente. Se recibieron 114 postulaciones en el 
departamento de Bolívar, de las cuales fueron seleccionadas 15 iniciativas de 
Cartagena, Arjona, María La Baja y Mahates. Cada una fue beneficiada con estímulos 
económicos de $10 millones. En seis meses logramos involucrar a entidades como 
Cardique, las oficinas de asuntos ambientales de la Alcaldía de Cartagena y 
Gobernación de Bolívar, el Establecimiento público ambiental -EPA- y la Procuraduría 
Ambiental. 

 

 



 
 
 
 
 

 

A partir del conocimiento obtenido del trabajo con Juntas de acción comunal, 

escalamos nuestra intervención hacia los Consejos Comunitarios de Cartagena. 
Gracias a la Fundación Ford Logramos comprender su realidad con la caracterización 
de 10 consejos para seleccionar un grupo piloto de 5, con los que comenzamos 
fortalecimiento de sus capacidades para la autogestión comunitaria.  

Posteriormente, con el programa de Comunicación Social de la Universidad 
Tecnológica de Bolívar se investigaron narrativas e imaginarios convocando al sector 
privado, fundaciones, academia y sector público, obteniendo el primer análisis 
concreto que identifica prácticas y ofrece recomendaciones para tender puentes entre 
los distintos actores del desarrollo. Se sumaron a este proyecto, el Grupo BIOS y el 
Grupo Heroica, dignificando el rol de los líderes reforzando la fase de capacitación a 
20 personas, que aún sigue en curso, para brindarles al final, acompañamiento técnico 
en la formulación y ejecución de su propio proyecto. 

Se ejecutó SimBIOSis: “Redes al Futuro”, un proyecto del Grupo BIOS, desarrollado en 
Cartagena por Funcicar para potenciar capacidades a miembros de asociaciones 
pesqueras, lancheras, Juntas de acción comunal y Consejos comunitarios de 
Tierra bomba, Bocachica, Caño del oro y Punta Arena. A través de 8 talleres, se 
abordaron temáticas como liderazgo adaptativo, formulación de proyectos, buenas 
prácticas en contratación pública y comunicaciones estratégicas. 

Otro proyecto desarrollado en Tierra Bomba con el Grupo BIOS fue el impulso a la 
actitud asociativa emprendedora que inició con un censo económico levantado de 255 
unidades productivas. A partir de esta caracterización socio económica se 
identificaron necesidades y los líderes contarán con una ruta que les permita focalizar 
acciones de articulación y fortalecimiento.   

LÍNEA ESTRATÉGICA CULTURA DEMOCRÁTICA Y DE PAZ 

Continuamos promoviendo la formación de una ciudadanía activa, fortaleciendo 
capacidades para que participen e incidan en la toma de decisiones.  

Con Comfenalco desarrollamos el programa Comunales FENIX, para construir un 
relacionamiento desde la mejora de capacidades de agencia de las siete Juntas de 
Acción comunal de su zona de influencia. Se logró definir sus Planes estratégicos 
Comunales y participar en un ciclo muy completo de capacitación para fortalecer 
estas organizaciones y su rol de liderazgo.  



 
 
 
 
 

 

La educación en cultura política inicia desde los primeros años de vida. 30 

instituciones educativas de Cartagena abrieron sus puertas a Funcicar para que en 
alianza con la Misión de Observación Electoral formáramos a 3.670 estudiantes en 
Gobierno Escolar. 

Los liderazgos desde diferentes sectores sociales precisan afianzar la incidencia 
política, por eso ha sido importante aprovechar los espacios de participación 
ciudadana para trabajar sus procesos de fortalecimiento interno y así contribuir a 
ampliar su impacto.    

LÍNEA ESTRATÉGICA FORTALECIMIENTO DE INSTITUCIONES 
E INTEGRIDAD PÚBLICA 

 
PROGRAMA OBSERVATORIOS  
AL CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA Y ASAMBLEA DE BOLÍVAR: 

Cartagena ha triplicado sus ingresos públicos en los últimos 15 años y, a pesar de las 
dificultades administrativas recientes, ha mejorado su desempeño institucional. La 
administración del alcalde Dumek Turbay ha mantenido una alta inversión en 
infraestructura, financiada tanto con recursos propios como con créditos públicos, los 
más altos en la historia de la ciudad, que deberán pagarse en los próximos 15 años. 

En este contexto, ha sido clave mantener nuestro rol de control social sobre el Concejo 
de Cartagena y la Asamblea de Bolívar. Se asistió a la totalidad de las sesiones de 
ambas corporaciones, elaborando 182 bitácoras del Concejo de Cartagena y 88 de 
la Asamblea de Bolívar. Estas herramientas permitieron visibilizar la actividad 
normativa, el ejercicio de control político, los informes de gestión de las dependencias 
y los indicadores de desempeño de los actores políticos. 

Lo observado muestra un bajo nivel de control político frente a una alta aprobación de 
proyectos del gobierno. También incidimos en mejorar la asistencia de concejales a las 
sesiones, y la ciudad enfrentó nuevamente dificultades en el control fiscal por la fallida 
elección del Contralor distrital. 

Se desarrollaron acciones de incidencia orientadas a fortalecer las prácticas 
institucionales, entre ellas, las reuniones con las mesas directivas de ambas 
Corporaciones y la entrega de recomendaciones al proyecto de reforma del 



 
 
 
 
 

 

reglamento interno de la Asamblea de Bolívar, insistiendo en la importancia de las 

audiencias públicas como mecanismo de participación ciudadana.  

Por eso, el control social es fundamental: permite proteger los recursos públicos, 
cuidar la inversión y promover finanzas responsables. 

Con Vigila Cartagena se observaron 51 procesos de contratación por $2,2 billones, 
con un alto dinamismo, especialmente en obras civiles, abarcando sectores como 
infraestructura vial, espacio público, alcantarillado, infraestructura educativa, 
escenarios deportivos, festividades y logística de eventos. De este total, $1.1 billones 
corresponden a recursos provenientes del crédito público. Se hizo seguimiento a 
estos procesos y se presentaron observaciones para mejorar la transparencia, la 
información pública y la participación de oferentes. 

Se realizaron informes especiales de contratación, entregando recomendaciones a la 
Alcaldía Mayor, a las Alcaldías Locales y Edurbe. Algunos logros: 

• Visibilidad de la contratación por crédito público. 
• Sanción de la personería distrital de Cartagena en algunas de nuestras 

investigaciones. 
• Revocatoria de un proceso de contratación de Localidad 3 para el mejoramiento 

a canchas deportivas, posterior a pieza de Funcicar donde se advierte sobre la 
insuficiencia de anexos y requisitos técnicos de experiencia. 

• Aumento del plazo para proceso de convenio de asociación para la atención a 
adultos mayores. 

• Mejoras en publicación de informes de ejecución de contratos. 
• Sanción de la Procuraduría por denuncia de un contrato de la vigencia pasada. 
• Actualización de 4 informes de ejecución de contrato retrasados en su 

publicación en Secop II, tras presentación de petición y posterior tutela fallada 
a favor de Funcicar. 

Este ejercicio de seguimiento lo realizamos con el apoyo de la Corporación 
Transparencia por Colombia, con recursos de la Open Society Foundation, y de la 
ANDI Regional Bolívar. 

 

 



 
 
 
 
 

 

GESTIÓN DE RECURSOS  

En gestión de proyectos tuvimos un buen año, con más de mil trescientos cincuenta y 
dos millones de pesos y 10 proyectos ejecutados o en curso, logramos implementar 
iniciativas en Cartagena y municipios cercanos. Este resultado es especialmente 
relevante en el contexto actual, donde los recursos de cooperación internacional para 
la democracia, participación y control social, son cada vez más limitados y altamente 
competidos. En total gestionamos más de $1.352 millones de pesos, multiplicamos 
por cuatro punto seis cada peso de las donaciones de Funcicar. Agradecemos la 
confianza de nuestros aliados con quienes hemos podido crecer y expandir nuestra 
misión. 

EL AÑO DE LA RENOVACIÓN 

El 2025 fue un año de grandes retos y logros significativos para Funcicar. Fortalecimos 
nuestro impacto trabajando con nuevos grupos poblacionales, como los Consejos 
Comunitarios, y consolidamos alianzas estratégicas con cooperación nacional e 
internacional, un importante grupo empresarial y el Ministerio de Ambiente. Gracias a 
estas colaboraciones, pusimos en marcha nuestra nueva línea estratégica de 
Desarrollo y Sostenibilidad. 

Nos enorgullece haber recibido el Mercurio de Oro, máximo galardón de Fenalco 
Bolívar, como reconocimiento a nuestra labor. Bajo el liderazgo de nuestra nueva Junta 
Directiva, conformada íntegramente por mujeres, estamos en aprendizaje continuo, 
impulsando la gestión del conocimiento y generando valor para la sociedad. 

GRACIAS. 

 

Carolina Calderón Guillot  
Directora ejecutiva 
 
 
 
 


