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ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PROYECTO DE ACUERDO DE 2026
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Cartagena de Indias D. T. y C, julio de 2026

Doctor

HERNANDO PINA ELLES

Presidente

Concejo Distrital de Cartagena de Indias

Asunto: Remision proyecto de acuerdo ___________ de 2026: “Por medio del cual se modifica el Acuerdo
Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de 2025 y se dictan otras disposiciones”.

Cordial saludo,

En uso de mis atribuciones Constitucionales y legales, presento a consideracion del Honorable Concejo
Distrital de Cartagena de Indias, el Proyecto de Acuerdo relacionado en el asunto, cuyos fundamentos
legales, argumentos y destinacion se sefialan a continuacion:

EXPOSICION DE MOTIVOS
1. MARCO JURIDICO

El articulo 1 de la Constitucién Politica de 1991 establece que “Colombia es un Estado social de derecho,
organizado en forma de Republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales,
democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad
de las personas que la integran y en la prevalencia del interés general”.

De la misma manera, el articulo 2 de la Carta Politica consagra como fines esenciales del Estado: “servir a la
comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes
consagrados en la Constitucion; facilitar la participaciéon de todos en las decisiones que los afectan y en la
vida econémica, politica, administrativa y cultural de la Nacién; defender la independencia nacional,
mantener la integridad territorial y asegqurar la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo”.

Finalmente, en el articulo 209 del mismo texto se senala que ‘la funcién administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizaciéon, la delegacion y la desconcentracion de
funciones”.

1.1. Competencia del Alcalde Mayor para presentar proyectos de acuerdos

En cuanto a las competencias del Alcalde Mayor para presentar proyectos de acuerdo, el articulo 315 de la
Constitucion Politica contempla entre sus funciones:
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“3. Dirigir la accién administrativa del municipio; asequrar el cumplimiento de las funciones y la

prestacion de los servicios a su cargo (...)
5. Presentar oportunamente al Concejo los proyectos de acuerdo sobre planes y programas de desarrollo

economico y social, obras publicas, presupuesto anual de rentas y gastos y los demds que estime
convenientes para la buena marcha del municipio.”

En el mismo sentido, el articulo 91 de la Ley 136 de 1994, modificado por el articulo 29 de la Ley 1551 de 2012,
“Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el funcionamiento de los municipios”

“(...) ARTICULO 91. FUNCIONES. Los alcaldes ejercerén las funciones que les asigna la Constitucion,
la ley, las ordenanzas, los acuerdos y las que le fueren delegadas por el Presidente de la Republica o
gobernador respectivo.

Ademas de las funciones anteriores, los alcaldes tendran las siguientes:
A) En relacion con el Concejo:
1. Presentar los proyectos de acuerdo que juzque convenientes para la buena marcha del
municipio (...)".

1.2.Competencia de los Concejos Distritales para tramitar proyectos de acuerdo

El articulo 313 de la Constitucidon define las atribuciones de los concejos distritales y municipales. Con
respecto al asunto objeto de la presente iniciativa, se destaca la siguiente competencia:

“1. Reglamentar las funciones y la eficiente prestacion de los servicios a cargo del municipio.

2. Adoptar los correspondientes planes y programas de desarrollo econémico y social y

de obras publicas.
5. Dictar las normas organicas del presupuesto y expedir anualmente el presupuesto de rentas y

gastos”.
1.3. Atribuciones y competencias en materia de planeacioén territorial

El articulo 311 de la Constitucién Politica definié a los municipios y distritos como las entidades fundamentales
de la divisién politico-administrativa del Estado encargada de ordenar el desarrollo de su territorio, promover
la participacion comunitaria, el mejoramiento social y cultural de la poblacion y garantizar la materializacién de
los principios, derechos y deberes contemplados en el ordenamiento juridico. Esa definicion implica que los
municipios y distritos tienen a su cargo la territorializacién del Estado Social de Derecho, por lo que sus
autoridades administrativas y de gobierno deben desarrollar procesos, mecanismos y acciones planificadas a
corto, mediano y largo plazo que incidan en el cumplimiento de estos fines.

Esta disposicion constitucional se especifica mediante lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley 152 de 1994
“Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo”, donde se determina que ‘las entidades

territoriales tienen autonomia en materia de planeacién del desarrollo econémico, social y de la gestién
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ambiental, en el marco de las competencias, recursos y responsabilidades que les ha atribuido la Constitucion
ylaley”.

En este sentido, los distritos, que a su vez tienen un régimen especial (Ley 1617 de 2013), tienen la posibilidad
de reglamentar el ejercicio de las funciones y la prestacion de los servicios a su cargo, expedir las
disposiciones relacionadas con la planeacién, el desarrollo econdmico y social, el apoyo financiero y crediticio,
el turismo, el transporte, el ambiente, las obras publicas, las vias de comunicacion y el desarrollo de sus zonas
de frontera y adoptar de acuerdo con la Ley los planes y programas de desarrollo econémico y social y los de
obras publicas, con la determinacion de las inversiones y medidas que se consideren necesarias para impulsar
su ejecucién y asegurar su cumplimiento.

Con relacién a la elaboracién de instrumentos de planeacion a nivel territorial el articulo 33 de la Ley 152 de
1994 determina como autoridades e instancias de planeacion responsables de adelantar los mecanismos,
procesos, directrices y acciones a: (i) el Alcalde Distrital, (ii) el Consejo de Gobierno Distrital, (iii) la Secretaria,
Departamento Administrativo u Oficina de Planeacion, (iv) las Secretarias, Departamentos Administrativos u
Oficinas especializadas en su respectivo ambito funcional, (v) los Concejos Distritales y (vi) los Consejos
Territoriales de Planeacion que operan a nivel distrital y/o local.

Estas autoridades e instancias a nivel territorial tienen la facultad de orientar las disposiciones normativas,
conceptuales, metodolégicas y técnicas en lo que respecta a los Sistemas Territoriales de Planeacion,
teniendo en cuenta las disposiciones del articulo 288 de la Constitucién Politica, en el que se establece que
“las competencias atribuidas a los distintos niveles territoriales seran ejercidas conforme a los principios de
coordinacién, concurrencia y subsidiariedad en los términos que establezca la ley”,

En ese orden, el articulo 3 de la Ley 152 de 1994 determina que bajo el principio de coordinacion “las
autoridades de planeaciéon del orden nacional, regional y de las entidades territoriales, deberan garantizar
que exista la debida armonia y coherencia entre las actividades que realicen a su interior y en relacion con
las demas instancias territoriales, para efectos de la formulacién, ejecucion y evaluacion de sus planes de
desarrollo”. Esto, en concordancia con lo dispuesto en el articulo 4 de la Ley 136 de 1994 con respecto a los
principios de coordinacion y concurrencia, entendidos asi:

“a) Coordinacion. Las autoridades municipales, al momento de ejercer sus competencias y sus
responsabilidades, deberan conciliar su actuacioén con la de otras entidades estatales de diferentes
niveles.

b) Concurrencia. Los municipios y ofras entidades estatales de diferentes niveles tienen
competencias comunes sobre un mismo asunto, las cuales deben ejercer en aras de conseguir el fin
para el cual surgieron las mismas. Las competencias de los diferentes 6rganos de las entidades
territoriales y del orden nacional no son excluyentes, sino que coexisten y son dependientes entre si
para alcanzar el fin estatal”.

De manera especial, la Ley 1617 de 2013 otorga a los Concejos Distritales atribuciones especiales en
materia de acciones que “garanticen la descentralizacion, la desconcentracion, la participacion y la veeduria
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ciudadana en los asuntos publicos del distrito”, un aspecto fundamental para profundizar la descentralizacién
territorial y administrativa a partir de la creacién de instancias y mecanismos participativos y de articulacion
de la gestion territorial.

Asimismo, el articulo 31 de la referida ley atribuye a los alcaldes la funcién de ‘promover la coordinacién y
la concurrencia de la Nacién, las entidades territoriales, las autoridades ambientales y las instancias y
autoridades administrativas y de planificacion, en el cumplimiento de las obligaciones constitucionales y
legales en materia territorial, para lograr el mejoramiento de la gestion distrital”.

1.4. Modificacion del Plan de Desarrollo

La Corte Constitucional en sentencia C-015 de 1996, sefalo6 “(...) La obligatoriedad del Plan no cobija tan sélo a
quienes ejecuten las politicas en él trazadas, sino que vincula de manera expresa al legislador, no tnicamente en
lo relativo a la expedicion de las leyes anuales de presupuesto sino, en términos generales, en lo relativo a todas
las normas que apruebe”. Asimismo, ha indicado que “(...) la jerarquia superior de dicha Ley implica la necesaria
adaptacion de la normatividad que la precede a sus dictados”

No obstante, para el cuerpo colegiado “(...) la obligatoriedad de la Ley del Plan no puede entenderse en términos
absolutos, en cuya virtud se congelen las partidas y recursos aprobados e incorporados en ella, pues los calculos
efectuados en su momento pueden resultar inexactos con el transcurso del tiempo, lo cual hace necesaria su
adaptacion por el legislador a las reales circunstancias que surjan en los respectivos periodos anuales, por lo cual
la Carta autoriza que en los presupuestos se aumenten o disminuyan tales rubros, desde luego -considera la
Corte- en términos razonables que no impliquen la desfiguracién o eliminacién del sentido fundamental de los
planes adoptados”.

Finalmente, la Corte ha establecido que “(...) la obligatoriedad del Plan para el legislador no significa su caracter
irreformable, pues el Congreso no pierde la competencia para introducir los cambios que estime pertinentes
mediante una ley que cumpla los requisitos de la inicial, segtn la Carta Politica y la correspondiente Ley Organica,
siempre y cuando se mantenga el equilibrio financiero, tal como lo estatuye el Articulo 341 de la Constitucién”.

Si bien la sentencia citada hace referencia a las normas del Plan de Desarrollo Nacional, se trata de las mismas
caracteristicas correspondientes a las normas del Plan de Desarrollo Distrital. En ese sentido es un punto comun
que se puedan introducir cambios en el Plan de Desarrollo Local, bajo la legalidad de las competencias a los
Concejos Locales.

Para el caso puntual que nos convoca en esta ocasion, la Guia Basica - Capitulo de Inversiones con Cargo
al Sistema General de Regalias en el Plan de Desarrollo Territorial, del Departamento Nacional de Planeacion
-DNP-, indica que las modificaciones al Capitulo de inversiones con cargo al SGR en los Planes de Desarrollo
Territorial -PDT- se realizan mediante “Ordenanza o Acuerdo: cuando se trate de modificaciones en el
Capitulo de inversiones con cargo al SGR en los PDT, que no obedezcan a situaciones de caso fortuito o
fuerza mayor, casos en los cuales, deberan adelantarse los tramites respectivos ante la Asamblea
Departamental o el Concejo Municipal, segtin sea el caso”.
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1.5. Normatividad aplicable

El articulo 360 de la Constitucion Politica de Colombia definio el Sistema General de Regalias como el conjunto
de ingresos, asignaciones, érganos, procedimientos y regulaciones, y establecié que el Gobierno Nacional,
mediante ley, determinara su distribucién, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, uso eficiente y
destinacion de estos ingresos, precisando las condiciones de participacion de sus beneficiarios. Esta norma
fue modificada por el Acto Legislativo 05 de 2011, “Por el cual se constituye el Sistema General de Regalias,
se modifican los articulos 360 y 361 de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones sobre el Régimen
de Regalias y Compensaciones”. En virtud del precitado Acto Legislativo, se promulgé la Ley 1530 de 2012 la
cual a la fecha se encuentra derogada por la Ley 2056 del 30 de septiembre de 2020.

Con la Ley 2056 de 2020 se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema General de Regalias, con
el objeto de determinar la distribucion, objetivos, fines, administracion, ejecucion, control, el uso eficiente y la
destinacion de los ingresos provenientes de la explotacién de los recursos naturales no renovables, precisando
las condiciones de participacion de sus beneficiarios.

Con base en lo establecido por el articulo 29 de la Ley 2056 de 2020, se hace imperativa la modificacion del
capitulo independiente del SGR en el Plan de Desarrollo Cartagena 2024-2027 “Cartagena Ciudad de
Derechos”, ya que los proyectos a ser financiados con recursos de este sistema deben cumplir con principios
fundamentales que aseguren su eficacia y pertinencia. En primer lugar, es esencial que se garantice la
viabilidad de los proyectos, entendida como el cumplimiento de los requisitos técnicos, financieros, sociales,
juridicos y ambientales que permitan su correcta ejecucion. La desagregacion de los productos por fuentes de
Asignacion Directa y Asignacion para la Inversion Regional facilitara el cumplimiento de este principio, al
clarificar los recursos disponibles para cada proyecto y asegurar su alineacion con las necesidades
especificas. Ademas, esta modificacion permitira fortalecer la sostenibilidad de las iniciativas, asegurando que
los proyectos puedan mantenerse operativos a largo plazo con fuentes de ingresos permanentes, optimizando
el uso de los recursos del SGR. Los principios a destacar son los siguientes:

. Pertinencia: Garantiza que los proyectos respondan a las caracteristicas socioculturales,
econdmicas y ambientales propias de las regiones, algo que sera reforzado con la desagregacion
propuesta, ya que se podra priorizar de manera mas precisa la asignacién de recursos en funcion
de las particularidades locales.

. Viabilidad: Implica el cumplimiento de criterios técnicos, financieros, sociales, juridicos y
ambientales, asegurando que los proyectos puedan ser ejecutados eficientemente.

. Sostenibilidad: Los proyectos deben asegurar su operacion y funcionamiento a largo plazo con
fuentes de ingresos permanentes, garantizando la estabilidad financiera y operativa.

. Impacto: Los proyectos deben contribuir al desarrollo territorial y al cumplimiento de metas

sectoriales, mejorando indicadores clave como el indice de Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI) y las condiciones de empleo, lo cual sera posible evaluar de manera mas eficaz con la
nueva estructura desagregada.
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. Articulaciéon con Planes y Politicas: Esta modificacion permitira una mejor alineacion de los
proyectos con las politicas nacionales, regionales y locales, asegurando que cada iniciativa
financiada esté en sintonia con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia
Mundial de la Vida 2023-2026" y los instrumentos de planeacion territorial.

Al respecto el inciso segundo del articulo 30 de la Ley 2056 de 2020 establecié que: “Para ser financiados
con recursos del Sistema General de Regalias, los proyectos de inversion deberan incorporarse en el Plan
de Desarrollo de las entidades territoriales en un capitulo independiente de inversiones con cargo a los
recursos del Sistema General de Regalias que se denominara "inversiones con cargo al SGR" y sus
modificaciones o adiciones”.

En concordancia con lo anterior, el Honorable Concejo Distrital de Cartagena de Indias, a través del Acuerdo
139 de 28 de mayo de 2024 aprobd y adopté el Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027: “Cartagena, ciudad
de derechos”. En lo relacionado con la inversion del Sistema General de Regalias incorporé el Capitulo
Independiente de Inversiones con cargo al SGR el cual tiene la siguiente estructura de conformidad a lo
establecido en el articulo 20.1 del mencionado Acuerdo:

INTRODUCCION

1.Alistamiento Institucional

2.Ejercicio Participativo

3.Plan de Inversiones

4. Priorizacion de Iniciativas

5. Iniciativas para la Educacién Superior

6. Iniciativas con Enfoque de Género

7. Alineacion Estratégica

7.1. Lineas estratégicas, Impulsores de avance y Programas
8. Programacion financiera de Iniciativas o Proyectos

9. Iniciativas con enfoque diferencial étnico

9.1. Alineacién estratégica de iniciativas con enfoque diferencial étnico
10. Divulgacioén, transparencia y participacion

Asi mismo, en el afio 2025 el Honorable Concejo Distrital de Cartagena de Indias, a través del Acuerdo 180
de 07 de julio de 2025, aprobé y adopté modificaciéon del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027: “Cartagena,
ciudad de derechos”, incorporando en el Capitulo Independiente de Inversiones con cargo al Sistema
General de Regalias, las siguientes modificaciones:

e Se actualizo el articulo 20.1.2, asociado con el plan de inversiones en donde se relacionan las
nuevas asignaciones y rendimiento financieros. De la misma forma, se actualizan las proyecciones
para la vigencia 2027.

e Se adicioné el articulo 20.1.4.1 donde se describen las tres (03) nuevas iniciativas objeto de la
modificaciéon que son:

o Modernizacién y Ampliacion del Sistema de Transporte de Cartagena.
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o Generacion de espacio publico para la competitividad, el turismo y la cultura.
o Construccién y dotacion de un Centro de Bienestar Animal.
e Se explicd el cambio en la denominacion de la iniciativa del Instituto de Patrimonio y Cultura de
Cartagena — IPCC
e Seagrego el articulo 20.1.5. en donde se agrega una nueva iniciativa para la Institucion Universitaria
Mayor de Cartagena.
e Se actualizé el articulo 20.1.7. incluyendo las nuevas iniciativas en las matrices de alienacién
estratégica.
e Se actualizo el articulo 20.1.8. Incluyendo las nuevas iniciativas en las matrices de programacién
financiera.
e Se actualizé el articulo 20.1.9, Incluyendo tres (03) nuevas iniciativas con enfoque diferencial, a
partir de lo aprobado en el Espacio Auténomo de los Consejos Comunitarios y organizaciones de
base, entregado por la Secretaria del Interior y Convivencia Ciudadana.

Al encontrarse incorporado el Capitulo Independiente del SGR al Plan de Desarrollo “Cartagena, ciudad de
derechos”, corresponde al érgano colegiado, en cumplimiento de sus facultades constitucionales y legales
establecidas en Ley 152 de 1994, pronunciarse sobre cualquier modificacion o ajuste que se proponga sobre
el Plan de Desarrollo Distrital.

2. MODIFICACION DEL CAPITULO DE INVERSIONES CON CARGO AL SISTEMA GENERAL DE
REGALIAS

2.1.Recursos del Sistema General de Regalias asignados al Distrito de Cartagena de Indias

El Departamento Nacional de Planeacion DNP, mediante el Decreto 1065 de 2023 realizé una reliquidacion
de las asignaciones directas, asignandole a Cartagena $ 64.853.891; de la misma forma, mediante los
Decretos 053 y 0956 de 2024 notificd al Gobierno Distrital de la distribucién de mayores recursos por concepto
de rendimientos Financieros de la Asignaciones Directas de regalias del Distrito de Cartagena por valor de
$33.675.193.838

Por otra parte, mediante el Decreto 443 de 2023, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico informé que se
generd un mayor recaudo en el Sistema General de Regalias, que fueron incluidos en las Asignaciones
Directas, donde se vio beneficiado el Distrito de Cartagena, con un monto de $13.312.060.069.

Asimismo, el 27 de diciembre de 2024, se expidio la Ley 2441, la cual distribuye el presupuesto del Sistema
General de Regalias para el bienio 2025-2026, asignandole al Distrito de Cartagena el valor de
$67.018.004.274.

Ademas, mediante Ley 2441 de 2024 se incorporaron por concepto de reintegros (del 01 enero 2023 al 31
ago-2024) por valor de $8.180.667.003.

Posteriormente mediante Decreto 0070 de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorporé los
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rendimientos financieros de asignaciones directas 2024-2 por valor de $9.032.525.283.

Asi mismo, mediante Decreto 380 de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorpord por concepto
de mayor recaudo por valor de $1.379.323.124,00.

Ese mismo afio mediante Decreto 0854 de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorporé por
concepto de rendimientos financieros de asignaciones directas 2025-1 el valor de $9.642.997.366.

Luego mediante Decreto 0854 de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorpord por concepto de
reintegros 2025-1 por valor de $2.348.268.946.

Posteriormente mediante Decreto 1165 de 2025 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorporé por
concepto de Liquidaciones y reliquidaciones de vigencias anteriores por valor de $404.168.626.

Al ano siguiente mediante Decreto 0110 de 2026 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorporé por
concepto de Adicidon de rendimientos financieros por valor de $9.862.872.305.

Finalmente, mediante Decreto 0288 de 2026 el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico incorpord por
concepto de Desahorro FAE por valor de $10.480.026.414.

Frente a este nuevo escenario, el DNP actualizo la proyeccion financiera del Plan de Recursos SGR publicado
en SICODIS, en donde Cartagena cuenta con una asignacion proyectada para 2027 de $ 34.827.022.065,00.
A partir de todas estas nuevas asignaciones y actualizacion de proyecciones, el presupuesto para la
aprobacion de proyectos financiados con la fuente SGR, es de $353.800.987.491; no obstante, teniendo en
cuenta lo establecido en los articulos 40 y 71 de Ley 2056 de 2020, se le debe asignar el 5% para proyectos
de educacion superior y el 4,5% para proyectos con enfoque diferencial étnico, respectivamente. Esto genera
un disponible para la aprobacién de proyectos distritales durante el periodo de gobierno de
$344.608.922.305,73, esto representa un incremento del 36,44% del presupuesto SGR definido en el Acuerdo
180 de 2025.

2.2. Modificacion al Capitulo de Inversiones del Plan de Desarrollo — Justificacién de la necesidad

El Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias hace parte del Plan de Desarrollo 2024-
2027 “Cartagena, ciudad de derechos”, y contiene iniciativas con las que se pretende generar impactos
importantes para el cierre de brechas y la competitividad del Distrito de Cartagena. En el capitulo vigente, se
cuenta con iniciativas como el mejoramiento de la infraestructura vial; la modernizacién y ampliacion de la
infraestructura educativa; la construccion de infraestructura social para la poblacidon mas vulnerable de Cartagena;
la generacion de mayores espacios para las artes y la cultura; entre otras.

No obstante, existen numerosas iniciativas relevantes para el desarrollo de la ciudad que no cuentan con una
fuente de financiacion, como es el caso de la construccion y dotacién de infraestructura hospitalaria en el Distrito
de Cartagena.
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En paralelo, se ha configurado un nuevo escenario presupuestal que permite disponer con recursos adicionales
del SGR, provenientes de un mayor recaudo, de mayores rendimientos financieros y de algunos saldos de
proyectos. Este contexto abre la oportunidad para la financiacion de nuevas iniciativas estratégicas.

Es importante senalar que el actual capitulo de inversiones del SGR fue formulado mediante un proceso
participativo, conforme a lo establecido en la Ley de 2056 de 2020. Sin embargo, frente a este nuevo panorama,
la Administracion Distrital ha decidido promover nuevamente una modificacion de dicho capitulo, con el fin de
aprovechar estos recursos adicionales para financiar nuevas propuestas prioritarias.

La inclusion de nuevas iniciativas en el Plan de Desarrollo Distrital requiere del cumplimiento del procedimiento
legal establecido, siendo el Concejo Distrital de Cartagena de Indias la corporacion competente para aprobar
dichas modificaciones. En este sentido, para iniciar este proceso de aprobacion se requiere contar con el concepto
del Consejo Territorial de Planeacion (CTP), y demas autoridades ambientales.

Para lo anterior, se presenta el documento denominado “Capitulo de inversiones con cargo al Sistema General
de Regalias” de julio de 2026, el cual mantiene la estructura del capitulo de inversiones aprobado en el Acuerdo
139 de 2024 y modificado por el Acuerdo 180 de 2025, pero que propone los siguientes ajustes:

e Modificar los datos relacionados con las mediciones del IGPR obtenido por el Distrito en los ultimos
periodos.

e Adicionar el articulo 20.1.4.2 del Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de 2025, en el cual
se describe el nuevo proceso participativo de la modificacién de 2026 y la validacion de la mesa de
priorizacién de proyectos establecida en el articulo 1 .2.1 .1 .2. del Decreto 1821 de 2020.

e Modificar el articulo 20.1.2. del Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de 2025, asociado
con el plan de inversiones, donde se relacionan las nuevas asignaciones y rendimiento financieros. De la
misma forma, se propone actualizar las proyecciones para la vigencia 2027.

e Agregar al articulo 20.1.4.2 del Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de 2025 la nueva
iniciativa priorizada 2026 denominada “CONSTRUCCION Y DOTACION DE INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA”, que contempla el Hospital Publico de Primer Nivel
en el corregimiento de Pasacaballos.

e Modificar el articulo 20.1.7. del Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de 2025 incluyendo
en las matrices de alienacion estratégica, con la nueva iniciativa.

e Modificar el articulo 20.1.8. del Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de 2025, incluyendo
en las matrices de programacion financiera de las nuevas iniciativas.

A continuacion, se detallan y justifican las iniciativas que se incluiran en capitulo de inversiones con cargo al SGR.

2.3. Justificacion y destinacidn de los Recursos del SGR: “Construccion y dotacién de infraestructura
hospitalaria en el Distrito de Cartagena”

El Departamento Administrativo Distrital de Salud y la Secretaria de Planeacion Distrital adelantaron la
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gestion necesaria para la inclusion de la iniciativa denominada “Construccion y dotacion de
infraestructura hospitalaria en el Distrito de Cartagena”, en el Capitulo Independiente del Sistema
General de Regalias. Esta inclusién se fundamenta en las siguientes consideraciones de orden estratégico,
social, econémico y cultural que hacen indispensable su adopcién.

Este proyecto responde a la necesidad imperativa de fortalecer la capacidad instalada de la red publica
hospitalaria en un territorio que demanda mayor acceso a servicios de salud oportunos, seguros y continuos.
Pasacaballos se ubica en una zona estratégica del Distrito de Cartagena de Indias, pero dadas las distancias
hacia otros centros de atencion, las barreras de movilidad, las condiciones socioecondmicas, la fuerte
dinamica industrial del sector y las necesidades propias de sus habitantes, resulta indispensable avanzar en
la consolidacion de esta infraestructura para mejorar la respuesta institucional.

En este sentido, el proyecto contribuye directamente a:

o Cierre de brechas: Reducir las barreras de acceso geografico y econdémico a los servicios de salud
de la poblacion vulnerable.

e Capacidad resolutiva: Fortalecer la prestacién de servicios de primer nivel de complejidad y
disminuir la presion asistencial sobre otros centros de salud de la red distrital.

e Calidad y oportunidad: Mejorar los tiempos de respuesta en la atenciéon de urgencias, consulta
externa, apoyo diagnéstico y servicios materno-infantiles.

o Enfoque diferencial y de equidad de género: Garantizar espacios adecuados para la atencion de
mujeres, primera infancia, adultos mayores, comunidades étnicas (afrocolombianas e indigenas) y
poblaciéon en general.

o Desarrollo territorial: Fortalecer la presencia institucional del Estado y aportar al cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo Distrital en materia de infraestructura en salud, cobertura e inclusion
social.

La ejecucioén de esta iniciativa permitira al Distrito contar con una infraestructura nueva, moderna, sostenible
y completamente dotada, disefiada bajo estrictos estandares técnicos para responder a las necesidades
actuales y futuras de la poblacién beneficiaria.

El alcance general comprende la construccién, dotacion y puesta en funcionamiento de una infraestructura
hospitalaria de primer nivel de complejidad en el corregimiento de Pasacaballos, Localidad Industrial y de la
Bahia. Para lograrlo, el proyecto estructura sus componentes de la siguiente manera:

Construccién de infraestructura hospitalaria nueva.

Adecuacion de areas asistenciales, administrativas y complementarias.
Dotacién biomédica.

Dotacién mobiliaria.

Dotacion tecnoldgica.

Implementacion de redes técnicas hospitalarias.

Sistemas hidrosanitarios, eléctricos, voz y datos.
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Areas de atencion al usuario.

Areas de apoyo diagnéstico.

Areas para urgencias, consulta externa, procedimientos y observacién.
Espacios de bienestar, archivo, administracién y reuniones.
Interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental.

De acuerdo con la estructuracion técnica del proyecto, se estima un area de construccién aproximada de
3.248 m? y una inversion total proyectada de $48.372.022.272, recursos que se distribuiran en las fases de
estudios y disefos, socializacion, construccion, dotacion e interventoria.

3. ANEXOS

3.1.Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias del Plan de Desarrollo Distrital
(Anexo 1)

Se anexa el ajuste al Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias con las modificaciones
propuestas con la finalidad que el Concejo Distrital de Cartagena de Indias lo apruebe junto con el articulado
comprendido en este proyecto de acuerdo como parte integrante del mismo y del Plan de Desarrollo Distrital.

3.2.Descripcidn de iniciativa incluida (Anexo 2)

El proyecto "Construccién y Dotacion del Hospital Pablico de Primer Nivel en Pasacaballos” constituye una
iniciativa estratégica orientada al fortalecimiento de la red publica de prestacion de servicios de salud del Distrito
de Cartagena, mediante el desarrollo de una infraestructura hospitalaria moderna, funcional y sostenible que
permita ampliar la capacidad instalada y mejorar las condiciones de acceso, oportunidad y calidad en la atencién
en salud para la poblacion del corregimiento de Pasacaballos y su area de influencia. La intervencion beneficiara
aproximadamente a 17.637 habitantes y responde a la necesidad de reducir las brechas territoriales existentes
en materia de infraestructura sanitaria, consolidando una oferta de servicios de primer nivel con enfoque territorial,
diferencial e inclusivo, en concordancia con las metas del Plan de Desarrollo Distrital y los lineamientos del
sistema de salud colombiano.

La iniciativa contempla la construccion y dotacion integral de un hospital con un area aproximada de 3.248 m?,
incorporando servicios asistenciales, apoyo diagnéstico, consulta externa, urgencias, atenciéon materno-infantil,
cirugia ambulatoria, hospitalizacion, areas administrativas y servicios complementarios, ademas de la
infraestructura tecnolégica y biomédica requerida para su operacién. El proyecto surge como respuesta a las
limitaciones fisicas, funcionales y normativas identificadas en el actual centro de salud de Pasacaballos, cuya
capacidad instalada resulta insuficiente para atender las demandas crecientes de la poblacion y cumplir los
estandares técnicos y regulatorios vigentes. En este sentido, la nueva infraestructura permitira fortalecer la
capacidad resolutiva de la red hospitalaria distrital, garantizar condiciones adecuadas de accesibilidad, seguridad
y humanizacién en la atencién, asi como contribuir al desarrollo social y al bienestar integral de las comunidades
de la Localidad Industrial y de la Bahia; asi mismo, la informacién completa del proyecto puede ser consultada en
el anexo 1 del presente proyecto de acuerdo.
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3.3.Proceso de participacion y priorizaciéon (Anexo 3)

La incorporacion del proyecto "Construccion y Dotaciéon de Infraestructura Hospitalaria en el Distrito de
Cartagena”, que contempla la construccion del Hospital Pablico de Primer Nivel en el corregimiento de
Pasacaballos, estuvo precedida por un proceso de participacion ciudadana desarrollado durante los meses de
junio y julio de 2026, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 2056 de 2020 y el Decreto 1821 de 2020 para
la presente modificacion del Capitulo Independiente de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias.
Este ejercicio permitié socializar la iniciativa con los diferentes actores territoriales y recoger observaciones sobre
su pertinencia, alcance e impacto para el fortalecimiento de la infraestructura hospitalaria del Distrito.

El proceso participativo comprendid la realizacién de mesas de trabajo con representantes de las Juntas
Administradoras Locales, Juntas de Accién Comunal de las tres localidades del Distrito, el Concejo Distrital, el
Consejo Territorial de Planeacion, el Consejo de Participacion Ciudadana, gremios econdmicos y el Consejo
Consultivo de Mujeres, alcanzando la participacidon de 76 actores institucionales y comunitarios. Posteriormente,
la iniciativa fue presentada ante la mesa de priorizacién prevista en la normatividad del Sistema General de
Regalias, integrada por representantes de organizaciones comunales, autoridades locales, el Consejo Territorial
de Planeacion, el Concejo Distrital, el Consejo Gremial de Bolivar y representantes del Consejo Consultivo de
Mujeres, quienes avalaron la pertinencia estratégica del proyecto, la idoneidad del proceso participativo
adelantado y su continuidad dentro del tramite de modificacion del Capitulo de Inversiones, destacando su
contribucion al fortalecimiento de la red publica de salud y al cierre de brechas en el acceso a servicios de salud
para la poblacion de Pasacaballos y su area de influencia.

3.4.Conceptos (anexo 4)
3.4.1. Concepto del Consejo Territorial de Planeacion

Mediante oficio de 14 de julio de 2026, el presidente del Consejo Territorial de Planeacion del Distrito de
Cartagena de Indias, Eduardo M. Pastrana Salcedo, comunico el concepto favorable de la dependencia a la
propuesta de modificaciéon del Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias del Plan de
Desarrollo 2024-2027 "Cartagena, Ciudad de Derechos", en lo relativo a la incorporacién de la iniciativa priorizada
2026 "Construccién y Dotacién de Infraestructura Hospitalaria en el Distrito de Cartagena”, para la construccion
del Hospital Publico de Primer Nivel en el corregimiento de Pasacaballos, por considerarla pertinente, socialmente
justificada y respaldada por un proceso de participacion ciudadana idoneo.

3.4.2. Concepto del Establecimiento Publico Ambiental - Epa Cartagena

Mediante oficio EPA-OFI-005602-2026 del 09 de julio de 2026, el Director del Establecimiento Publico Ambiental
- Epa Cartagena, comunica lo siguiente:

“En atencion al oficio mediante el cual se solicita concepto técnico sobre la propuesta de modificacion del
Plan de Desarrollo 2024-2027, en relacion con la iniciativa “Construccién y Dotacion de Infraestructura
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Hospitalaria en el corregimiento de Pasacaballos”, el Establecimiento Publico Ambiental — EPA Cartagena
informa que, una vez revisada la localizacién del proyecto, se evidencié que este se encuentra por fuera
del perimetro urbano del Distrito de Cartagena, area sobre la cual el EPA Cartagena ejerce su jurisdiccion
como autoridad ambiental urbana.

En consecuencia, el area donde se desarrollara la iniciativa corresponde a la jurisdicciéon de la
Corporacién Auténoma Regional del Canal del Dique — CARDIQUE, autoridad ambiental competente para
emitir los conceptos, lineamientos y determinantes ambientales aplicables al proyecto.

Finalmente, el Establecimiento Publico Ambiental — EPA Cartagena reitera su disposicion para brindar el
acompafamiento técnico que, en el marco de sus competencias, contribuya al fortalecimiento de los
procesos de planificacion y gestion ambiental del Distrito de Cartagena. (Ver Anexo 4)”.

3.4.3. Concepto de la Corporacion Auténoma Regional del Canal del Dique - CARDIQUE

Mediante oficio 3346 de 16 de julio de 2026, el Secretario General de la Corporacién Auténoma Regional del
Canal del Dique - CARDIQUE comunica concepto favorable frente a la propuesta de modificacion presentada,
precisando expresamente lo siguiente:

“De acuerdo al analisis realizado por la Direccion Técnica de Planeacién y en cumplimiento del articulo
2.2.8.6.1.2 del Decreto 1076 de 2015, esta Corporacién concluye que las modificaciones propuestas al
Capitulo de Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias del Plan de Desarrollo 2024-2027,
mantienen la armonizacion con el Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR) y con los demas
instrumentos de planificacion ambiental aplicables en la jurisdiccion de CARDIQUE”.

3.5.Impacto Fiscal (Anexo 5)

El articulo 7 de la Ley 819 de 2003 establece que “en todo momento, el impacto fiscal de cualquier proyecto de
ley, ordenanza o acuerdo, que ordene gasto o que otorgue beneficios tributarios, debera hacerse explicito y
debera ser compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo”. Por ello, “debera incluirse expresamente en la
exposicion de motivos y en las ponencias de tramite respectivas los costos fiscales de la iniciativa y la fuente de
ingreso adicional generada para el financiamiento de dicho costo”. EI mismo articulo consagra que en las
entidades territoriales el tramite previsto para el analisis de impacto fiscal sera surtido por la Secretaria de
Hacienda respectiva.

En ese sentido, se debe anotar que la Secretaria de Hacienda Distrital, luego de revisar la iniciativa, emitid
concepto de impacto fiscal viable mediante Oficio AMC-OFI-0103011-2026, el cual se anexa al presente
documento y es parte integral del mismo. Las razones conforme a las cuales se rindié el concepto fueron, por una
parte, que la iniciativa no presenta modificaciones a las metas del plan financiero del marco fiscal de mediano
plazo 2025-2034; y que no requiere rentas sustitutas, ni tampoco otorga beneficios tributarios.

4. Solicitud
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Asi las cosas y en consonancia con lo expuesto, sefiores honorables concejales, resulta indispensable
efectuar unas modificaciones y/o adiciones en el Acuerdo 139 de 2024, modificado por el Acuerdo 180 de
2025, en los articulos 20.1.4. sobre priorizacién de iniciativas, 20.1.2. asociado con el plan de inversiones,
20.1.7. que incluye las matrices de alienacion estratégica, y el 20.1.8 sobre programacion financiera de
iniciativas o proyectos de inversiones, entre otros.

Particularmente, corresponde mediante este proyecto de acuerdo adicionar la nueva iniciativa priorizada 2026
denominada "Construccién y Dotacién de Infraestructura Hospitalaria en el Distrito de Cartagena” con
cargo al Sistgma General de Regalias de la Parte | del Acuerdo Distrital No. 139 de 2024 modificado por el

Acuerdo Distral No. 180 de 2025, por una suma que asciende a ($48.372.022.272).

/IRESPONSABLES \  NOMBRES Y APELLIDOS CARGO FIRMA

Proyecto: Carmen Charry Sampayo Profesional Universitario

Proyecto: L\ Melannie Rolon Asesora juridica

Reviso: Rgfael Emiro Castillo Arroyo Asesor C 105 G 47 — OAJ

Aprobo: Em#iio Rafael Molina Barbosa Secretario de Planeacién

Aprobo: Milton José Pereira Blanco Jefe de la Oficina Asesora

Juridica
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las normas y

disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentamos para firma del remitente.
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EL HONORABLE CONCEJO DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS, D. T.y C.

En uso de sus facultades Legales y Constitucionales, en especial las contenidas en el articulo 313 de la
Constitucion Politica de Colombia, y en las leyes 136 de 1994, 1551 de 2012, 768 de 2002 y 1617 de 2013,

ACUERDA

Articulo 1°. Objeto. El objeto del presente Acuerdo es modificar Acuerdo Distrital No. 139 de 2024: “Por medio
del cual se adopta el Plan de Desarrollo Distrital de desarrollo 2024-2027: ‘Cartagena, ciudad de derechos”y el
Acuerdo Distrital No. 180 de 2025.

Articulo 2°. Modificacion al Plan de Inversiones del SGR. Modifiquese el articulo 20.1.2. del Acuerdo Distrital
139 de 2024, modificado por el Acuerdo Distrital No. 180 de 2025, en lo relacionado con el plan de inversiones,
el cual quedara asi:

“Para determinar la disponibilidad de recursos del SGR para Cartagena, se tomé lo establecido en la Ley
2279 del 21 de diciembre de 2022 “Por el cual se decreta el presupuesto del sistema general de regalias
para el bienio del 1 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2024”; se tomaron las proyecciones publicadas
en la plataforma SICODIS-SGR (Sistema de informacién y consulta de distribuciones de recursos
territoriales) del DNP, para incluir las asignaciones para las vigencias 2025, 2026 y 2027. En adicién, se
tomaron los saldos de los decretos nacionales de cierre fiscal del bienio 2021-2022: Decretos 0363 y 443 del
2023, siendo estos los siguientes:

1. Asignacioén Ley 2279 de 2022 - Asignacién Bienio 2023-2024

CONCEPTO DE GASTOS RECURSOS 2023-2024
Asignaciones Directas (20% del SGR) $63.324.109.577
Rendimientos Financieros $12.249.301.283

Fuente: Ley 2279 de 2022 — Actualizado con Decreto 1065 de 2023

Teniendo en cuenta que el Distrito de Cartagena cuenta con asignaciones directas, en el marco de los
articulos 40 y 71 de la Ley 2056 de 2020, en la cual se establece una asignacion especifica del 5% para la
educacion superior y 4,5% para proyectos con enfoque diferencial, se destinaran estas asignaciones a los
proyectos definidos por las organizaciones o entidades competentes.

2. Asignaciones para proyectos con enfoque diferencial bienio 2023-2024

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2023-2024
Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70) $2.849.564.931,00

Fuente: Elaboracién propia
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3. Asignaciones para proyectos Educacién Superior 2023-2024

CONCEPTO DE GASTO
Asignaciones para proyectos Educacion
Superior (Ley 2056 Art. 40)

RECURSOS 2023-2024
$3.166.205.479,00

Fuente: Elaboracién propia

4. Asignaciones Bienio 2025-2026 — Ley 2441 de 2024

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2025-2026
Asignaciones directas (20% del SGR) * $67.018.004.274
Asignaciones directas anticipadas (6% del SGR) $31.525.241

Fuente: Ley 2441 de 2024

5. Asignaciones para proyectos con enfoque diferencial bienio 2025-2026

CONCEPTO DE GASTO

RECURSOS 2025-2026

Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70)

$3.015.810.192,33

Fuente: Elaboracién propia

6. Asignaciones para proyectos Educacion Superior 2025-2026

CONCEPTO DE GASTO

RECURSOS 2025-2026

Asignaciones para proyectos Educacion
Superior (Ley 2056 Art. 40)

$3.350.900.213,7

Fuente: Elaboracién propia

7. Proyeccioén SICODIS 2027

CONCEPTO DE GASTO

RECURSOS 2027

Asignaciones directas (20% del SGR) *

$40.919.514.249,6

Asignaciones directas anticipadas (6% del SGR)

$ 21.536.477,4

Fuente: SICODIS — DNP abril 2025

8. Asignaciones para proyectos con enfoque diferencial bienio 2027

CONCEPTO DE GASTO

RECURSOS 2027

Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70)

$ 1.841.378.141,23

Fuente: Elaboracién propia
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9. Asignaciones para proyectos Educacion Superior 2027

CONCEPTO DE GASTO RECURSOS 2027
Asignaciones para proyectos Educacion
Superior (Ley 2056 Art. 40) $2.045.975.712,48
Fuente: Elaboracién propia

10. Asignacion Decreto 0363 de 2023

Decreto 0363 de 2023 “Por el Cual se cierra el presupuesto de la vigencia 2021-2022 y se adicionan al
presupuesto del bienio 2023-2024 del Sistema General de Regalias (SGR) incorporando la Disponibilidad
Inicial 2023-2024, los reintegros realizados en la Cuenta Unica del SGR y la Distribucién de los Ingresos por
medidas sancionatorias de multas”

CONCEPTO DE GASTO DISPONIBILIDAD INICIAL 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $103.595.394.723,00
Fuente: Decreto 0363 de 2023

11. Asignaciones Decreto 0596 de 2025

Decreto 0596 de 2025, “Por el cual se realiza el cierre presupuestal del capitulo independiente del Sistema
General de Regalias -SGR, correspondiente al bienio 2023-2024 y se incorporan los compromisos pendientes
de pago y saldos no comprometidos al capitulo presupuestal independiente del Sistema General de Regalias
del bienio 2025-2026 y se dictan otras disposiciones”

CONCEPTO DE GASTO DISPONIBILIDAD INICIAL 2025-2026
Asignaciones directas (20% del SGR) $146.078.908.065
Fuente: Decreto 0596 de 2025

12. Asignacién adicional Decreto 443 de 2023

Decreto 443 de 2023 “Por el cual se incorpora al presupuesto del Bienio 2023-2024 del Sistema General de
Regalias el mayor recaudo generado en la bienalidad 2021-2022 y se dictan otras disposiciones”

CONCEPTO DE GASTO MAYOR RECAUDO 2021-2022
Asignaciones directas (20% del SGR) $13.312.060.069,00
Fuente: Decreto 443 de 2023

13. Asignacioén Adicional Decreto 1065 de 2023

Decreto 1065 de 2023 “Por el cual se adiciona el presupuesto de Asignaciones Directas del Sistema General
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de Regalias del Bienio 2023-2024 con ocasion de los ajustes a las liquidaciones o las reliquidaciones
definitivas de vigencias anteriores”.

CONCEPTO DE GASTO ADICION 2023-2024
Asignaciones directas (20% del SGR) $64.853.891,00
Fuente: Decreto 1065 de 2023

Nota: Los recursos asignados — FONPET, no haran parte del capitulo de inversiones a cargo del SGR, toda
vez, que no son asignaciones directas, ni de inversion local, como lo cita el Articulo 30 de la Ley 2056 de
2020.

14. Mayor Recaudo del Bienio 2023-2024

Decreto 380 de 2025 "Por el cual se incorpora al presupuesto del bienio 2025-2026 del Sistema General de
Regalias el mayor recaudo generado en la bienalidad 2023-2024"

Asignacion Adicional Decreto 380 de 2025
CONCEPTO DE GASTO ADICION 2025-2026
Asignaciones directas (20% del SGR) $1.379.323.124
Fuente: Decreto 380 de 2025

15. Reintegros 2025-1

Decreto 0854 de 2025 "Por el cual se incorporan al presupuesto del bienio 2025-2026 del Sistema General
de Regalias los rendimientos financieros generados por los recursos distribuidos como Asignaciones Directas
y los reintegros realizados a la Cuenta Unica del Sistema General de Regalias para el periodo comprendido
del 01 de enero al 30 de junio de 2025"

Asignacién Adicional Decreto 0854 de 2025
CONCEPTO DE GASTO ADICION 2025-2026
Asignaciones directas (20% del SGR) $2.348.268.946
Fuente: Decreto 0854 de 2025

16. Liquidaciones y Reliquidaciones Vigencias Anteriores

Decreto 1165 de 2025 "Por el cual se adiciona el Presupuesto de Asignaciones Directas del Sistema General
de Regalias del bienio 2025-2026 con ocasion de los ajustes a las liquidaciones o las reliquidaciones
definitivas de vigencias anteriores."

Asignacién Adicional Decreto 1165 de 2025
CONCEPTO DE GASTO ADICION 2025-2026
Asignaciones directas (20% del SGR) $404.168.626
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Fuente: Decreto 1165 de 2025
17. Desahorro Fae

Decreto 0288 de 2026 "Por el cual se adiciona el presupuesto del bienio 2025-2026 del Sistema General de
Regalias con ocasion del desahorro del Fondo de Ahorro y Estabilizacion”

Asignacién Adicional Decreto 0288 de 2026
CONCEPTO DE GASTO ADICION 2025-2026
Desahorro FAE $10.480.026.414,00
Fuente: Decreto 0288 de 2026
Nota: Los recursos asignados — FONPET, no haran parte del capitulo de inversiones a cargo del SGR, toda vez,
que no son asignaciones directas, ni de inversién local, como lo cita el articulo 30 de la Ley 2056 de 2020.

18. Rendimiento Financieros

Rendimientos Financieros

DECRETO MONTO ASIGNADO
Decreto 0110 de 2026 $9.862.872.305
Decreto 0854 de 2025 $ 9.642.997.366
Decreto 053 de 2024 $9.738.258.010
Decreto 0956 de 2024 $ 11.687.634.545
Decreto 0124 de 2023 $4.803.574.561
Decreto 1279 de 2023 $7.445.726.722

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion
19. Disponibilidad presupuestal 2024-2027 — Actualizada

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacién, se presenta el resumen de la disponibilidad presupuestal indicativa
del Distrito de Cartagena, para la priorizacién de proyectos de inversion con cargo al SGR:

Resumen de disponibilidad presupuestal 2024-2027- INICIAL- ACUERDO 139 DE 2024

APROPIACION
CONCEPTO SALDO INICIAL DISPONIBLE 2025 SICODIS 2026 SICODIS 2027 SICODIS TOTAL
(PESOS) 2023-2024

Saldo Inicial $ 88.611.715.145,00 | $ - $ - $ - $ - $ 88.611.715.145,00
Asignaciones Directas SGR (20% del SGR) | $ - $ 25.329.643.830,80 | $ 27.432.535.385,00 | $ 25.275.501.096,00 | $ 32.433.788.067,60 | $ 110.471.468.379,40
Rendimientos Fi ieros Decreto 0053 $ - $ 9.738.258.010,00 0 $ - $ - $  9.738.258.010,00
Reintegros por recursos Liberados $ - $ 3.393.639.031,09 | $ 11.677.918.250,84 [ $ - $ - $ 15.071.557.281,93
Asignaciones para proyectos con enfoque
diferencial (Ley 2056 Art. 70) -$ 129.410.624,87 [-$  1.139.833.972,39 [-§ 1.185.930.820,83 [-§ 1.185.930.820,82 [-$ 1.459.520.463,04 [-$  5.100.626.701,95
Asignaciones para proyectos Educacion
Superior (Ley 2056 Art. 40) -$  1.745.795.264,85 |-$  3.166.205.478,85 |- 1.317.700.912,02 [-§ 1.317.700.912,03 |-$ 1.621.689.403,38 |-$  9.169.091.971,13

TOTAL $ 86.736.509.255,28 | $ 34.155.501.420,65 | $ 36.606.821.902,99 | $ 22.771.869.363,15 | $ 29.352.578.201,18 | $ 209.623.280.143,25

Fuente: Construccioén propia a partir de informacion MHCP-SICODIS-SGR del DNP. febrero 2024
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Resumen de disponibilidad presupuestal 2024-2027- AJUSTADA - ACUERDO 180 DE 2025

SALDO INICIAL AL INICIO

CONCEPTO DEL GOBIERNO BIENIO 2023-2024 | BIENIO 2025-2026 PROYECCION 2027 TOTAL
SALDO INICIAL $ 88.611.715.145,00 $ 88.611.715.145,00
ASIGNACIONES DIRECTAS (20% SGR) $25.329.643.830,80 | $67.018.004.274,00 | $ 40.919.514.249,60 | $ 133.267.162.354,40
ASIGNACIONES ANTICIPADAS (5% SGR) $  14.365.492,00 | $ 31.525.241,00 | $ 21.536.477,40 | $ 67.427.210,40
FONPEC $ -
RENDIMIENTOS FINANCIEROS $33.675.193.838,00 $ 33.675.193.838,00
Mayor recaudo 2021-2022 $13.312.060.069,00
Reliquidacion de asignaciones directas (Decreto
1065/2023) $  64.853.891,00
ASIGNACIONES PARA PROYECTOS ENFOQUE
DIFERENCIAL ETNICO (LEY 2056 - ART.71) $ (129.410.624,87)| $(1.139.833.972,39)| $(3.015.810.192,33)| $ (1.841.378.141,23)| $ (6.126.432.930,82)
ASIGNACIONES PARA PROYECTOS DE
EDUCACION SUPERIOR (LEY 2056 - ART.40) $ (1.745.795.264,85) | $(3.166.205.478,85)| $ (3.350.900.213,70)| $ (2.045.975.712,48)| $ (10.308.876.669,88)
TOTAL $ 86.736.509.255,28 | $68.090.077.669,56 | $60.682.819.108,97 | $ 37.053.696.873,29 | $ 252.563.102.907,10

Fuente: Construccion propia a partir de informacion MHCP-SICODIS-SGR del DNP. Abril 2025

Resumen de disponibilidad presupuestal 2024-2027- SEGUNDO AJUSTE

CONCEPTO SALDO INICIAL BIENIO 2023-2024 BIENIO 2025-2026 PROYECCION 2027 TOTAL
Saldo Inicial S 88.611.715.14500] S - S - S - S 88.611.715.145,00
Asignaciones Directas SGR (20% del SGR) | S - S 25.3285.643.830,80| S 67.018.004.274,00 | S 40.897.977.772,39 | S 133.245.625.877,19
Asignaciones Anticipadas SGR (5% del
SGR) S - ) 14.365.48200] 5 31.525.24100) S - S 45.890.733,00
Reintegros (Del 01 enero 2023 al 31 AGO
2024) Ley 2441 de 2024) S - ) - ) 8.180.667.003,00 | S - S 8.180.667.003,00
REINTEGROS 2025-1
(DECRETO 0854 DE 2025) S - ) - S 2.348.268.946,00| S - S 2.348.268.946,00
Recursos sin distribuir causados a 31de
diciembre de 2011-Ley 2441 de 2024 S - ) - S 5.382.236,00] S - S 5.382.236,00
MULTAS, SANCIONES E INTERESES AL 31 -
DIC 2024
(DECRETO 379 DE 2025) S - S - S 414.435300) S - S 414.498 00
Rendimientos Financieros S - S 33.675.183.83800] S 28.538.354.954,00| S - S 62.213.588.792,00
Mayor recaudo 2021-2022 S - S 13.312.060.065,00| S - S - S 13.312.060.069,00
Mayor recaudo 2023-2024 S - ) - S 1.378.323.12400| S - S 1.373.323.124,00
Mayor recaudo Proyectado 2026 S - S - S 33.509.002.137,00] S - S 33.505.002.137,00
Reliquidaciones S - S £64.853.831,00| S S - S 64.853.891,00
LIQUIDACIONES Y RELIQUIDACIONES
VIGENCIAS ANTERIORES (DECRETO 1165 DE
2025) S - S - S 404.168.626,00| S - S 404.168.626,00
DECRETO 0288 DE 2026 DESAHORROFAE | S - ) - S 10.480.026.41400] S - S _10.480.026.414,00
Asignacion para proyectos con enfoque
Diferencial Etnico (LEY 2056-ART 71). S (1238.410.624,87)| S (1.138.833.872,38)| S (535.346.252,30)] S - S (1.804.530.850,06)
Asignaciones para proyectos de
Educacion Superior (LEY 2056-ART 40). S (1.745.7595.264,85) S (3.166.205.478,85)] S (2.475.473.581,70)] S - S [7.387.474.335,40)
TOTAL S 86.736.509.255,28 68.090.077.669,56 | S 148.884.357.603,50 | S 40.897.8977.772,39 | S 344.608.922.305,73

Fuente: Construccioén propia a partir de informacion MHCP-SICODIS-SGR del DNP. Julio 2026

El saldo definitivo de recursos para la aprobacién de proyectos en Cartagena es de $223.892.998.816,33, incluido
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el 20% de restriccion de saldo de las asignaciones directas establecido en el Decreto 1821 de 2020.

No obstante, teniendo en cuenta que, los recursos para Educacién Superior, del que habla el articulo 40 de la Ley
son de $9.169.091.971,13 y las asignaciones para proyectos con enfoque diferencial étnico definidos en el articulo
71, son de $5.100.626.701,95, los recursos disponibles para la aprobacion de proyectos territoriales, el cual es
uno de los criterios en la mesa de priorizacién de proyectos, es de $ 209.623.280.143,25.

Con la modificacién realizada en 2025, dicho saldo quedd en $252.563.102.907,10 y, con la nueva actualizacién
de 2026, se cuenta con un definitivo de $344.608.922.305,73".

Articulo 3°. Adicién de nueva iniciativa priorizada 2026. Adiciénese el articulo 20.1.4.2. al Acuerdo Distrital
No. 139 de 2024 modificado por el Acuerdo Distrital No. 180 de 2025, en el sentido de agregar al listado de
iniciativas priorizadas el proyecto denominado "Construccion y Dotacién de Infraestructura Hospitalaria en
el Distrito de Cartagena”, describiendo su proceso participativo, conforme al documento técnico presentado por
la Secretaria de Planeacion Distrital, el cual quedara asi:

“20.1.4.2. Iniciativas priorizadas 2026
Construccion y Dotaciéon de Infraestructura Hospitalaria en el Distrito de Cartagena

La nueva iniciativa incluida, denominada “CONSTRUCCION Y DOTACION DE INFRAESTRUCTURA
HOSPITALARIA EN EL DISTRITO DE CARTAGENA”, contempla la edificaciéon del Hospital Publico de
Primer Nivel en el corregimiento de Pasacaballos. Este proyecto responde a la necesidad imperativa de
fortalecer la capacidad instalada de la red publica hospitalaria en un territorio que demanda mayor acceso a
servicios de salud oportunos, seguros y continuos.

Pasacaballos se ubica en una zona estratégica del Distrito de Cartagena de Indias, pero dadas las distancias
hacia otros centros de atencion, las barreras de movilidad, las condiciones socioeconomicas, la fuerte
dinamica industrial del sector y las necesidades propias de sus habitantes, resulta indispensable avanzar en
la consolidacion de esta infraestructura para mejorar la respuesta institucional.

En este sentido, el proyecto contribuye directamente a:

o Cierre de brechas: Reducir las barreras de acceso geografico y econédmico a los servicios de salud
de la poblacién vulnerable.

e Capacidad resolutiva: Fortalecer la prestaciéon de servicios de primer nivel de complejidad y
disminuir la presién asistencial sobre otros centros de salud de la red distrital.

e Calidad y oportunidad: Mejorar los tiempos de respuesta en la atencién de urgencias, consulta
externa, apoyo diagnéstico y servicios materno-infantiles.

o Enfoque diferencial y de equidad de género: Garantizar espacios adecuados para la atencion de
mujeres, primera infancia, adultos mayores, comunidades étnicas (afrocolombianas e indigenas) y
poblacién en general.
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o Desarrollo territorial: Fortalecer la presencia institucional del Estado y aportar al cumplimiento de
las metas del Plan de Desarrollo Distrital en materia de infraestructura en salud, cobertura e inclusién

social.

La ejecucién de esta iniciativa permitira al Distrito contar con una infraestructura nueva, moderna, sostenible
y completamente dotada, disefiada bajo estrictos estandares técnicos para responder a las necesidades
actuales y futuras de la poblacion beneficiaria.

El alcance general comprende la construccién, dotacion y puesta en funcionamiento de una infraestructura
hospitalaria de primer nivel de complejidad en el corregimiento de Pasacaballos, Localidad Industrial y de la
Bahia. Para lograrlo, el proyecto estructura sus componentes de la siguiente manera:

Construccion de infraestructura hospitalaria nueva.

Adecuacioén de areas asistenciales, administrativas y complementarias.
Dotacién biomédica.

Dotacién mobiliaria.

Dotacion tecnolégica.

Implementacion de redes técnicas hospitalarias.

Sistemas hidrosanitarios, eléctricos, voz y datos.

Areas de atencion al usuario.

Areas de apoyo diagnéstico.

Areas para urgencias, consulta externa, procedimientos y observacion.
Espacios de bienestar, archivo, administracién y reuniones.
Interventoria técnica, administrativa, financiera, juridica y ambiental.

De acuerdo con la estructuracién técnica del proyecto, se estima un area de construccion aproximada de
3.248 m? y una inversion total proyectada $48.372.022.272 COP, recursos que se distribuiran en las fases
de estudios y disenos, socializacién, construccion, dotacion e interventoria.

Proceso participativo

Se llevd a cabo proceso participativo en el cual se socializé la nueva iniciativa que la Administracién Distrital
incluyé en el Capitulo de Inversiones con cargo al SGR, denominada: "Construcciéon y Dotacion de
Infraestructura Hospitalaria en el Distrito de Cartagena”.

Este proceso conté con la intervencién de los diferentes actores que participaron en la construccion del
Capitulo de Inversiones inicial, tal como se detalla en la siguiente tabla:
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Tabla resumen de participantes en el ejercicio participativo modificacién capitulo

independiente
Mesas Feqha de N° Participantes
realizacion
Junta Administradora Local‘- Localidad De, la Virgen y Turistica - 23/06/2026 10
Industrial y de la Bahia
Junta Administradora Local - Localidad Industrial y de la Bahia 19/06/2026 5
Junta de Accién Comunal - Localidad Histérica y del Caribe Norte 24/06/2026 12
Junta de Accién Comunal - Localidad De la Virgen y Turistica 25/06/2026 12
Junta de Accién Comunal - Localidad Industrial y de la Bahia 25/06/2026 8
Concejo Distrital 24/06/2026 10
Consejo Territorial de Planeacién y consejo de participacion ciudadana 19/06/2026 5
Gremios 18/06/2026 9
Consejo consultivo de Mujeres 01/07/2026 5
Total participantes 76

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital
Mesa de validacion con actores

Este proceso de socializacion finalizé con la validacién por la mesa establecida en el articulo 1.2.1.1.2. del
Decreto 1821 de 2020, la cual conté con la participacion de:

Presidente de la Asociacién de Juntas de Acciéon Comunal Localidad Histérica y del Caribe Norte
Presidente de la Asociacién de Juntas de Acciéon Comunal Localidad De la Virgen y Turistica
Presidente de la Asociacién de Juntas de Accion Comunal Localidad Histérica y del Caribe Norte
Presidente Federacion de Juntas de Accion Comunal

Presidente Junta Administradora Local Localidad Histérica y del Caribe Norte

Presidente Junta Administradora Local Localidad De la Virgen y Turistica

Presidente de la Junta Administradora Local Localidad Industrial y de la Bahia

Presidente del Consejo Territorial de Planeacién

Representante del Concejo Distrital de Cartagena

Representante del Consejo de Participaciéon Ciudadana

Presidente Junta Administradora Local Localidad 2

Rector Institucion Universitaria Mayor de Cartagena

Director Ejecutivo Consejo Gremial de Bolivar

Representante de Mujeres de cada una de las localidades del Distrito de Cartagena.

En dicha mesa, se validé el proceso la pertinencia de la iniciativa presentada para modificacion, y se avalo
Su proceso participativo, manifestando su acuerdo con la continuidad con el proceso ante el Consejo
Territorial de Planeacién y el Concejo Distrital de Cartagena”.

Articulo 4°. Modificacién a las matrices de alineacion estratégica. Modifiquese el articulo 20.1.7. al Acuerdo
Distrital 139 de 2024 modificado por el Acuerdo Distrital No. 180 de 2025 actualizando las matrices de alineacién
estratégica de Proyectos Distritales del Plan de Desarrollo Cartagena 2024-2027 “Cartagena Ciudad de
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Derechos”, las cuales quedaran asi:

N°

Lineas estratégicas, Impulsores de avance y Programas

NOMBRES

RECONSTRUCCION
Y AMPLIACION DE LA
IE NUEVA
ESPERANZA DE
ARROYO GRANDE
ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION
Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA
NUESTRA SRA. DEL
CARMEN

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD DE LA
VIRGEN Y TURISTICA

RECONSTRUCCION
IE ALBERTO ELIAS
FERNANDEZ BAENA

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA

NUEVA INSTITUCION
EDUCATIVAEN LA
LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA
BAHIA
ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION
Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE
MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM)
DESARROLLAR 300
MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDAS
PRIORIZADAS EN EL

COSTO
ESTIMADO

$20.786.840.000,00

$ 1.285.464.000,00

$39.647.880.000,00

$24.170.400.000,00

$40.755.960.000,00

$20.886.740.000,00

$ 2.238.143.000,00

$4.000.000.000,00

Linea Impulsor de
Estratégica Avance
Vida Digna Educacién
Vida Digna Educacién
Infraestructura,
Ciudad Movilidad
Conectada Sostenible y
y Sostenible Accesibilidad
para Todos
Vida Digna Educacién
Infraestructura,
Ciudad Movilidad
conectada y Sostenible y
sostenible Accesibilidad
para Todos
Vida Digna Educacién
Vida Digna Educacién
Vida Digna Vivienda Digna

y Habitat

Programa del Plan
de Desarrollo
Distrital

MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

REHABILITACION,
MANTENIMIENTO,
ADECUACION, Y
OBRA NUEVA PARA
EL SISTEMA VIALY
ESTRUCTURAS DE
PASO
MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA
REHABILITACION,
MANTENIMIENTO,
ADECUACION, Y
OBRA NUEVA PARA
EL SISTEMA VIALY
ESTRUCTURAS DE
PASO

MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

MI CASA AVANZA

Producto

Sedes educativas
reconstruidas y/o con
ampliacion de la
infraestructura

Sedes educativas
mejoradas y/o
adecuadas

Kilometros
carriles rehabilitados
de la malla vial.

Sedes educativas
reconstruidas y/o con
ampliacion de la
infraestructura

Kilometros
carriles rehabilitados
de la malla vial.

Nuevas Instituciones
Educativas Oficiales
construidas

Sedes educativas
mejoradas y/o
adecuadas a

Hogares beneficiados
con mejoramiento de
vivienda
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N°

10

11

14

15

NOMBRES

DISTRITO DE
CARTAGENA.

DISTRITO VIAL
LOCALIDAD
HISTORICA Y DEL
CARIBE NORTE

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CENTRO DE
DESARROLLO
INFANTIL EN
BICENTENARIO
CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CENTRO DE
DESARROLLO
INFANTIL EN
RICAURTE

CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE
DE LA LOCALIDAD
DE LA VIRGEN Y
TURISTICA

CONSTRUCCION Y
DOTACION DEL
CENTRO DE VIDA
ADULTO MAYOR EN
LA VIA PERIMETRAL

ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION
Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA LICEO
DE BOLIVAR
ESTUDIOS Y
DISENOS PARA LA
RECONSTRUCCION
Y MODERNIZACION
DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA JOSE DE
LA VEGA

COSTO
ESTIMADO

$40.355.496.000,00

$2.240.000.000,00

$ 1.880.000.000,00

$5.000.000.000,00

$970.000.000,00

$ 1.085.464.000,00

$973.910.000,00

Linea
Estratégica

Ciudad
conectada y
sostenible

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digna

Seguridad
Humana

Vida Digna

Vida Digna

Impulsor de
Avance

Infraestructura,
Movilidad
Sostenible y
Accesibilidad
para Todos

Infancia,
Adolescencia y
Familia

Infancia,
Adolescencia y
Familia

Arte, Cultura y
Patrimonio

Atencién y
Proteccién
Integral a las
Personas
Mayores

Educacién

Educacién

Programa del Plan
de Desarrollo
Distrital

REHABILITACION,
MANTENIMIENTO,
ADECUACION, Y
OBRA NUEVA PARA
EL SISTEMA VIALY
ESTRUCTURAS DE
PASO

ENTORNOS
SEGUROS PARA LA
PRIMERA INFANCIA

ENTORNOS
SEGUROS PARA LA
PRIMERA INFANCIA

ESCENARIOS
CULTURALES VIVOS
PARA
TRANSFORMAR:
RED DE
BIBLIOTECAS,
CENTROS
CULTURALES,
TEATRO ADOLFO
MEJIA
FORTALECIMIENTO
A LA PROTECCION
DIGNA DE LAS
PERSONAS
MAYORES EN EL
DISTRITO DE
CARTAGENA

MEJORAMIENTO DE
LA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA DE LAS
IEO

MODERNIZACION
DELA
INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

Producto

Kilometros
carriles rehabilitados
de la malla vial

Centros de
Desarrollo Infantil
construidos y
dotados en el Distrito

Centros de
Desarrollo Infantil
construidos y
dotados en el Distrito

Numero de
infraestructuras
culturales construidas
y dotadas

Centros de
proteccién social de
dia para el adulto
mayor construidos y
dotados

Infraestructura
educativa mejorada

Infraestructura
educativa mejorada
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Alcaldia Mayor de

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

PROYECTO DE ACUERDO

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de
2025 y se dictan otras disposiciones.

DE 2026

Cartagenade Indias

Impulsor de Programa del Plan

° COSTO Linea
N NOMBRES ESTIMADO Estratégica Avance esal
Distrital
Numero de mujeres
CONSTRUCCION ¥ Sequidad | pas, Derechos | UNAVIDALIBRE DE  VOITEECS FIEELCR
16 DOTACION DE LA $ 956.000.000,00 iy Lt VIOLENCIA PARA e
CASA DE LA MUJER anos y LAS MUJERES 7 060
Convivencia protegidas en la casa
refugio
) FORTALECIMIENTO
CONSTRUCCION Y Atencién A LA PROTECCION
DOTACION DEL Sequridad Integral a DIGNA DE LAS Centros de vida
17 CENTRO DE VIDA $970.000.000,00 Hgmana Grupos de PERSONAS construidos y
ADULTO MAYOR DE Especial MAYORES EN EL dotados
FLOR DEL CAMPO Proteccion DISTRITO DE
CARTAGENA
) Atencién FORTALECIMIENTO
CONSTRUCCION Y Integral a A LA PROTECCION
DOTACION DEL Sequridad Grupos de DIGNA DE LAS Centros de vida
18 CENTRO DE VIDA $970.000.000,00 Hgmana Especial PERSONAS construidos y
ADULTO MAYOR DE Proteccion MAYORES EN EL dotados
RICAURTE DISTRITO DE
] CARTAGENA
CONSTRUCCION, ESCENARIOS
MEJORAMIENTO ¥ CULTURALES VIVOS
ADECUACION DE PARA
INFRAESTRUCTURA TRANSFORMAR: Numero de
CULTURAL PARA LA Arte, Cultura y RED DE infraestructuras
19 PRESER\(A CION'Y $ 5.000.000.000,00 Vida Digna Patrimonio BIBLIOTECAS, culturales construidas
PROMOCION DE LAS
CENTROS y dotadas
ARTES Y EL
CULTURALES,
PATRIMONIO EN TEATRO ADOLFO
CARTAGENA DE MEJIA
INDIAS *
) Atencién FORTALECIMIENTO
CONSTRUCCION Y Integral a A LA PROTECCION
DOTACION DEL Sequridad Grupos de DIGNA DE LAS Centros de vida
20 CENTRO DE VIDA $ 618.000.000,00 Hgmana Especial PERSONAS construidos y
ADULTO MAYOR EN Proteccion MAYORES EN EL dotados
BLAS DE LEZO DISTRITO DE
CARTAGENA
Atencién FORTALECIMIENTO
CONSTRUCCION Y Integral a A LA PROTECCION
DOTACION DE Seguridad Grupos de DIGNA DE LAS Hogar geriétrico
21 0 $ 3.900.000.000,00 Especial PERSONAS .
HOGAR GERIATRICO Humana P e MAYORES EN EL construido y dotado
EN ROSEDAL roteccion
DISTRITO DE
CARTAGENA
22 Nueva | AMPLIACION DEL Ciudad . Transporte Masivo p 6 pasaj
T $ Sostenible y , S de bajas o cero
iniciativa SISTEMA DE 65.000.000.000.00 Conectada Accesibilidad Confiable, Eficiente y emisiones
2025 TRANSPORTE DE ’ . I y Sostenible ara todos Sostenible contaminantes
CARTAGENA p né
adquirido

de Desarrollo Producto
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ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

PROYECTO DE ACUERDO

DE 2026

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de
2025 y se dictan otras disposiciones.

N° NOMBRES
GENERACION DE
23 ESPACIO PUBLICO
Nuova PARA LA
iniciativa | COMPETITIVIDAD, EL
2025 TURISMO Y LA
CULTURA - DISTRITO
CREATIVO
24 CONSTRUCCION Y
Nueva DOTACION DE UN
Iniciativa CENTRO DE
2025 BIENESTAR ANIMAL
CONSTRUCCION Y
25 DOTACION DE
Nueva INFRAESTRUCTURA
iniciativa =~ HOSPITALARIA EN
2026 EL DISTRITO DE
CARTAGENA

COSTO
ESTIMADO

$
40.050.000.000,00
$5.228.050.393

$48.372.022.272

Linea
Estratégica

Desarrollo
Econémico
Equitativo

Ciudad
Conectada
y Sostenible

Seguridad
Humana

Impulsor de
Avance

Turismo
Sostenible y
Responsable

Cartagena
amigable con el
ambiente

Salud Publica y
Aseguramiento

Programa del Plan
de Desarrollo
Distrital

Infraestructura
Turistica para el
Desarrollo

Bienestar Animal y
Proteccién de la Vida
Silvestre

SALUD CON
COBERTURA,
ACCESIBILIDAD,
CALIDAD E
INCLUSION

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Alineacién Estratégica de Proyectos Educacién Superior

N° NOMBRES

ADECUACION Y
DOTACION DE
AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
1 (BIBLIOTECA) EN LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA
ADECUACION Y
DOTACION DEL
LABORATORIO DE
TURISMO EN LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA
CONSTRUCCION Y
DOTACION DE
LABORATORIO DE
GASTRONOMIA COMO
AMBIENTE DE
APRENDIZAJE EN LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA

COSTO
ESTIMADO

$2.939.821.344

$ 2.872.000.000

3.104.154.200

Linea
Estratégica

Vida Digna

Vida Digna

Vida Digna

Impulsor de
Avance

Educacion

Educacion

Educacion

Programa del
Plan de
Desarrollo
Distrital

OFERTA
ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA
ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA
ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

Producto

Espacio Publico
Generado

Infraestructura para
el bienestar animal
construida y dotada

Hospitales de
primer nivel de
atencioén
construidos y
dotados

Producto

Sedes de
instituciones
de educacion
superior
construidas

Sedes de
instituciones
de educacion
superior
construidas

Sedes de
instituciones
de educacion
superior
construidas
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PROYECTO DE ACUERDO DE 2026

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de
2025 y se dictan otras disposiciones.

N° NOMBRES

ADECUACION Y
DOTACION DE SALON
DE EVENTOS DE LA
4 INSTITUCION
UNIVERSITARIA
MAYOR DE
CARTAGENA
DOTACION DE
ESPACIO PARAEL
DESARROLLO Y
5 FORTALECIMIENTO
DEL BIENESTAR
FISICO Y MENTAL
UMAYOR

COSTO
ESTIMADO

$
253.116.427,12

$
1.139.784.698,8

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Linea
Estratégica

Vida Digna

Vida Digna

Impulsor de
Avance

Educacion

Educacion

Programa del
Plan de
Desarrollo
Distrital

OFERTA
ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

OFERTA
ACADEMICA
SUPERIOR CON
CALIDAD

Producto

Sedes de
instituciones
de educacion
superior
mejoradas

Sedes de
instituciones
de educacion

dotadas

Articulo 5°. Modificacion de matrices de programacién financiera. Modifiquese el articulo 20.1.8. al Acuerdo
Distrital 139 de 2024 modificado por el Acuerdo Distrital No. 180 de 2025, actualizando las matrices de
programacion financiera de iniciativas o proyectos del Plan de Desarrollo Cartagena 2024-2027 “Cartagena
Ciudad de Derechos”, los cuales quedaran asi:

o=

~

Programacioén financiera de Iniciativas o Proyectos Distritales

INICIATIVA O PROYECTO

RECONSTRUCCION Y
AMPLIACION DE LA IE NUEVA
ESPERANZA DE ARROYO
GRANDE
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
NUESTRA SRA. DEL CARMEN
DISTRITO VIAL LOCALIDAD DE
LA VIRGEN Y TURISTICA
RECONSTRUCCION IE
ALBERTO ELIAS FERNANDEZ
BAENA
DISTRITO VIAL LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA
NUEVA INSTITUCION
EDUCATIVA EN LA LOCALIDAD
INDUSTRIAL Y DE LA BAHIA
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
JOSE MANUEL RODRIGUEZ
TORICES (INEM)

COSTO

$
20.786.840.0
00,00

$1.285.464.0
00,00

$39.647.880.
000,00

$24.170.400.
000,00

$40.755.960.
000,00
$
20.886.740.0
00,00

$2.238.143.0
00,00

2024

$-

$1.285.464.000,00

$6.740.139.600,00

$7.251.120.000,00

$13.041.907.200,0
0

Vigencia
2025 2026 2027
5. $20.786.840.000,0
0
5- $- $ -
$17.445.067.200,0 $
$4.361.266.800,00 0 11.101.406.400,00

$16.919.280.000,0
0

$12.226.788.000,0
0

$2.238.143.000,00

$7.743.632.400,00

$-

$7.743.632.400,00

$
20.886.740.000,00
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ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

PROYECTO DE ACUERDO

DE 2026

2025 y se dictan otras disposiciones.

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

INICIATIVA O PROYECTO

DESARROLLAR 300
MEJORAMIENTOS DE
VIVIENDAS PRIORIZADAS EN
EL DISTRITO DE CARTAGENA.
DISTRITO VIAL LOCALIDAD
HISTORICA Y DEL CARIBE
NORTE
CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL CENTRO DE
DESARROLLO INFANTIL EN
BICENTENARIO
CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL CENTRO DE
DESARROLLO INFANTIL EN
RICAURTE
CONSTRUCCION DEL
CENTRO CULTURALE DE LA
LOCALIDAD DE LA VIRGEN Y
TURISTICA
CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL CENTRO DE VIDA
ADULTO MAYOR EN LA VIA
PERIMETRAL
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
LICEO DE BOLIVAR
ESTUDIOS Y DISENOS PARA
LA RECONSTRUCCION Y
MODERNIZACION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
JOSE DE LA VEGA

CONSTRUCCION Y DOTACION
DE LA CASA DE LA MUJER

CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL CENTRO DE VIDA
ADULTO MAYOR DE FLOR DEL
CAMPO
CONSTRUCCION Y DOTACION
DEL CENTRO DE VIDA
ADULTO MAYOR DE
RICAURTE
CONSTRUCCION,
MEJORAMIENTO Y
ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURA
CULTURAL PARA LA
PRESERVACION Y
PROMOCION DE LAS ARTES Y
EL PATRIMONIO EN
CARTAGENA DE INDIAS *

COSTO

$
4.000.000.00
0,00

$
40.355.496.0
00,00

$
2.240.000.00
0,00

$
1.880.000.00
0,00

$
5.000.000.00
0,00

$
970.000.000,
00

$
1.085.464.00
0,00

$
973.910.000,
00

$
956.000.000,
00

$
970.000.000,
00

$
970.000.000,
00

$
5.000.000.00
0,00

2024

$
14.527.978.560,00

$1.880.000.000,00

$970.000.000,00

$
1.085.464.000,00

$956.000.000,00

Vigencia
2025 2026
- $
4.000.000.000,00
$ $
9.685.319.040,00 16.142.198.400,00
$ - $
2.240.000.000,00
$
5.000.000.000,00
$ - $-
$973.910.000,00 $-
$ - $-
$970.000.000,00
$970.000.000,00
$ -
5.000.000.000,00

2027
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20

21

22

23

24

25

No

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS

PROYECTO DE ACUERDO

DE 2026

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de
2025 y se dictan otras disposiciones.

INICIATIVA O PROYECTO cosTo 2024
CONSTRUCCION Y DOTACION s
DEL CENTRO DE VIDA
ADULTO MAYOR EN BLASDE 878 ogg. 000,
LEZO
CONSTRUCCION Y DOTACION $
DE HOGAR GERIATRICO EN  3.900.000.00
ROSEDAL 0,00
MODERNIZACION Y s
AMPLIACION DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE DE 65. og)oo.oog 0.0
CARTAGENA g
GENERACION DE ESPACIO
PUBLICO PARA LA $
COMPETITIVIDAD, EL 40.050.000.0
TURISMO Y LA CULTURA — 00,00
DISTRITO CREATIVO
CONSTRUCCION Y DOTACION
DE UN CENTRO DE 5 228'350'39
BIENESTAR ANIMAL
CONSTRUCCION Y DOTACION
DE INFRAESTRUCTURA $48.372.022.
HOSPITALARIA EN EL 272
DISTRITO DE CARTAGENA

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Programacioén financiera de Iniciativas o Proyectos Educacién Superior

INICIATIVA O PROYECTO COSTO

2024

ADECUACION Y
DOTACION DE
AMBIENTES DE
APRENDIZAJE
(BIBLIOTECA) EN LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA
ADECUACION Y
DOTACION DEL
LABORATORIO DE
TURISMO EN LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA
CONSTRUCCION Y
DOTACION DE
LABORATORIO DE
GASTRONOMIA COMO
AMBIENTE DE
APRENDIZAJE EN LA
INSTITUCION

$2.939.821.344,00 = $ 2.939.821.344,00

$2.872.000.000,00 = $ 2.872.000.000,00

$ 3.104.154.200,00

Vigencia
2025 2026 2027
$ 618.000.000,00
$
3.900.000.000,00
$ $ $
30.000.000.000,00 = 25.000.000.000,00 @ 10.000.000.000,00
$
40.050.000.000,00
5.228.050.393
$48.372.022.272
Vigencia
2025 2026 2027
$ - $- $ -
$- $ - $ -
$ - $ 1.735.581.223,74 $ 1.368.572.976,26
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Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

ALCALDIA MAYOR DE CARTAGENA DE INDIAS
PROYECTO DE ACUERDO DE 2026

Por medio del cual se modifica el Acuerdo Distrital No. 139 de 2024, el Acuerdo Distrital No. 180 de
2025 y se dictan otras disposiciones.

UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA

ADECUACION Y
DOTACION DE SALON
DE EVENTOS DE LA
INSTITUCION
UNIVERSITARIA MAYOR
DE CARTAGENA
DOTACION DE ESPACIO
PARA EL DESARROLLO
5 Y FORTALECIMIENTO $1.139.784.698,8 $1.139.784.698,8
DEL BIENESTAR FiSICO
Y MENTAL UMAYOR

$253.116.427,12 $- $- $ - $ 253.116.427,12

Fuente: Secretaria de Planeacion Distrital

Articulo 7°. Publicacién y Vigencia. El presente Acuerdo rige a partir de su fecha de sancion y publicacién, y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Cartagena de Indias, D. T. y C. a los del mes de del afo
RAFAEL ENRIQUE MEZA PEREZ JORGE MARIO BRAVO ECHEVERRY
PRESIDENTE SECRETARIO GENERAL
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