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Bajo el Plan de Desarrollo “Cartagena Ciudad de Derechos” 2024- 2027,la ETCAR se ha propuesto consolidar a CARTAGENA TERRITORIOPATRIMONIAL Y CULTURAL: "Unida en la transformación social y para laconstrucción de paz en el país”, a partir de la formación en oficios y elfomento de acciones para la protección, conservación, mantenimiento yrestauración, del patrimonio material e inmaterial del Distrito deCartagena de Indias que permita:
-La promoción y el rescate de los oficios tradicionales mediante laformación técnica y complementaria a los jóvenes cartageneros.
- El rescate de la identidad cartagenera a partir de las dinámicasterritoriales propias de la ciudad de acuerdo a sus condicionesgeográficas, sociales, administrativas y culturales.
- La gobernanza, la apropiación de derechos culturales, la participacióncomunitaria y el reconocimiento de la identidad cultural, patrimonial yeducativa de nuestro territorio.

Introducció
n



Gestión Misional
Escuela Taller Cartagena de Indias

PROYECTO FORMACIÓN



IMPLEMENTACIÓN DEL PROGRAMAFORMACIÓN INTEGRAL ESCUELA TALLER DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

Actividad estratégica del proyecto
Formación de jóvenes en oficios técnicos ycomplementarios relacionados con laconservación del patrimonio, con un enfoquediferencial, con el fin de aumentar susposibilidades de inserción laboral.

• Formar jóvenes en procesos de formacióntécnica y complementaria en oficiostradicionales, con una alta participación demujeres.• Gestionar la vinculación laboral de egresados.• Mejorar la la infraestructura y ambientes deaprendizaje como espacios de formación yescenarios de practica.• Formación complementaria en emprendimientopara aprendices y egresados.• Dotación y fortalecimiento de talleres deformación.

Acciones estratégicas

Recursos 2026:$1.412.575.830



GESTIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

PROYECTO
Formación técnica y complementaria en oficios

Programa Código
BPIN

Nombre
del

proyecto
Meta Impacto

social

Formacióntécnica ycomplementariaen oficios.
24130010103

Implementacióndel programade formaciónintegral EscuelaTaller Cartagenade Indias delDistrito deCartagena.

1. Formar a mil seiscientos (1.600) jóvenes en procesosde formación técnica en oficios tradicionales.2. Vincular 400 jóvenes en procesos de formacióncomplementaria en oficios tradicionales.3. Formar a doscientos cuarenta (240) mujeres en losprogramas de formación en oficios técnico ycomplementarios.4. Vincular a doscientos (200) egresados de la EscuelaTaller en oficios tradicionales.5. Mejorar la infraestructura de nueve (9) ambientes deaprendizaje

Formación ycualificación dejóvenes,mejoramiento dela calidad de vida yampliación de susoportunidades deinserción laboral.Patrimonioconservado.



EJECUCIÓN O AVANCE EN LAS METAS
LINEA ESTRATEGICA: Vida dignaCOMPONETE IMPULSOR: EducaciónPROGRAMA: Formación técnica y complementaria en oficiosPROYECTO: Implementación del programa de formación integral Escuela Taller Cartagena de Indias del Distrito de Cartagena

Descripción de la meta
Meta

producto
2026

Reporte producto
2026

Ejecución
2026

% Avance
meta

cuatrienio
Formar a mil seiscientos (1.600) jóvenes en procesosde formación técnica en oficios tradicionales. 400 260 65% 57%
Vincular 400 jóvenes en procesos de formacióncomplementaria en oficios tradicionales. 100 0 0% 75%
Formar a doscientos cuarenta (240) mujeres en losprogramas de formación en oficios técnico y
complementarios. 55 55 100% 118%
Vincular a doscientos (200) egresados de la EscuelaTaller en oficios tradicionales. 50 50 100% 153%
Mejorar la infraestructura de nueve (9) ambientes deaprendizaje 1 1 100% 67%

ASIGNACIÓN: $1.412.575.830
• Cifras en miles de millones• Ejecución presupuestal



Vinculación Egresados

Egresados50
Escenario: Baluarte de SantoDomingo

Escenarios:Obras de la ETCARSectores 2, 4 y 5

Testimonio Jesús Alberto
Egresado Electricidad



Duración del proyecto Beneficiarios
El proyecto inició en el mesde febrero del 2026. 260 Jóvenes formación técnica Vinculación

Laboral50 egresadosimpactados



PROYECTO RECUPERACIÓN Y
APROPIACIÓN COLECTIVA DEL

PATRIMONIO CULTURALETCAR



PROYECTOS FORMULADOS POR IMPULSORES DE AVANCE Y/OPROGRAMAS

Programa Código
BPIN

Nombre del
proyecto Meta Impacto

social
MURALLA PARATODOS 202400000004448 RECUPERACIÓN YAPROPIACIÓNCOLECTIVA DELPATRIMONIO CULTURALY LA GOBERNANZATERRITORIAL EN ELDISTRITO DECARTAGENA DE INDIAS

16 actividadesrealizadas 5000 beneficiados

GESTIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO 2024-2027



Recuperación y Apropiación Colectiva del patrimonio cultural y la gobernanza territorial en elDistrito De Cartagena De Indias: MURALLAS PARA TODOS

Actividad estratégica del proyecto
Realizar actividades para la apropiacióncolectiva del patrimonio cultural y lagobernanza territorial de Cartagena DeIndias.

• Diseñar y ejecutar la programación artística,cultural y deportiva periódica “Muralla paratodos”.
• Diseñar y construir participativamente laCátedra de Patrimonio Cultural.
• Implementar el Programa de gobernanzaterritorial y fortalecimiento de la economíapopular. Feria de Emprendimientos

Acciones estratégicas

Recursos 2026:$ 188.343.444



• 1.423 estudiantes, docentes y padres de familia de 4instituciones educativas han participado en el ProgramaEducativo ¡Vive tu Patrimonio! durante el 2026.• 10 talleres realizados en las comunidades de las áreas deinfluencia de los bienes administrados, con la participaciónde 436 ciudadanos residentes de Bocachica, Barú, Caño delOro, Ararca, Santa Ana, El Espinal y Getsemaní.• 17.831 personas (locales y nacionales) asistieron a lasjornadas de Entrada Gratis para colombianos al Castillo deSan Felipe de Barajas y disfrutaron de una agenda cultural.• Se destinaron 379 millones de pesos para estímulos para losartistas y gestores culturales que participaran de laprogramación cultural gratuita y abierta al público en lasfortificaciones.

Entre enero y mayo de 2026:
PROYECTOFORTIFICACIONES



La agenda conmemorativa del cumpleaños de Cartagenase realizó en el marco de la Jornada de Entrada Gratispara colombianos el día 21 de Junio.
La agenda se denominó "493 años forjando identidad”en el que se realizaron diversas actividades ypresentaciones que resaltaran la identidad cartagenera,como fueron un taller de juegos tradicionales, como eltrompo, la bolita de uñita, el dominó, así como ladegustación de dulces típicos de Cartagena, además de lapresentación de la obra de teatro “un sueño llamadoLibertad”. Se cerró con la presentación musical “SerenataCoral a Cartagena”.
En esta jornada de Entrada Gratis se impactaron a más de7 mil cartageneros y colombianos que disfrutaron de lacelebración del cumpleaños de la ciudad por todo lo alto.

Entre enero y mayo de 2026:
PROYECTOMuralla para Todos

7 mil cartagenerosBeneficiarios



EJECUCIÓN O AVANCE EN LAS METAS
LINEA ESTRATÉGICA: Ciudad conectada y sostenible
PROGRAMA: Muralla para todos
PROYECTO: Recuperación y apropiación colectiva del patrimonio cultural y la gobernanza territorial en
el Distrito de Cartagena de Indias

Descripción de la meta Meta producto
2026

Reporte producto
2026

Ejecución
2026

% Avance meta
cuatrienio

Desarrollar dieciséis (16) actividades
para la apropiación colectiva del
patrimonio y la gobernanza territorial

4 1 25% 69%

ASIGNACIÓN: $188.343.444



PROYECTO
FORTIFICACIONES

ETCA
R



FORTIFICACIONES 2026 – 15 MAYO



ACTIVIDADES
ESPECÍFICAS DE
PROTECCIÓN,
CONSERVACIÓN,
MANTENIMIENTO Y
RESTAURACIÓN
Sector 1: Centro Histórico
•Limpieza de escarpas entre Baluartes (SanLucas – San Pedro Mártir - San Ignacio - SAnFrancisco Javier).
•Refacción de pináculos rampa Baluartes(Santa Clara y Santa Catalina).
•Reemplazo de 200 bolardos deteriorados,•Mantenimiento de 48.840 m² de zonasverdes.
•Mantenimientos Casa Benkos Biohó.
•Mantenimiento instalaciones eléctricas.
•Mantenimiento instalaciones Hidro-sanitarias.
•Actividades del componente Arqueológico.

Sector 2: Castillo San Felipe yBaterías de la Popa
● Mantenimiento elementosmetálicos.
● Mantenimiento elementos demadera.
● Mantenimiento estructurasmurarias.
● Instalación de piso en fatto(Batería San Lázaro).
● Mantenimiento de superficiesmurarias.
● Rondas de jardinería (Castillo yBaterías de la Popa).
● Mantenimiento instalacioneseléctricas.
● Mantenimiento Instalacioneshidro-sanitarias.
● Actividades del componenteArqueológico.2026



Sectores 4 y 5: Tierra Bomba y Barú
•Limpieza de escarpas y muros Fuerte SanFernando,
•Mantenimiento elementos de madera.(tendales Baterias de Santiago, San Felipe yPozo Crex).
•Pintura de muros en Batería Colateral deRegis - Almacén de pertrechos.
•Mantenimiento de zonas verdes (26.417 m²en sector 4 y 13.200 m² en sector 5).
•Actividades arqueológicas en Glacis deBocachica (módulo baños-aula).
•Mantenimiento instalaciones eléctricas.



PROYECTOS ESPECIALES

EnlacesPeatonales
ConsolidaciónTalud CSFB



GESTIÓN
PRESUPUESTAL

ETCA
R



I. EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL 2026
Corte: 15 de mayo del 2026

EJECUCION PRESUPUESTAL 2026 (CORTE MAYO 15)

DETALLE APROPIACION
VIGENTE EJECUTADO

PORCENTAJ
E

EJECUCION
PAGOS

FUNCIONAMIENTO 17.260.564.904,52 10.656.080.938,85 61,74% 2.021.631.844,59
INVERSION 11.579.908.272,24 4.015.998.883,74 34,68% 915.642.741,76
TOTAL 28.840.473.176,76 14.672.079.822,59 50,87% 2.937.274.586,35



II. EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL
FUNCIONAMIENTO 2026
Ejecución de gastos Funcionamiento.

EJECUCION PRESUPUESTAL A MAYO 15 DE 2026

RUBROS DE FUNCIONAMIENTO
PRESUPUES
TO
DEFINITIVO

PRESUPUES
TO
EJECUTADO

%
EJECUCI
ON

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 17.005.652.215,52
10.593.536.938,8
5 62,29%

GASTOS POR TRIBUTOS,TASAS, CONTRIBUCIONES, MULTAS,
SANCIONES E INTERESES DE MORA 172.962.000,00 62.544.000,00 36,16%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES- (CUOTA DE FISCALIZACION) 81.950.689,00 - 0,00%

TOTAL 17.260.564.904,52
10.656.080.938,8
5 61,74%



VI. EJECUCIÓN
PRESUPUESTAL
INVERSIÓN 2026
Ejecución por proyectos de inversión del plan de Desarrollo.

EJECUCION PRESUPUESTAL A MAYO 15 DE 2026

RUBROS DE INVERSION PRESUPUEST
O DEFINITIVO

PRESUPUEST
O
EJECUTADO

%
EJECUCIO
N

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO, CONSERVACIÓN, RESTAURACIÓN,
PROTECCIÓN, PUESTA EN VALOR Y DIVULGACIÓN EN EL MARCO DEL
COMODATO No.2628-2024 CON EL MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES
Y LOS SABERES 9.478.905.911,16 3.369.273.274,74 35,54%
ACTIVIDADES PARA LA RECUPERACION Y APROPIACION DEL PATRIMONIO
CULTURAL 188.343.444,00 - 0,00%
ACTIVIDADES PARA EL PROGRAMA DE FORMACION INTEGRAL DE LA ESCUELA
TALLER 1.412.575.830,00 394.650.783,00 27,94%
ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DEL CONVENIO No. 1679-2025 CON
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES 474.229.057,03 252.074.826,00 53,15%
ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DEL CONVENIO No. 1805 DE 2025 CON
MINISTERIO DE LAS CULTURAS, LAS ARTES Y LOS SABERES 25.854.030,05 - 0,00%
TOTALES 11.579.908.272,24 4.015.998.883,74 34,68%



GESTIÓN
CONTRACTUAL
ETCA
R



3. GESTIÓN CONTRACTUAL
2026

Modalidad de Contratación Fuente de Recursos Número Monto Contratado

Mínima Cuantía Funcionamiento/
Inversión 3 $ 99.517.130,00

Mínima Cuantía Tienda Virtual Funcionamiento/
Inversión 1 $ 48.998.749,00

Selección Abreviada de Menor
Cuantía

Funcionamiento/
Inversión 3 $ 435.482.754

Selección Abreviada Acuerdo
Marco de Precios

Funcionamiento/
Inversión 1 $ 709.643.146,08

Contratación Directa Funcionamiento/
Inversión 82 $ 2.493.055.041

Licitación Pública Funcionamiento/
Inversión 2 $ 7.248.187.294

Convocatoria ESAL Funcionamiento/
Inversión 1 $71.340.000



3. GESTIÓN CONTRACTUAL
2026

Modalidad deContratación Fuente derecursos Número Monto contratado
ContrataciónDirecta Funcionamiento/Inversión 82 $2.493.055.040

TOTAL $2.493.055.040

Fuente deRecursos Tipo deContrato TotalContratos Costo delContrato
Funcionamiento

Profesionales 38 $1.366.305.042
Apoyo a laGestión 19 $450.030.000

Inversión
Profesionales 15 $441.419.998
Apoyo a laGestión 10 $211.300.000

Total 82 $ 2.493.055.040



Sandra Schmalbach Pérez
Directora General Escuela Taller Cartagena de Indias
Email: direccion@etcar.edu.co

GRACIA
S


