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Gestión Misional
Oficina de Turismo Sostenible

FAM TRIP - World2Fly -
Avistamiento de Flamencos con (La Boquilla)

Con el propósito de presentar la estrategia Ecosistema G 2026 a
los gremios y aliados estratégicos del sector, se socializó este
modelo de gestión orientado al manejo sostenible de grasas y
aceites de cocina usados, promoviendo la articulación
interinstitucional, la corresponsabilidad ambiental y la
implementación de buenas prácticas que contribuyan a la
protección del medio ambiente y al fortalecimiento de un turismo
más sostenible.

Se fortaleció la articulación con actores del sector turístico internacional,
promoviendo la visibilización de la oferta turística comunitaria de La
Boquilla y su potencial incorporación en portafolios comerciales,
contribuyendo a la diversificación, competitividad y posicionamiento
sostenible del destino.

Presentación de estrategia Ecosistema -
G 2026 Gremios y Aliados 



Participamos en la conmemoración del Global Meetings Industry Day (GMID) –
Día Mundial de la Industria de Reuniones, en articulación con los principales
actores del sector turístico y de eventos de la ciudad, con el propósito de
fortalecer la cooperación institucional y promover la industria de reuniones como
un eje estratégico para la competitividad, el desarrollo económico y el
posicionamiento turístico de Cartagena de Indias.

Misión de intercambio comunitario -

Visita de líderes del Barrio Obrero 

(Cali) a Cartagena

Con el propósito de fortalecer las capacidades
comunitarias e institucionales para la salvaguardia del
patrimonio cultural vivo del Barrio Obrero (Cali), mediante
el intercambio de experiencias en gobernanza territorial,
gestión cultural y estrategias para la prevención de
procesos de gentrificación y turistificación.

Celebración del Global Meetings Industry Day 



Reunión con líderes comunitarios de 
Manzanillo del Mar 

Se desarrolló una visita técnica y recorrido guiado por líderes comunitarios de
Manzanillo del Mar dónde se identificaron oportunidades para el
fortalecimiento del turismo comunitario y el diseño de experiencias
ecoturísticas sostenibles en Manzanillo del Mar, avanzando en el
reconocimiento de atractivos naturales y culturales del territorio.

Con el objetivo de socializar y concertar el proceso de
caracterización de actores de playa, identificar las actividades
económicas y turísticas desarrolladas en el sector, definir
compromisos institucionales y comunitarios, y establecer
acciones orientadas al fortalecimiento organizativo y la
formalización de los prestadores de servicios turísticos de
Manzanillo del Mar se desarrolló una reunión de trabajo con
líderes de asociaciones turísticas y actores comunitarios.

Reunión con líderes comunitarios de 

Manzanillo del Mar



FASE DE ALISTAMIENTO EN FORMULACIÓN

DE POLÍTICA PUBLICA DE TURISMO

CULTURAL

Esta iniciativa busca fortalecer la planificación 

sectorial, promover la conservación del 

patrimonio cultural y consolidar el turismo 

cultural como eje de desarrollo económico y 

social. Agenda pública (25 mesas/ 4Q 2026) –

Formulación – Implementación.

ENTREGA DE PROTOTIPOS

Participación en la entrega de prototipos para 

la transformación de vendedores tradicionales 

del Centro Histórico de Cartagena de Indias, 

en el marco del programa Bloomberg 

Philanthropies, con el propósito de fortalecer 

la imagen del espacio público, mejorar la 

experiencia turística y promover el desarrollo 

económico sostenible de los vendedores 

tradicionales.

EVALUACIÓN PERCEPCIÓN TURISTA 

CARTAGENA DE INDIAS

Desde la Oficina se adelantan acciones 

orientadas a la aplicación de la Encuesta de 

Satisfacción del Turista, con el propósito de 

generar información estratégica que sirva 

como insumo técnico para la toma de 

decisiones y  el fortalecimiento de la gestión 

del destino. Plataforma SIC – OAI.

Gestión Misional
Oficina de Inversión y Desarrollo



103
Recorridos de Inspección
en plazas, parques, playas
y demás zonas de mayor
afluencia turística de la
ciudad de Cartagena

Digitalización de formulario de visita 
de Inspección, Vigilancia y Control
Proceso de modernización institucional mediante la automatización del acta 
de inspección y vigilancia para recorridos en campo en la PLATAFORMA 
SIC - OAI, con el fin de optimizar los procesos de control, reducir los
tiempos de respuesta y fortalecer la trazabilidad de la información. 

Gestión Misional
Oficina Inspección y Vigilancia



Gestión Misional
Oficina Inspección y Vigilancia

1808 Visitantes atendidos
CAT Centenario

1768 Orientación Turística General.

40 Intervención Jurídica.



Gestión 
Presupuestal 
2026



DETALLE
PRESUPUESTO 

INICIAL
MODIFICACIONES

PRESUPUESTO 
DEFINITIVO

EJECUCIÓN
01 ENE - 15 FEB

EJECUCIÓN
16 FEB - 15 MAY

EJECUCIÓN 
ACUMULADA

01 ENE - 15 MAY

% DE 
EJECUCIÓN

ACUMULADO

FUNCIONAMIENTO $1.117.478.727,00 $0 $1.117.478.727,00 $369.420.000,00 $367.846.277,00 $737.266.277,00 65,98%

INVERSIÓN $9.220.787.521,00 $0 $9.220.787.521,00 $1.399.222.500,00 $136.623.324,00 $1.535.845.824 16,66%

TOTALES $10.338.266.248,00 $0 $10.338.266.248,00 $1.768.642.500,00 $504.469.601,00 $2.273.112.101,00 21,99%

Fuente: 
Ejecución Presupuestal Treasury®

Gestión Presupuestal 2026



Por fuente de financiación

Gastos de Funcionamiento 2026

FUENTE DE 
FINANCIACIÓN

APROPIACIÓN 
VIGENTE

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL

01 ENE - 15 FEB

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL

16 FEB - 15 MAY

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL 
ACUMULADO

01 ENE - 15 MAY

% DE 
EJECUCIÓN

ACUMULADO

SALDO DE 
APROPIACIÓN

INGRESOS 
CORRIENTES DE 

LIBRE DESTINACIÓN 
– ICLD

$1.117.478.727,00 $369.420.000,00 $367.846.277,00 $737.266.277,00 65,98% $ 380.212.450,00

*Única fuente de financiación



Por concepto del gasto

RUBRO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

01 ENE - 15 FEB

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

16 FEB - 15 MAY

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

01 ENE - 15 MAY

COEFICIENTE DE 
EJECUCIÓN

Máquinas para oficina y contabilidad, y sus partes y accesorios $13.251.284,00 $0 $0 $0 0%

Papelería – Tóner - Útiles de oficina $ 10.677.736,00 $ 0 $ 0 $ 0 0%

Papelería, Tóner, Útiles de Oficina. $50.000.000,00 $0 $0 $0 0%

Servicio de Transporte y Mensajería $393.549.707,00 $0 $367.846.277,00 $367.846.277,00 93,47%

Remuneración de Servicios Técnicos-Honorarios $650.000.000,00 $369.420.000,00 0% $369.420.000,00 56,83%

TOTALES $1.117.478.727,00 $369.420.000,00 $367.846.277,00 $737.266.277,00 65,98%

Gastos de Funcionamiento 2026



Por fuente de financiación

Gastos de Inversión 2026

FUENTE DE 
FINANCIACIÓN

APROPIACIÓN 
VIGENTE

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL

01 ENE  - 15 FEB

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL

16 FEB  - 15 MAY

CERTIFICADOS
DE REGISTRO 

PRESUPUESTAL 
ACUMULADO

01 ENE  - 15 MAY

% DE 
EJECUCIÓN

ACUMULADO

SALDO DE 
APROPIACIÓN

INGRESOS 
CORRIENTES DE 

LIBRE DESTINACIÓN 
– ICLD

$9.220.787.521,00 $1.399.222.500,00 $136.623.324,00 $1.535.845.824,00 16,66% $ 7.684.941.697,00

*Única fuente de financiación



Por proyectos de Inversión

PROYECTO
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
EJECUTADO

01 ENE - 15 FEB
EJECUTADO

16 FEB - 15 MAY
EJECUTADO

01 ENE - 15 MAY
COEFICIENTE DE 

EJECUCIÓN

Desarrollo de acciones para la seguridad, vigilancia y control para un 
turismo ordenado y responsable en Cartagena de Indias

$566.400.000,00 $226.942.500,00 $0 $226.942.500,00 40,07%

Fortalecimiento de la promoción turística de Cartagena de Indias $750.000.000,00 $0 $0 $0 0%

Desarrollo de un modelo de gestión para posicionar a la ciudad como 
un destino turístico sostenible e innovador en el distrito turístico y 
cultural Cartagena de Indias

$140.000.000,00 $0 $0 $0 0%

Apoyo para la realización de festivales y eventos turísticos - culturales 
en el distrito de Cartagena de Indias

$50.000.000,00 $50.000.000,00 $0 $50.000.000,00 100%

Fortalecimiento y gobernanza institucional turística para una ciudad de 
derechos, responsable y competitiva en   Cartagena de Indias

$571.230.000,00 $304.800.000,00 $0 $304.800.000,00 53,36%

Consolidación de la infraestructura turística para el desarrollo de un 
territorio competitivo y sostenible   en el distrito de Cartagena de Indias

$5.591.107.521,00 $141.000.000,00 $0 $141.000.000,00 2,52%

Ordenamiento y gestión integral de playas en el distrito de   Cartagena 
de Indias

$76.000.000,00 $30.000.000,00 $0 $30.000.000,00 39,47%

Fortalecimiento y formalización de la cadena turística a través de la 
innovación y la diversificación de la oferta en el distrito de Cartagena 
de Indias

$1.476.050.000,00 $646.480.000,00 $136.623.324,00 $783.103.324,00 53,05%

TOTAL $9.220.787.521,00 $1.399.222.500,00 $136.623.324,00 $1.535.845.824,00 16,66%

Gastos de Inversión 2026



Gestión 
Contractual 
2026



A continuación se realiza descripción general de la contratación suscrita por la dependencia en la vigencia 2026. 
Corte: 15 de mayo de 2026

* Asignación total para la vigencia 2026 de $ 10.338.266.248,00

Gestión Contractual 2026

Modalidad de contratación Fuente de recursos

Número contratos o convenios
Acumulado

número contratos 
2026

Monto
Contratado
acumuladoPeriodo 

01 Ene - 15 Feb

Periodo 

16 Feb - 15 May

Contratación Directa Funcionamiento / Inversión 67 0 67 $1.598.642.500,00

Régimen Especial – Decreto 92 de 2017 Inversión 2 1 3 $275.000.000,00

Mínima Cuantía Inversión 0 0 0 $0,00

Tienda Virtual Funcionamiento / Inversión 0 2 2 $399.469.601,00

Licitación - 0 0 0 $0,00

Selección abreviada - 0 0 0 $0,00

TOTAL
Funcionamiento / 

Inversión
69 3 72 $1.998.387.101,00



Metas 
alcanzadas
y recursos 
ejecutados
Meta de Resultados a corte
15 de Mayo 2026



META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUANTIFICACIÓN DE LA 

META CUATRIENIO

CORTE 15 DE

MAYO 2026
AVANCE % CUATRIENIO

Incrementar  el número de visitantes internos de la ciudad para el cuatrienio 14.303.124 9.824.612 68,69%

Incrementar el número de visitantes extranjeros no residentes en la ciudad 1.576.401 2.672.568 169,64%

Fuente: OINAC

LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

Metas de Resultados alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



Metas 
alcanzadas
y recursos 
ejecutados
Proyectos de inversión 2026



LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: SEGURIDAD, VIGILANCIA Y CONTROL PARA UN TURISMO SOSTENIBLE

FUENTE DE FINANCIACIÓN INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 2026 $566.400.000,00 $566.400.000,00 $649.975.875 $ 339.457.500,00 40,07%

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

CUANTIFICACIÓN 

DE LA META 

CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN 

DE LA META 2026

AVANCE 

CANTIDAD 

2026

AVANCE % 

AÑO 2026

Elaborar cuatro (4) documentos de lineamientos para el manejo del sector turismo 4 1 0 0,00%

Poner en funcionamiento seis (6) centros de atención al turista en el distrito 6 2 0 0,00%

Entregar trecientos sesenta (360) equipamientos para brigadistas y salvavidas del distrito 360 115 0 0,00%

Vincular trecientos veinte (320) personas lideres y autoridades turísticas a procesos de 

formación
320 94 0 0,00%

$226.942.500,00

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



LÍNEA ESTRATÉGICA : DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON LAS COMUNIDADES

PROYECTO: Fortalecimiento y formalización de la cadena turística a través de la innovación y la diversificación de la oferta en el distrito de Cartagena de Indias

FUENTE DE FINANCIACIÓN INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 2026 $ 1.476.050.000,00 $ 1.476.050.000,00 $ 783.103.324,00 $ 692.946.676,00 53,05%

META PLAN DE DESARROLLO 2024  - 2027 AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CUANTIFICACIÓN

DE LA META 
CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN
DE LA META

2026

AVANCE
CANTIDAD

2026
AVANCE % AÑO 2026

Vincular personas a procesos de formación formal e informal en asuntos turísticos 4827 1363 466 34,19%

Vincular personas con oportunidades de acceso a rutas de empleo y capital humano enfocado en turismo 

sostenible con paridad de género
400 109 0 0,00%

Crear e implementar rutas comunitarias 8 2 0 0,00%

Vincular personas a asistencia técnica para el fortalecimiento de la actividad artesanal 80 25 0 0,00%

Entregar activos productivos a los prestadores de servicios turísticos 500 123 0 0,00%

Implementar acciones de sostenibilidad ambiental atractivos turísticos 2 1 1 100,00%

Cofinanciar proyectos para la actividad turística 2 2 2 100,00%

Implementar alianzas con universidades para formación y profesionalización de actores turísticos 5 2 0 0,00%

Promover y desarrollar eventos turísticos náuticos en la zona insular y urbana del distrito 8 3 0 0,00%

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027

$ 783.103.324,00



466

Acciones de Sostenibilidad 
Ambiental: Plan de 
Sostenibilidad Ambiental1

Personas en
Formaciones



2 Cofinaciación y acciones 
de proyectos turísticos

Vitrina Turística ANATO 2026. Bogotá, Col.

Turismo Religioso 2026. Cartagena, Col.



LÍNEA ESTRATÉGICA : DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: TURISMO SOSTENIBLE E INCLUYENTE CON LAS COMUNIDADES

PROYECTO:
Desarrollo de un modelo de gestión para posicionar a la ciudad como un destino turístico sostenible e innovador en el distrito turístico y cultural 

Cartagena de Indias

FUENTE DE FINANCIACIÓN INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 

2026
$ 140.000.000,00 $ 140.000.000,00 $ 0,00 $140.000.000,00 0,00%

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 

2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUANTIFICACIÓN

DE LA META 
CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN
DE LA META

2026

AVANCE 
CANTIDAD

2026

AVANCE %

AÑO 2026

Obtener dos (2) certificaciones turísticas 2 1 0 0,00%

Crear un (1) Portal Único de Información Turística sobre la oferta Turística 1 1 1 100,00%

Crear e implementar una (1) tecnología de destino turístico inteligente 1 1 1 100,00%

$ 0,00

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



Portal Único de 
Información Turística y 
herramienta tecnológica

Actualización de información turística.

Precios de los Servicios.

Trámites y servicios del sector.

Mapa de ciudad interactivo

Canales de atención al turista y personalizada

Conexión directa con Civik Chat 24/7 

www.atuladocartagena.com



LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: INFRAESTRUCTURA TURÍSTICA PARA EL DESARROLLO 

FUENTE DE FINANCIACIÓN: INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 

2026
$ 5.591.107.521,00 $ 5.591.107.521,00 $ 141.000.000,00 $ 5.450.107.521,00 2,52%

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 

2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CUANTIFICACIÓN

DE LA META 
CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN
DE LA META

2026

AVANCE
CANTIDAD

2026

AVANCE % 

AÑO 2026

Dotar, adecuar, mejorar, mantener y/o construir infraestructuras turísticas 9 4 0 0,00%

Elaborar estudios de pre-inversión para proyectos turísticos 2 1 1 100%

Instalar señalizaciones turísticas en 2 playas y/o espacios turísticos 80 27 0 0,00%

Implementar acciones de mantenimiento en infraestructuras turísticas para prestar 

servicios de vigilancia, control y seguridad a los turistas
26 8 0 0,00%

$ 141.000.000,00

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



Estudio de Pre-Inversión
Centro de Atención al Turista – CAT Sede Bocagrande

*Imagen de ref.



LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: GOBERNANZA Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA UNA CIUDAD DE DERECHOS, RESPONSABLE Y COMPETITIVA 

FUENTE DE FINANCIACIÓN INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 2026 $ 647.230.000,00 $ 647.230.000,00 $334.800.000,00 $ 312.430.000,00 51,73%

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 

2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CUANTIFICACIÓN 

DE LA META 
CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN
DE LA META

2026

AVANCE
CANTIDAD

2026

AVANCE %

AÑO 2026

Consolidar una (1) entidad para el desarrollo y sostenibilidad turística 1 1 0,42 42,00%

Crear un (1) observatorio de turismo 1 1 0 0,00%

Elaborar un (1) documento de  Planificación de Ordenamiento de Playas y desarrollar tres 

(3) estrategias de ordenamiento de playas
1 1 1 100,00%

$334.800.000,00

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



Capacitación cliente interno

Consolidar una 
entidad para el
sector turismo

Gestión de recursos financiación externa

Gestión y optimización y de procesos 

Evaluación de resultados

Cifras y data para la toma de decisionesSeguimiento de proyectos e indicadores

Capacitar y promover el bienestar integral del
cliente interno de la Secretaría de Turismo



LÍNEA ESTRATÉGICA: DESARROLLO ECONÓMICO EQUITATIVO

IMPULSOR DE AVANCE: Turismo Sostenible y Responsable

PROGRAMA: PROMOCIÓN TURÍSTICA

FUENTE DE FINANCIACIÓN INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO % EJECUCIÓN

ICLD - Corte 15 de Mayo 2026 $ 800.000.000,00 $ 800.000.000,00 $50.000.000 $750.000.000,00 6,25%

META PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
AVANCE META PLAN DE DESARROLLO 

2024 - 2027

META PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
CUANTIFICACIÓN 

DE LA META 
CUATRIENIO

CUANTIFICACIÓN
DE LA META

2026

AVANCE 
CANTIDAD

2026

AVANCE % 

AÑO 2026

Desarrollar cuatro (4) campañas de divulgación para la promoción y conectividad 4 1 0 0,00%

Participar en sesenta (60) eventos especializados 60 15 7 46,66%

Desarrollar cuatro (4) productos turísticos 4 1 0 0,00%

Implementar cinco (5) eventos de ciudad 5 1 1 100,00%

$50.000.000

Metas alcanzadas del Plan de Desarrollo 2024 - 2027



Apoyo realización FICCI

Eventos de Ciudad



Participación en Eventos Turísticos 
Especializados

CATs Móviles en Eventos de Semana Santa



Lanzamiento Temporada Turística de Semana Santa

Participación en Eventos Turísticos 
Especializados



MUCHAS
GRACIAS
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