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OINICIAL 2026 &

LOR % DE PARTICIPACION

82.978.271,00 0,7%

24.038.327,00 99,3%

07.016.598,00 100%
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=N eVei[o] \W=S{UILVISFPN A 15 DE SEPTIEMBRE 2026

EJECUCION
DETALLE PREIS,‘}:g&'IE_STO PRESUPUESTO DEFINITIVO SEGUN E JQQSEION
COMPROMISOS

0,
FUNCIONAMIENTO 8.882.978.271,00 8.882.978.271,00 5.471.149.845,00 61,59%

INVERSION 1.208.724.038.327,00 1.296.476.530.876,04 857.359.657.335,83 66,13%

0,
TOTALES 1.217.607.016.598,0 1.305.359.509.147,04 862.830.807.180,83 66,10%

Fuente: Ejecucion de gastos corte 15 de septiembre 2026

Secretariade
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FUENTE DE

FINANCIACION

SGP PRESTACION DE

SERVICIO EDUCATIVO

INGRESOS CORRIENTES DE
LIBRE DESTINACION- ICLD

APROPIACION
REGISTRO PRESUPUESTAL

VIGENTE

) o
IONAMIENTO 2026
FINANCIACION)

4.044.282.284,00

4.838.695.987,00

TOTALES 8.882.978.271,00 5.471.149.845,00

1.639.670.595,00 40,54% 2.345.953.820,20
3.831.479.250,00 79,18% 785.285.020,00
61,59% 3.131.238.840,20

Secretaria dg N . .
' | Planeacion Distrital




GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2026 (POR CONCEPTO DEL GASTO)

RUBRO PRESUPUESTO PRESUE’UESTO EJECUTADO COEFICIENTE DE
DEFINITIVO SEGUN COMPROMISOS EJECUCION
Gastos de personal 3.989.003.093,00 1.636.351.130,00 41,02%
Adquisicion de bienes y servicios 4.893.975.178,00 3.834.798.715,00 79,92%
TOTALES 8.882.978.271,00 5.471.149.845,00 61,59%
ﬂf& Secretaria de

Planeacion Distrital



SECRET:QRIA DE
EDUCACION

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias

EJECUCION DE PRESUPUESTO DE INVERSION
VIGENCIA 2026




GASTOS DE INVERSION 2026 (POR FUENTE DE FINANCIACION)

PARTICIPACIONES (SGP)

FUENTE INVERSION APROPIACION APROPIACION . . . SALDO X
2026 INICIAL DEFINITIVA EJECUCION #EIECUCON|  gypcuTar
INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE | 231.643.422.631,00 | 266.598.038.334,00 235.688.870.386,41 88%
DESTINACION - ICLD 30.909.167.947,59
SISTEMA GENERAL DE 923.367.674.242,00 | 939.093.834.132,15 559.897.239.407,01 60%

379.196.594.725,14

OTRAS FUENTES (Créditos,

TOTALES

i i6 i .712.941.454 .784. 4 1.773.547.542,41 9
gygnaaon'espeaaI.M‘EN, 53 9 54,00 90.784.658.409,89 6 3.547.542, 68% 29.011.110.867,48
icentenario, Rendimientos
Financieros, Fonpet)
1.208.724.038.327,00| 1.296.476.530.876,04 857.359.657.335,83 66% 439.116.873.540,21

f
h
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GASTOS DE INVERSION 2026

(POR PROYECTOS DE INVERSION)

—] PRESUPUESTO a PRESUPUESTO EJECUTADO
PROYECTO g DEFINITIVO SEGUN COMPROMISOS

Implementacion del proyecto

“La E.scuela Nos Espera” en el $134.872.403.946,00 $ 134.312.329.523,00
Distrito de Cartagena de Indias

I COEFICIENTE
l| DE EJECUCION

i
- o 2"
[ 55 ]

Implementacion del proyecto

“Todos por la Permanencia” $14.644.053.301,00 $ 9.249.371.854,00
Cartagena de Indias

B
Qo
D@

Implementacion de la estrategia

“Alimentando Suefios y Conocimientos”, $ 129.856.669.632,00 $ 129.326.980.159,00 G 100%

Alimentacién Escolar Cartagena de Indias

_.
).
L u ]

€] Optimizacion de la operacién de las
= Instituciones Educativas Oficiales de $ 144.201.666.048,00 $ 134.318.856.732,63 93%
M= Cartagena de Indias
, Modernizacion de la infraestructura
-.'3 de Indias

Administracion del talento humano del
servicio educativo oficial docentes,

directivos docentes y administrativos $ 759.319.766.758,10 $ 379.629.741.667,00
del Distrito de Cartagena de Indias

50%

.
=e

Implementacion de la estrategia

“¢Una Escuela Transformadora?” para la $ 2.842.548.551,62 $ 2.157.202.618,00

inclusion y diversidad, en Cartagena de Indias

76%

educativa del Distrito de Cartagena $ 62.091.951.628,04 $29.462.386.791,32 (Y  80%



GASTOS DE INVERSION 2026

(POR PROYECTOS DE INVERSION)

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

Estrategia de implementacion
“Llego, Me Quedo y Me Supero”;
atencion a jovenes, adultos

y mayores en el Distrito

de Cartagena de Indias.

Implementacion de la estrategia
“Educacion sin Edad” para la atencion
a la poblacion en extraedad en
Cartagena de Indias.

$ 814.725.715,42

g

v
i

.
1T}

Mejoramiento del bienestar y proteccion
de los funcionarios de la SED para
contribuir a una mejor calidad de vida
en el Distrito de Cartagena de Indias.

$ 515.534.788,80

Fortalecimiento institucional
de la Secretaria de Educacion
de Cartagena de Indias.

$ 360.000.000,00

$ 1.000.000.000,00

COEFICIENTE

PRESUPUESTO EJECUTADO I
SEGUN COMPROMISOS Il

$ 631.346.631,00

$ 579.421.756,00

$ 513.932.423,00

$ 286.048.800,00

DE EJECUCION

63%

71%

100%

79%




PRESUPUESTO EJECUTADO l COEFICIENTE
SEGUN COMPROMISOS ll DE EJECUCION

(POR PROYECTOS DE INVERSION)

& PRESUPUESTO
e
e

PROYECTO =  DEFINITIVO

Implementacion de los ecosistemas
\ de infancias en clave de derechos $ 249.000.000,00 $ 205.125.000,00

en el Distrito de Cartagena de Indias.

Fortalecimiento del Plan de Lectura,

Escritura y Oralidad -ESPALEER:
|. " Escucha, Parlamenta, Lee, Redacta-, 9 1.080.571.956,00 $ 878.695.418,00 - 81%
en las Instituciones Educativas

de Cartagena de Indias.

2024130010236 Mejoramiento de
‘ d , la calidad educativa para el cierre $ 150.000.000,00 $ 150.000.000,00 - 100%

de brechas - Cartagena de Indias.




GASTOS DE INVERSION 2026

(POR PROYECTOS DE INVERSION)

PROYECTO S

Fortalecimiento de la educacion
integral desde las habilidades
socioemocionales, la convivencia y

la participacion, para vivir en paz en
las Instituciones Educativas Oficiales
de Cartagena de Indias.

Implementacion “La Escuela
Generadoras de Bienestar y Ciudadania
en Accion” en Instituciones Educativas
Oficiales del Distrito Cartagena de Indias.

Formacion en derechos humanos,
prevencion de las violencias basadas

en género y todo tipo de discriminacion
en las Instituciones Educativas Oficiales
del Distrito Cartagena de Indias.

Implementacion Potenciarte
Cartagena de Indias.

Implementacion de la estrategia
Descubriendo mi Escuela para la atencion
a la primera infancia en Cartagena de Indias.

23

PRESUPUESTO
DEFINITIVO

$ 80.000.000,00

$ 80.000.000,00

$ 250.000.000,00

$ 1.750.000.000,00

$ 150.000.000,00

COEFICIENTE

PRESUPUESTO EJECUTADO I
SEGUN COMPROMISOS .l

$ 80.000.000,00

$ 60.952.500,00

$ 244.350.000,00

$ 1.109.860.000,00

$ 132.600.000,00

DE EJECUCION

100%

76%

98%

63%

88%




GASTOS DE INVERSION 2026

(POR PROYEW OS DE INVERSION)

& PRESUPUESTO PRESUPUESTO EJECUTADO I COEFICIENTE
PROYECTO DEFINITIVO ll DE EJECUCION

Asistencia, revitalizacion

de las practicas etnoeducativas S 80.000.000,00 S 55.620.000,00 - 70%

y respeto a la diversidad,
Cartagena de Indias.

Formacion, fortalecer los
‘ procesos formativos que favorezcan
los procesos pedagodgicos de los
y: l doczntesyesptudiagntges de las S 200.000.000,00 $ 181.084.942,52 - 1%

Instituciones Educativas Oficiales,
Cartagena de Indias.

E TOTALES $1.296.476.530.876,04  $ 857.359.657.335,83 - ik



SECRET:QRIA DE
EDUCACION
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METAS ALCANZADAS Y RECURSOS EJECUTADOS
PROYECTOS DE INVERSION
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION
PROGRAMA: |Modernizacion De La Infraestructura Educativa del Distrito de Cartagena de Indias
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP : 2.990.000.000,00 5.931.374.426,01 5.897.103.530,15 34.270.895,86
ICLD: 25.000.000.000,00 25.384.465.211,20 23.995.976.277,76 1.388.488.933,44
OTRAS: 0,00 30.776.111.990,83 19.569.306.983,41 11.206.805.007,42
TOTALES 27.990.000.000,00 62.091.951.628,04 49.462.386.791,32 12.629.564.836,72
METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUANTIFICACION | AVANCE % ANO AVANCE %
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 | jE | A META 2026 2026 CUATRIENIO
Formulgr e implementar un (1) Plan Maestro de Infraestructura 70% 28,57% 50,00%
Educativa.
Legglizarsesenta (60) predios de Instituciones Educativas 21 14,29% 40,67%
Oficiales.
Construir cinco (5) nuevas Instituciones Educativas Oficiales. 1,05 4,76% 80%
Reconstruir y/o ampliar quince (15) sedes educativas. 5 0,00% 90%
Mejorar y/o adecuar ochenta (80) sedes educativas. 19 78,95% 90%
Dotar I‘T]‘I| (1.000) aula§ con mobllle}rlo esoolefr,.alres 340 57.65% 51,70%
acondicionados, abanicos y material pedagdgico.
- Secretariade

"T‘ & - *
=’ | Planeacion Distrital



Estado de los nuevos colegios

AVANZAMOS EN INFRAESTRUCTURA PARA UNA MEJOR EDUCACION

o Parque Heredia o Ciudadela de la Paz Antonio José de Sucre o Bayunca o Pasacaballos
90,66% 87,71% 85,53% 70,66% 69,03%
Avance de obra Avance de obra Avance de obra Avance de obra Avance de obra
afnA AAR AAn AAR afa
Primer colegio trilingtie Ludoteca de primera Centro escolar de economia Educacion de calidad Colegio con enfoque
de Cartagena infancia y centro juvenil circular e innovacion para el desarrollo agropecuario, cultural
(ES - EN - FR) de resolucién de conflictos ambiental del territorio e industrial sostenible

-

Parque Heredia | Antonio José de Sucre Bayunca Pasacaballo
Avance: 90,66% Avance: 87,71% Avance: 85,53% Avance: 70,66% Avance: 69,03%




INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA

El colegiode

Mucura
es una realidad

Mas educacion para las comunidades
rurales e insulares de Cartagena.

- LO QUE VIENE
Isla Mucu °
cnurenanceress ISR | Ahora, el coleglo de

Archpnélago de San Bemardo

El Distrito avanza en la construccion
del nuevo colegio de Marlinda

para seguir acercando oportunidades
amas comunidades rurales e insulares.

12

aulas modulares '

199

estudiantes
de lacomunidad

(FENOGE)

Conelapoyode
Fundacién Anclas
y Hotel Punta Faro

00
4R
@? Paneles solares
I@\

% Mas y mejores 0 Educacién Infraestructura Una Cartagena
i oporlt:nldades_ i OW® e calidad que reduce que conecta
2 i’r’gflarzscomum ades &R ccadecasa desigualdades. todos sus territorios.
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Avanzando Desde El Comienzo (Atencién A La Primera Infancia)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
ICLD: 150.000.000,00 150.000.000,00 132.600.000,00 17.400.000,00
TOTALES 150.000.000,00 150.000.000,00 132.600.000,00 17.400.000,00
METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUATIFICACION DE o AVANCE %
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 LA META 2026 AVANCE % ANO 2026 CUATRIENIO
Implementar en cuarenta (40) Instituciones Educativas Cficiales la oferta de 10 o
RS P . . ; 100,00% 100%
educacion inicial para la atencion a la primera infancia.
Asesorar a ciento (105) Instituciones Educativas Oficiales con estrategias de
articulacion institucional para asegurar el transito arménico de los nifios y o5 0.00% 90%
nifias desde los programas de atencion a la primera infancia del ICBF al S °
sistema educativo oficial

Secretariade
Planeacion Distrital

e



Primera infancia:
crecer también es permanece

Cartagena sigue fortaleciendo la atencién y ampliando la cobertura
en primera infancia, con grandes esfuerzos del Distrito para garantizar
el acceso, la calidad y la permanencia en el sistema educativo.

8 docentes financiados
por el Ministerio A H
“ 20 unn + de Educacién Nacional Arrendarplento ... Programa

Transformando Futuros

B docentes financiados en 2025. de espacios ‘.‘
CON recursos propios
del Distrito. B . docentes financiados
o0 +11 pareMIEISS 5 El Distrito asume el costo
. de Ed N [ : :
$ 1.200 millones '.‘ eﬁ 2052,“”” S de arrendar espacios donde Educando a estudiantes

= = se brinda atencién a nuestros con una inversion superior a
.l Para fortalecer la atencién Mas talento docente nifios y nifias. $ 1.500 millones de pesos.
|_ J en primera infancia. para la primera infancia.

4 de noviembre
E Foro Nacional de Primera Infancia

Aula medelode Inauguracion del primer
Jorge Artel gimnasio de primera infancia
s . 3 P en Pasacaballos

Escuela de primera infancia. P i ee sy ) Con el apoyo de la comunidad.

Cartagena sera sede de este espacio
con secretarias de educacién de todo el pais
y aliados nacionales.
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: ME QUEDO PORQUE ME QUEDO (Matricula contratada, Transporte escolar, PAE, Optimizacion, Talento Humano)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP : 910.972.164.745,96 921.119.041.218,10 551.066.004.880,50 370.053.036.337,60
ICLD: 193.315.422.631,00 229.370.038.334,00 203.544.246.496,13 25.825.791.837,87
OTRAS: 32.405.088.244,00 32.405.480.133,0( 32.227.028.559,00 178.451.574,00
TOTALES 1.136.692.675.620,96| 1.182.894.559.68 5,10 786.837.279.935,63 396.057.279.749,47
METAS PROD UCTO PLAN D E DESARROLLO 2024 - 2027
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 CUANT’;I':?:(;:;: DESS AVANCE % AN O 2026 AVANCE % CUATRIENIO
Vincular a dos mil trescientos noventa (2.390) nifios, nifias y adolescente adicionales o
con estrategias para el acceso al sistema educativo oficial. 878 0,00% 100,00%
Atender a ciento seis mil cuatrocientos ochenta y siete (106.487) estudiantes
anualmente con el Programa de Alimentacion Esoolar como estrategia de 106,487 75,00% 100%
permanencia.
Atender a cinco mil quinientos (5.500) estudiantes anualmente con transporte escolar. 5,500 52,36% 53,84%
Atender a diez mil (10.000) estudiantes anualmente con otras estrategias de
permanencia. 10,000 100,00% 83,28%
Formular e implementar Planes Institucionales de Permanencia Escolar-PIPE en
cuarenta y cinco (45) Instituciones Educativas Oficiales. 15 86,67% 84,44%
#F\' Secretariade

=’ | Planeacion Distrital



Estrategia
Almentando " »
Sueinos y Conocimientos

Alimentacion Escolar en Cartagena de Indias

Am

e |
Piloto de comida caliente
M8 transportada

s Mas comedores escolares
gy con comida caliente

Instituciones y sedes con Racién Preparada en Sitio (RPS) Una alternativa para que mas estudiantes
tipo almuerzo 70 reciban alimentacién caliente.
@ 909 estudiantes
'.‘ en 3 sedes educativas
17 Puntos de preparacion Sede receptora
ol L.E. Francisco de
- L.E. ,J°'%e Artel e = Eﬁﬁ Paula Santander
i (cocina de preparacion) 402 estudiantes
2023 2024 2025 2026 1.E. Pedro Pascasio Martinez
(30 de septiembre) - iﬁa (Arroz Barat.o)
= = LE. San Francisco de Asis _ _," 313 estudiantes
estudiantes (eCIben ' (cocina de preparacion) \\ L. S Baiticta Escitabeil
almuerzo caliente en 2026 3 ﬁ (Henequén)
(39 % de los beneficiarios del PAE) 194 estudiantes

s apor B iGl ts

pars T
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: YO CUENTO (Poblacién Diversa, Jévenes y adultos, Extra edad)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP : 2.157.274.267,04] 2.157.274.267,04 1.552.853.808,00 604.420.459,04
ICLD: 2.500.000.000,00 2.500.000.000,00 1.815.117.197,00 684.882.803,00
TOTALES 4.657.274.267,04 4.657.274.267,04 3.367.971.005,00| 1.289.303.262,04
METAS PROD UCTO PLAN D E DESARROLLO 2024 - 2027
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 CUANT"JIF;‘.:I_QCZ'(?Z'; B AVANCE % AN O 2026 AVANCE % CUATRIENIO
Vincular a setenta y dos (72) Instituciones Educativas Cficiales a estrategias para el o
fortalecimiento de la oferta de educacién inclusiva para preescolar, basica y media 8 100,00% 100,00%
Habilitar cuatro (4) Aulas Hospitalarias para la atencién de nifios, nifias, adolescentes y o
jovenes en condicion de enfermedad 1 100,00% 100,00%
Vincular estudiantes con capacidades excepcionales a la Escuela de Talentos en o
cincuenta (50) Instituciones Educativas Oficiales 13 100,00% 100,00%
Implementar en veintisiete (27) Instltuaonesl Educativas Oficiales los modelos educativos; 3 0,00% 94,59%
flexibles
Atender con modelos educativos flexibles a cuatro mil (4.000) nifios, nifias, adolescentes
y jévenes en extraedad, que se encuentran dentro de la oferta regular del sistema 1000 100,00% 90,25%
educativo ofidal
Atender con modelos educativos flexibles a tres mil seiscientos noventa (3.690) nifios,
nifias, adolescentes y jovenes en extraedad, que se encuentran por fuera del sistema 920 41,41% 92,37%
educativo ofical
Atender a ocho mil cuatrocientas (8.400) personas con modelos de alfabetizacion 2700 12,41% 60%
#F\' Secretariade

=’ | Planeacion Distrital



Cartagena avanza ensu
primera Filarmonica
Hospitalaria

La musica llega a donde estan I
nuestros ninos, ninas y adolescentes
en condicion de enfermedad.

®
En hospitales En tratamientos En aulas
Habitacion ambulatorios hospitalarias propio hogar w
hospitalaria
o — =) [ ]

& i " Hacer parte
prender ‘ xprti§arse . de un proyecto
y crear y sentirse mejor colectivo
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: ESCUELA HOGAR (Habilidades socioemocionales, Escuela generadora de bienestar, Derechos humanos, Potendiarte)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
ICLD: 1.410.000.000,00 2.160.000.000,00 1.495.162.500,00 664.837.500,00
TOTALES 1.410.000.000,00 2.160.000.000,00 1.495.162.500,00 664.837.500,00
METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 LA e L2l AVANCE % ANO 2026 AVANCE % CUATRIENIO
LA META 2026

Implementar proyectos pedagogicos transversales de cultura, deporte, recreacion,

actividad fisica y artes en cincuenta y nueve (59) Instituciones Educativas 59 100,00% 86,44%

Ofidales

Implementar proyectos pedagdgicos fransversales de educacién ambiental,

emprendimiento y otros en cincuenta y nueve (59) Instituciones Educativas 15 100,00% 100,00%
Oficales

Asistir a ciento siete (107) Instituciones Educativas Oficiales en su sistema escolar o
de convivencia, habilidades para la vida y la paz 'y gobierno escolar 28 82,14% 100,00%

Implementar el Acuerdo Distrital No. 113 de 2022 en ciento siete (107)
Instituciones Educativas Oficiales, de formacion en derechos humanos de las 28 100,00% 96,26%
mujeres y prevencion de las violencias de género, dirigido a nifias, nifios y jovenes|

ﬂm Secretariade
=’ | Planeacion Distrital



Segundo

Modelode
Naciones Unidas

Jovenes cartageneros que dialogan,
proponen y construyen soluciones
para una Cartagena y un mundo mejor.

Comision del
Concejo Distrital

Una comision alternativa que permitio
a los estudiantes profundizar en temas
estratégicos de la ciudad, analizar
soluciones y construir recomendaciones
para su territorio.

Liderazgo y Dialogo y Propuestas reales Ciudadanos globales
pensamiento critico trabajo en equipo para Cartagena con impacto local
para transformar entre jovenes de con enfoque en desarrollo comprometidos con su territorio

social, educacion, ambiente y con los grandes desafios
y convivencia. del mundo.

diferentes instituciones.

la realidad de la ciudad.




METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena Territorio Plurilingle (Diversidad lingiistica, Practicas etnoeducativas)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
ICLD: 930.000.000,00 180.000.000,00 55.620.000,00 124.380.000,00
TOTALES 930.000.000,00 180.000.000,00 55.620.000,00 124.380.000,00

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 A i oo |  AVANCE % ANO 2026 | AVANCE % CUATRIENIO
Asistir técnicamente a trece (13) Instituciones Educativas Oficiales en el proceso
de transito de Proyecto Educativo Insitudonal-PEl a Proyecto Educativo 3 100,00% 100,00%
Comunitario-PEC o Proyecto Educativo Intercultural
Implementar la Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA) en seis (6) o
Instituciones Educativas Oficiales adicionales 2 100,00% 100,00%
Acompaiiar a cicuenta y cinco (55) Instituciones Educativas Oficiales en el
fortalecimiento de la ensefianza de lenguas extranjeras, especialmente las 14 50,00% 90,36%
focalizadas en los Colegios Amigos del Turismo.
Formar a seisdentos (600) docentes en una segunda lengua 150 15,33% 50,17%
#F\' Secretariade
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ESFUERZOS DEL DISTRITO POR TRAER EL BILINGUISMO A CARTAGENA

El primer colegio publico bilingiie de Cartagena

Una apuesta para que mas nifios y jovenes accedan a
una educacion de calidad con mas oportunidades.

-=zsiaa LB e
1 ||

IRTE ]
L JRINIE]
1 '

Inglés desde Educacion publica Un modelo que .{M{&S
% la primera infancia con proyeccion global se expande , of"’f

Desarrollo de competencias Formacion integral para que En 2027, 4 nuevos colegios /Vlﬂg WA

desde prejardin y jardin. nuestros estudiantes accedan publicos bilinglies y 1 trilinglie W

, A T
a mas oportunidades. para seguir llevando el inglés f a’ MW
a mas territorios de la ciudad. /



Cinco nuevos
colegios bilinglies

Mas oportunidades, mas territorios, una Cartagena que avanza.

)
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1A /!J 4
S

Agropecuario, cultural
e industrial con
enfoque de sostenibilidad

1.120

NuUevos cupos

Ludoteca de primera
infancia y centro juvenil
de resolucién de conflictos

2.610

NuUEevos cupos
(Inicial: 1.305)

Economia circular

Trilingtie
e innovaciéon ambiental

(espanol - inglés - francés)

1.090 2

nuevos cupos

Buscamos dgcentes
Q 100% bilinguies

Y Sé parte de los cinco nuevos colegios bilinglies de Cartagena.

1.090

Proyecto en definicién
con enfoque territorial

1.010

nuevos cupos

Maestros de inglés
y areas bilinglies

Experiencia en educacion basica
y media

Compromiso con la innovacién
y la educacién de calidad

Recepcion de hojas de vida
Convocatoria abierta
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena Mejor Educada (formacién en competencias a docentes y estudiantes)

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP: 441.672.000,00 2.654.356.024,00| 0,00 2.654.356.024,00
ICLD: 1.000.000.000,00 1.000.000.000,00 837.855.000,00 162.145.000,00
TOTALES 1.441.672.000,00 3.654.356.024,00] 837.855.000,00 2.816.501.024,00

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

CUANTIFICACION o AVANCE %
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 DE LA META 2026 | AVANCE % ANO 2026 CUATRIENIO

Formar a seiscientos (600) docentes en evaluacién por 150 52.67% 100,00%

competencias en las areas que evalla el ICFES

Desarrollar setenta y ocho mil doscientos (78.200) formaciones a

estudl_antes d_e_grado 9,10y 11 de las 107 In_s’tltumones 19,550 34,56% 96%

Educativas Oficiales en procesos de preparacion para las
pruebas Saber

Asesorar técnicamente a sesenta y dos (62) nuevas Instituciones
Educativas Oficiales en el analisis y uso de resultados de Prueba 6 33,33% 100,00%
Saber
ﬂm Secretariade

Planeacion Distrital




PRUEBAS SABER 11 - 2026
Siete estudiantes &
que nos llenan de orgullo 7 estudiantes 436

Estos siete jovenes de instituciones educativas oficiales de Cartagena 400 puntos ef ?l mbatyonjd
alcanzaron puntajes superiores a 400 en las Pruebas Saber 11, PUMLEISIGRIOe
reflejando su talento, esfuerzo y el compromiso de toda su comunidad educativa.

Puntaje
Saber 11

500 436 436 430 419 411 405

400

300
200
~| Ko KB K=
@ Samuel Samuel Luisa Luisana Julio Valeri Santiago
Lerma M. Puello Valle M. Cabarcas F. Gonzalez D. Blanco E. Herazo T.
|.LE. Soledad I.LE. John F. I.LE. Soledad I.E. Promocion I.E. Promocion I.LE. Hijos I.LE. Casd

Acosta de Samper Kennedy Acosta de Samper Social Social de Maria Manuela Beltran

n e
Suenos 94
onstruyen, ., ..
dzsdec la educacton publlca




METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: LEVANTEMOS LA VOZ (Plan De Lectura, Escritura Y Oralidad “Espaleer: Escucha, Parlamenta, Lee, Redacta")

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP: 480.571.956,00 480.571.956,00 439.921.818,00] 40.650.138,00
ICLD: 600.000.000,00 600.000.000,00 438.773.600,00 161.226.400,00
TOTALES 1.080.571.956,00 1.080.571.956,00 878.695.418,00 201.876.538,00

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUANTIFICACION o AR A
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 DE LA META 2026 AVANCE % ANO 2026 AVANCE % CUATRIENIO

Implementar el Plan Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad en ochenta 'y o
siete (87) Instituciones Educativas Oficiales. 22 100,00% 100,00%
Dotar las bibliotecas escolares de ochenta y seis (86) Instituciones Educativas o
Oficiales con material bibliografico 22 100,00% 75%
C’regr una (1) Red de Bibliotecas Escolares integrada al sistema de bibliotecas 259 100,00% 100,00%
publicas
Desarrollar cuatro (4) Ferias Distritales de Radio Escolar 1 0,00% 80,26%
Dotar con material y equipo radiofonico a treinta (30) Instituciones Educativas o
Oficiales adicionales para la implementacion de la radio escolar 3 100,00% 90,40%

Secretaria de

oy e .,
: Planeacion Distrital

<
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION
PROGRAMA: Aula Global (Mejoramiento De La Calidad Educativa Para El Cierre De Brechas)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
ICLD: 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00 0,00
TOTALES 150.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00 0,00

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

CUANTIFICACION -
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 DELA META 2026 AVANCE % ANO 2026 AVANCE % CUATRIENIO
Mejorar en quince (15) Instituciones Educativas las destrezas basicas de 5 100.00% 100.00%
alfabetismo en basica primaria medidos a través de EGRA e i
Mejorar en quince (15) Instituciones Educativas las habilidades en matematicas 5 100.00% 100.00%
de las pruebas EGMA e S

”T* Secretariade
o e Planeacion Distrital



METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
. FORMACION Y CUALIFICACION DE DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES (Procesos Formativos Que
PROGRAMA: . ;
Favorezcan Los Procesos Pedagogicos De Los Docentes Y Estudiantes)

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP: 3.212.684.024,00 0,00 0,00 0,00
ICLD: 200.000.000,00 200.000.000,00 181.084.942,52 18.915.057,48
TOTALES 3.412.684.024,00 200.000.000,00 181.084.942,52 18.915.057,48

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
CUANTIFICACION | AVANCE % ANO AVANCE %
METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 DE LA META 2026 2026 CUATRIENIO

Formar a dos mil (2.000) docentes de Instituciones Educativas 100.00% 100.00%
Oficiales en su saber disciplinar, pedagogico y reflexivo 500 R e
Formar aciento (1(?'7) rectoreg de Instituciones Educativas Oficiales o7 100,00% 100,00%
en liderazgo y gestién educativa
Elaborar cuatro (4) foros educativos en el cuatrienio 1 100,00% 75,00%

”T* Secretariade
o e Planeacion Distrital
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION ESCOLAR EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES (Implementacion y
PROGRAMA: seguimiento gestion escolar en las IEO, a través de actualizacion de los modelos pedagdgicos y curriculares en los proyectos

educativos institucionales - PEI).

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO

SGP: 817.043.774,00 817.043.774,00 73.845.370,00 743.198.404,00
ICLD: 249.000.000,00 249.000.000,00 205.125.000,00 43.875.000,00
TOTALES 1.066.043.774,00 1.066.043.774,00 278.970.370,00 787.073.404,00

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 AT e ACIOn OF | AVANCE % ANO 2026 |AVANCE % CUATRIENIO

Asistir técnicamente a ciento siete (107) Instituciones Educativas Oficiales

s L : 43 48,84% 80,34%
en el proceso de actualizacion de sus modelos pedagdgicos y curriculares

Incorporar los referentes técnicos de educacién inicial y preescolar en los
PEI de cuarenta (40) instituciones educativas que ofertan los grados 10 100,00% 100,00%
prejardin, jardin y transicion

”T* Secretariade
=’ | Planeacion Distrital
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
. UNIDOS POR EL SUENO SUPERIOR (Educacién media técnica y su articulacion con la educadién superior, acceso y permanenda
PROGRAMA: I . — )
a la educacion superior, educacién para el trabajo y el desarrollo humano)

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
ICLD: 2.229.000.000,00| 2.229.000.000,00] 631.800.000,00 1.597.200.000,00
OTRAS: 21.307.853.210,00 27.603.066.286,06 9.977.212.000,00 17.625.854.286,04
TOTALES 23.536.853.210,00 29.832.066.286,06 10.609.012.000,00 19.223.054.286,06

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

CUANTIFICACION DE o 0
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 AL TEA A AVANCE % AN 0 2026 AVANCE % CUATRIENIO
Becar en educacion superior a nueve mil (9.000) estudiantes egresados de Instituciones o
Educativas Oficiales y con matricula contratada 3441 74,60% 70.23%
Becar en educacion superior a quinientos cuarenta y cuatro (544) estudiantes egresados o
de Institucdones Educativas Oficiales y con matricula contratada, con becas inclusivas 148 31,08% 70,22%
Graduar doce mil (12.000) estudiantes de media técnica con doble titulacion 3,000 0,00% 100%
Implementar doble titulacion en veinticinco (25) Instituciones Educativas Oficiales con o
media técnica e Instituciones Educativas oficiales académicas 4 0,00% 100,00%
Asistir con programas piloto de bilingtismo a cinco (5) Institudones Educativas Oficiales
con nodos de media técnica 3 0,00% 75,00%
Esgqn;iroa quinientos (500) estudiantes en educacién técnica para el trabajo y el desarrollo 125 100,00% 100,00%
Vincular a doscientos (200) voluntarios universitarios para acompafiamiento a los
estudiantes de las Instituciones Educativas Ofidales en el fortalecimiento de sus 70 0,00% 70,30%
competencias
ﬂm Secretariade
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Mas jévenes con formacioén para el trabajo,
mas oportunidades para continuar estudiando

e ¥ antes por areas de formacion (2026)

£ isrngpeede N 2.424
Al (Sics saministacion S 2 293
eciologe,inormétca S 1.747

Mas estudiantes 2026
y mas colegios 9.226

estudiantes

+185,7 %

i

2023 : i
estudiantes colegios : = c
G B Turismo, hoteleria f
= 7-000 RLJ-J y gastronomia 1.387
estudiantes 2.226 P d L; Ambiente y agroindustria 989
+2. asamos de
estudiantes 14 a 40 IEO _z:' Deporte y recreacién B 214
14 40 adicionales con media técnica
colegios i‘ Formacién naval y maritima - 172
. - - % | . s
9 Expansion territorial g" Mas graduados 'oao‘ Menos desercion
La media técnica llega a mas territorios, 4.680 [
incluyendo la Zona Norte de Cartagena. < e o
. - . 2.680 13 %
' | 9 %
2023 2026 \
== e s T e <~ (proyeccién) 2093
En Tierra Baja en operacién turistica local, Q ;ra.argz?iz::oe.scolar +74’6 % +2'00°

50 estudiantes cocina y sistemas teleinformaticos. s
1 ia graduados graduados adicionales E _—
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METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE EDUCACION

. AVANZAMOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION (Bienestar y proteccién
PROGRAMA: ) . Lo . - .

de los funcionarios de la SED, archivo, inspeccion y vigilancia)
INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO

ICLD: 2.510.000.000,00 1.025.534.788,80 822.931.223,00 202.603.565,80
TOTALES 2.510.000.000,00 1.025.534.788,80 822.931.223,00 202.603.565,80

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027

CUANTIFICACION - AVANCE %
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 DE LA META 2026 | AVANCE % ANO 2026 CUATRIENIO
Armonizar las diecinueve (19) politicas del Modelo Integrado de o
Planeacion y Gestion - MIPG en la Secretaria de Educacion 8 50,00% 62,82%
Disefiar, aprobar e implementar una (1) nueva estructura administrativa 259, 60,02% 47 51%

y de procesos de la Secretaria de Educacion

Disefiar e implementarun (1) sistema de seguimiento y aseguramiento a
la calidad del servicio educativo a través del ejercicio de la inspeccion, 35% 42,86% 65,10%
vigilancia y control

Implementar un (1) Plan de Bienestar y proteccion otorgados a los

0, 0,
funcionarios del Sector Educativo de Cartagena 25% 100,00% 91.27%

ﬂm Secretariade
=’ | Planeacion Distrital



METAS ALCANZADAS DEL PLAN DE DESARROLLO 2024- 2027

practicas de ciencia, innovacién y tecnologia

LINEA ESTRATEGICA : VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena, Territorio Digital

INICIAL DEFINITIVO EJECUTADO SALDO
SGP: 2.296.263.475,00 5.934.172.467,00 867.510.000,36 5.066.662.466,64
ICLD: 1.400.000.000,00 1.400.000.000,00 1.382.578.150,00 17.421.850,00
TOTALES 3.696.263.475,00 7.334.172.467,00 2.250.088.150,36 5.084.084.316,64

METAS PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027
META PRODUCTO PLAN DE DESARROLLO 2024 - 2027 ggﬂ?{égﬁ%‘&g AVANCE % ANO 2026 C?J\zo"r":ch:EEl:f)O

ler?jﬂlcearli]\?;]sta(; e(‘iogiesi::;;/()ldad escolar en ciento cincuenta (150) sedes 150 100,00% 100,00%
Cigtalos on o5 Isilicones scuativas Ofcales. :
Asistir a ochenta y cinco (85) Instituciones Educativas Oficiales en las 30 86,67% 60.00%

=

Secretaria de

Planeacion Distrital



Y SECRETARIA DE
EDUCACION

Alcaldia Mayor de
Cartagenade Indias




SR> SECRETARIA DE
EDUCACION

PRESUPUESTO VIGENCIA 2027

DESCRIPCION PROYECTO DE PRESUPUESTO

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.353.598.937,00

GASTOS DE INVERSION 1.229.709.246.733,00

oL 1.238.062.845.670,00

#F\' Secretariade
=’ | Planeacion Distrital



e\ RSN IOINVWVITANITO 2027 (POR FUENTE DE
FINANCIACION)

FUENTE DE FINANCIACION PRESUPUESTO 2027

ICLD 5.209.316.653,00

SGP PRESTACION EDUCATIVO 3.144.282.284,00

TOTALES 8.353.598.937,00

Secretariade

-3:&- ' | Planeacion Distrital




GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2027 (POR CONCEPTO DEL GASTO)

DESCRIPCION PROYECTO DE PRESUPUESTO

GASTOS DE PERSONAL 3.089.003.093,00

GASTOS GENERALES 5.264.595.844,00

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 8.353.598.937,00

aﬁa Secretariade
<4 Planeacion Distrital



GASTOS DE INVERSION 2027 (POR FUENTE DE FINANCIACION)

FUENTE 2027 %

ICLD 234.903.326.212 19,1%
ASIGNACION ESPECIAL MEN 17.405.516.803 1,4%
ICDE FONDO EDUCATIVO

CARTAGENA 500 ANOS 3% ICA 21.412.332.335 1,7%
SGP EDUCACION 944.096.130.048 76,8%
SGP ALIMENTACION ESCOLAR 7.045.941.005 0,6%
SGP LIBRE INVERSION 4.846.000.330 0,4%
TOTALES 1.229.709.246.733 100%

sﬂim Secretariade .
<4 Planeacion Distrital



| I
PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Modernizacién De La Infraestructura Educativa
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010243 MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA $ 23.578.834.294,00

DEL DISTRITO CARTAGENA DE INDIAS

ICLD $18.628.834.294,00

SGP CALIDAD MATRICULA $4.950.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Formulare implementarun (1) Plan Maestro de Infraestructura Educativa. 20%
Legalizar sesenta (60) predios de Instituciones Educativas Oficiales. 21
Construir cinco (5) nuevas Instituciones Educativas Oficiales. 1
Reconstruiry/o ampliar quince (15) sedes educativas. 5
Mejorary/o adecuar ochenta (80) sedes educativas. 24
Dotar mil (1000) aulas con mobiliario escolar, aires acondicionados, AR Serratariad
abanicos y material pedagdgico. iﬂ? | Elanea.c;lén Distrital

|



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Avanzando Desde El Comienzo

RUBRO Y/O PROYECTO

PRESUPUESTADO
2024130010242 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DESCUBRIENDO
MI ESCUELA PARA LA ATENCION A LA PRIMERA INFANCIA EN CARTAGENA $1.080.000.000,00
DE INDIAS
ICLD $1.080.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027

Implementar en cuarenta (40) Instituciones Educativas Oficiales la oferta de
educacion inicial para la atencién ala primerainfancia.

Asesorar a ciento (105) Instituciones Educativas Oficiales con estrategias de
articulacion institucional para asegurar el transito arménico de los nifios y
ninas desde los programas de atencién a la primera infancia del ICBF al
sistema educativo oficial

5

25

= Secretaria de

<4 Planeacion Distrital



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010252 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO "LA ESCUELA NOS ESPERA"

EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $ 159.757.372.442,00

SGP Prestacion de Servicios Educacion $ 157.697.372.442,00

ICLD $2.060.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Vinculara dos miltrescientos noventa (2.390) nifios, nifias y adolescentes adicionales con
estrategias para elacceso al sistema educativo oficial. 927

ﬂm Secretaria de

=’ | Planeacion Distrital



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010256 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA “ALIMENTANDO SUENOS
Y CONOCIMIENTOS", ALIMENTACION ESCOLAR CARTAGENA DE INDIAS $ 154.601.240.503,00
ASIGNACION ESPECIAL MEN $17.084.252.000,00
SGP ALIMENTACION ESCOLAR $6.954.006.028,00
RF SGP ALIMENTACION ESCOLAR $91.934.977,00
RF ASIGNACION ESPECIAL MEN $321.264.803,00
ICLD $ 130.149.782.695,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Atender a ciento seis milcuatrocientos ochentay siete (106.487) estudiantes anualmente con
el Programa de Alimentacién Escolar como estrategia de permanencia. 106.487
sﬂim Secretariade

<4 Planeacion Distrital
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo

RUBRO Y/O PROYECTO

PRESUPUESTADO
2024130010240 IMPLEMENTACION DEL PROYECTO "TODOS POR $5.226.052.105,00
LA PERMANENCIA" CARTAGENA DE INDIAS

SGP CALIDAD MATRICULA $726.052.105,00

ICLD $4.500.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO

Atender a cinco mil quinientos (5.500) estudiantes anualmente con
transporte escolar.

Atender a diez mil (10.000) estudiantes anualmente con otras estrategias de
permanencia.

Formular e implementar Planes Institucionales de Permanencia Escolar-
PIPE en cuarentay cinco (45) Instituciones Educativas Oficiales.

META2027

5.500

10.000

”T‘ Secretariade
o e Planeacion Distrital



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010241 OPTIMIZACION DE LA OPERACION DE LAS INSTITUCIONES $99.737.373.968,00
EDUCATIVAS OFICIALES DE CARTAGENA DE INDIAS
SGP CALIDAD MATRICULA $6.857.955.214,00
SGP CALIDAD GRATUIDAD $ 23.963.733.338,00
SGP LIBRE INVERSION $ 4.846.000.330,00
RF SGP EDUCACION CALIDAD $ 168.304.434,00
RF SGP Prestacion de Servicios Educacién $933.671.430,00
ICLD $62.967.709.222,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADOR META META 2027
107 Instituciones educativas oficiales operando en condiciones éptimas para la prestacién del
servicio educativo 107

”T‘ Secretariade
o e Planeacion Distrital



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Me Quedo Porque Me Quedo
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010238 ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO DEL
SERVICIO EDUCATIVO OFICIAL DOCENTES, DIRECTIVOS
DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS DEL DISTRITO DE CARTAGENA $747.807.571.850,00
DE INDIAS
SGP PRESTACION EDUCATIVO $740.307.571.850,00
ICLD $7.500.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADOR META META 2027
5.914 Administrativos, docentesy directivos docentes recibiendo
oportunamente sus pagos salariales
5.914

sﬂim Secretariade
<4 Planeacion Distrital



PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Yo Cuento

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010244 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA UNA ESCUELA

TRANSFORMADORA PARA LA INCLUSION Y DIVERSIDAD, EN CARTAGENA DE $2.618.269.012,00

INDIAS
SGP Prestacion de Servicios Educaciéon $2.218.269.012,00
ICLD $ 400.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Vinculara setentaydos(72) Instituciones Educativas Oficiales a estrategias para el 8

fortalecimiento de la oferta de educacién inclusiva para preescolar, basicay media
Habilitar cuatro (4) Aulas Hospitalarias para la atencidn de nifios, nifias, adolescentes y jovenes

len condicién de enfermedad
\Vincular estudiantes con capacidades excepcionales a la Escuela de Talentos en cincuenta (50)

Instituciones Educativas Oficiales

13

sﬂim Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2026

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Yo Cuento

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010223 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION LLEGO, ME QUEDO Y ME
SUPERO; ATENCION A JOVENES, ADULTOS Y MAYORES EN EL DISTRITO DE

CARTAGENA DE INDIAS $920.000.000,00

ICLD $920.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Atender a ocho mil cuatrocientas (8.400) personas con modelos de alfabetizacién 2.600
ﬂm Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Yo Cuento
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010239 IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA "EDUCACION SIN EDAD"

PARA LA ATENCION A LA POBLACION EN EXTRA EDAD EN CARTAGENA DE INDIAS $1.038.337.142,00

SGP Prestacion de Servicios Educaciéon $ 18.337.142,00

ICLD $1.020.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Implementar enveintisiete (27) Instituciones Educativas Oficiales los modelos educativos 5
flexibles
Atender con modelos educativos flexibles a tres mil seiscientos noventa (3.690) nifios, nifias, 1000
adolescentes y jovenes en extraedad, que se encuentran por fuera del sistema educativo oficial
Atender con modelos educativos flexibles a cuatro mil (4.000) nifios, nifias, adolescentesy
jovenes en extraedad, que se encuentran dentro de la oferta regular del sistema educativo 723
oficial .

= Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Escuela Hogar

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010253 IMPLEMENTACION POTENCIARTE CARTAGENA DE INDIAS $ 158.000.000,00

ICLD $ 158.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Implementar proyectos pedagdgicos transversales de cultura, deporte, recreacion, actividad
fisicay artes encincuentay nueve (59) Instituciones Educativas Oficiales. 59

”T* Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Escuela Hogar

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010228 IMPLEMENTACION LA ESCUELA GENERADORAS DE BIENESTAR Y
CIUDADANIA EN ACCION EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL

DISTRITO CARTAGENA DE INDIAS $30.000.000,00

ICLD $30.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Implementar proyectos pedagogicos transversales de educacién ambiental, emprendimientoy
otros en cincuentay nueve (59) Instituciones Educativas Oficiales. 11
sﬂim Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Escuela Hogar
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

202400000005473 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INTEGRAL DESDE LAS

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES, LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION, PARA

VIVIR EN PAZ EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO $40.000.000,00

CARTAGENA DE INDIAS

ICLD $40.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Asistir a ciento siete (107) Instituciones Educativas Oficiales en su sistema escolarde
convivencia, habilidades paralavida yla pazy gobierno escolar. 25

ﬂf& Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Escuela Hogar

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010229 FORMACION EN DERECHOS HUMANOS, PREVENCION DE LAS
VIOLENCIAS BASADAS EN GENERO Y TODO TIPO DE DISCRIMINACION EN LAS

INSTUTUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DISTRITO CARTAGENA DE INDIAS $176.000.000,00

ICLD $176.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Implementar el Acuerdo Distrital No. 113 de 2022 en ciento siete (107) Instituciones Educativas

Oficiales, de formacién en derechos humanos de las mujeres y prevencién de las violencias de
género, dirigido a nifas, nifos y jévenes. 25

ﬁ'a Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena Territorio Plurilingiie
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010232 ASISTENCIA REVITALIZACION DE LAS PRACTICAS

ETNOEDUCATIVAS Y RESPETO A LA DIVERSIDAD, CARTAGENA DE INDIAS $41.000.000,00

ICLD $41.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Asistir técnicamente a trece (13) Instituciones Educativas Oficiales en el proceso de transito de
Proyecto Educativo Institucional-PEl a Proyecto Educativo Comunitario-PEC o Proyecto 3
Educativo Intercultural.
Implementar la Catedra de Estudios Afrocolombianos (CEA) en seis (6) Instituciones Educativas 5
Oficiales adicionales.

sﬂim Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena Territorio Plurilinglie

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010230 IMPLEMENTACION LA ESCUELA UN ESPACIO PARA LA
DIVERSIDAD LINGUISTICA EN INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL
DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS 0.00

ICLD 0,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Acompanfiara cincuentay cinco (55) Instituciones Educativas Oficiales en el fortalecimiento de

la ensefianza de lenguas extranjeras, especialmente lasfocalizadas en los Colegios Amigos del 14
Turismo.

Formar a seiscientos (600) docentes en una segunda lengua. 150

sﬂim Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena Mejor Educada
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010235 FORMACION EN COMPETENCIAS A DOCENTES Y ESTUDIANTES DE
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS CARTAGENA DE INDIAS $1.008.352.174,00
SGP CALIDAD MATRICULA $929.352.174,00
ICLD $79.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Formar a seiscientos (600) docentes en evaluacion por competencias en las areas que evalta el 150
ICFES.
Desarrollar setentay ocho mildoscientos (78.200) formaciones a estudiantes de grado 9, 10y
11delas 107 Instituciones Educativas Oficiales en procesos de preparacion para las pruebas 19.550
Saber.
Asesorartécnicamente a sesentay dos (62) nuevas Instituciones Educativas Oficiales en el 5
analisis y uso de resultados de Prueba Saber.
sﬂim Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Levantemos La Voz

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010245 FORTALECIMIENTO DEL PLAN DE LECTURA ESCRITURA Y|
ORALIDAD ESPALEER: ESCUCHA, PARLAMENTA, LEE, REDACTA EN LAS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE CARTAGENA DE INDIAS $648.868.443,00

b

SGP CALIDAD MATRICULA $ 507.868.443,00
ICLD $ 141.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Implementar el Plan Institucional de Lectura, Escritura y Oralidad en ochentay siete (87) Instituciones Educativas 20
Oficiales
Dotar las bibliotecas escolares de ochentay seis (86) Instituciones Educativas Oficiales con material bibliografico 20
Crear una (1) Red de Bibliotecas Escolares integrada al sistema de bibliotecas publicas 25%
Desarrollar cuatro (4) Ferias Distritales de Radio Escolar 1
Dotar con material y equipo radiofdnico atreinta (30) Instituciones Educativas Oficiales adicionales para la - .
implementacién de la radio escolar 4l 1 :51?.':“‘!3"3 de . .
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Aula Global

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

202400000005445 MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA PARA EL CIERRE
DE BRECHAS EN CARTAGENA DE INDIAS
1,00
ICLD 1,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Mejoraren quince (15) Instituciones Educativas las destrezas basicas de alfabetismo en basica
rimaria medidos a través de EGRA

Mejoraren quince (15) Instituciones Educativas las habilidades en matematicas de las pruebas
EGMA

5
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Formacion Y Cualificacion De Docentes Y Directivos Docentes

RUBRO Y/O PROYECTO

PRESUPUESTADO

2024130010234 FORMACION FORTALECER LOS PROCESOS FORMATIVOS QUE
FAVOREZCAN LOS PROCESOS PEDAGOGICOS DE LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES

DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES, CARTAGENA DE INDIAS $1.858.593.205,00

SGP CALIDAD MATRICULA $ 1.858.593.205,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Formar a dos mil (2.000) docentes de Instituciones Educativas Oficiales en su saberdisciplinar,
pedagdgicoy reflexivo
Formar a ciento siete (107) rectores de Instituciones Educativas Oficiales en liderazgoy gestién
educativa

250

25

Elaborar cuatro (4) foros educativos en el cuatrienio 1

ﬁ'a Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Fortalecimiento De La Gestion Escolar En Las Instituciones Educativas Oficiales
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010237 FORTALECIMIENTO IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO GESTION
ESCOLAR EN LAS IEO, A TRAVES DE ACTUALIZACION MODELOS PEDAGOGICOS Y
CURRICULARES EN PROYECTOS EDUCATIVOS INSTITUCIONALES PEI, PARA $1.864.000.000,00
MEJORAR INDICES DE CALIDAD EDUCATIVA CARTAGENA DE INDIAS
SGP CALIDAD MATRICULA $864.000.000,00
ICLD $1.000.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Asistir técnicamente a ciento siete (107) Instituciones Educativas Oficiales en elproceso de 0
actualizacion de sus modelos pedagégicosy curriculares
Crear un (1) sistema de informacion de la Gestidn Escolar 25%
ﬂf& Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Fortalecimiento De La Gestion Escolar En Las Instituciones Educativas Oficiales
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010233 IMPLEMENTACION DEL ECOSISTEMAS DE INFANCIAS EN CLAVE

DE DERECHOS EN EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $143.000.000,00

ICLD $143.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Incorporar los referentes técnicos de educacidninicial y preescolarenlos PEl de cuarenta (40)
instituciones educativas que ofertan los grados prejardin, jardiny transicion 10

sﬂim Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Unidos Por El Sueio Superior

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010248 FORTALECIMIENTO DEL ACCESO Y PERMANENCIA A LA

EDUCACION SUPERIOR PARA LOS BACHILLERES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE $ 21.534.332.335,00

INDIAS

ICDE FONDO EDUCATIVO CARTAGENA 500 ANOS 3% ICA $21.412.332.335,00

ICLD $122.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027

Becaren educacion superior a nueve mil (9.000) estudiantes egresados de Instituciones

3.000
Educativas Oficialesy con matricula contratada

Vincular a doscientos (200) voluntarios universitarios para acompafamiento a los estudiantes
de las Instituciones Educativas Oficiales en el fortalecimiento de sus competencias

Becaren educacion superior a quinientos cuarentay cuatro (544) estudiantes egresados de
Instituciones Educativas Oficiales y con matricula contratada, con becasinclusivas

60
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Unidos Por El Sueiio Superior

RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010249 FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION MEDIA TECNICAY SU

ARTICULACION CON LA EDUCACION SUPERIOR EN EL DISTRITO DE CARTAGENA $112.000.000,00

DE INDIAS
ICLD $112.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Graduar doce mil (12.000) estudiantes de media técnica con doble titulacién 2.891

Implementar doble titulacion en veinticinco (25) Instituciones Educativas Oficiales con media
técnica e Instituciones Educativas Oficiales académicas

Asistir con programas piloto de bilinguismo a cinco (5) Instituciones Educativas Oficiales con
nodos de media técnica

3
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Unidos Por El Sueio Superior
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010250 GENERACION DE OPORTUNIDADES DE ACCESO Y PERMANENCIA

A LA EDUCACION PARA EL TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO PARA

EGRESADOS DEL SISTEMA EDUCATIVO OFICIAL PERTENECIENTES A GRUPOS $180.000.000,00,

VULNERABLES DEL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS

ICLD $180.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Formar a quinientos (500) estudiantes en educacion técnica para eltrabajoy eldesarrollo
humano 125

ﬂf& Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaria De Educacion
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO

2024130010255 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA SECRETARIA DE

EDUCACION DE CARTAGENA DE INDIAS $305.000.000,00

ICLD $305.000.000,00

METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027

INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Armonizar las diecinueve (19) politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG en 5
la Secretaria de Educacion
Disefar, aprobar e implementar una (1) nueva estructura administrativa y de procesos de la 9504
Secretaria de Educacion

ﬂm Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaria De Educacion

RUBRO Y/O PROYECTO

PRESUPUESTADO

2024130010258 MEJORAMIENTO DEL BIENESTAR Y PROTECCION DE LOS
FUNCIONARIOS DE LA SED PARA CONTRIBUIR A UNA MEJOR CALIDAD DE VIDA EN

EL DISTRITO DE CARTAGENA DE INDIAS $1.000.000.000,00

ICLD $1.000.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Implementarun (1) Plan de Bienestary Proteccién otorgados a los Funcionarios del Sector
Educativo de Cartagena 25%
sﬂim Secretariade
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LiINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Avanzamos En El Fortalecimiento Institucional De La Secretaria De Educacion

RUBRO Y/O PROYECTO

PRESUPUESTADO

202400000005441 FORTALECIMIENTO DEL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DEL
SERVICIO EDUCATIVO A TRAVES DEL EJERCICIO DE INSPECCION Y VIGILANCIA DE

LA SECRETARIA DE EDUCACION DISTRITAL DE CARTAGENA DE INDIAS $ 150.000.000,00

ICLD $ 150.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META 2027
Disefiare implementarun (1) sistema de seguimientoy aseguramiento a la calidad delservicio
educativo a través del ejercicio de lainspeccidn, vigilanciay control 25%
ﬂf& Secretaria de
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PROYECTOS DE INVERSION VIGENCIA 2027

LINEA ESTRATEGICA: VIDA DIGNA
IMPULSOR DE AVANCE: EDUCACION
PROGRAMA: Cartagena, Territorio Digital
RUBRO Y/O PROYECTO
PRESUPUESTADO
2024130010231 FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIGITALES
MEDIANTE LA INTEGRACION DE LAS TIC EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA
APRENDIZAIJE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DE CARTAGENA DE $ 4.095.049.259,00
INDIAS
SGP PRESTACION EDUCATIVO $2.095.049.259,00
ICLD $2.000.000.000,00
METAS PLAN DE DESARROLLO 2024-2027
INDICADORES METAS PRODUCTO META2027
Implementar conectividad escolaren ciento cincuenta (150) sedes educativas del Distrito 150
Habilitar ocho (8) aulas RTCi para eldesarrollo de competencias digitales en las Instituciones 3
Educativas Oficiales
Asistir a ochenta y cinco (85) Instituciones Educativas Oficiales en las practicas de ciencia, 30
innovaciony tecnologia
ﬂf& Secretariade
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