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GESTIÓN PRESUPUESTAL:
EJECUCIÓN 2026 Y
PROGRAMACIÓN 2027
(PA 124 - PRESUPUESTO 2027)



ESTABLECIMIENTO PÚBLICO
AMBIENTAL - EPA CARTAGENA
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Cartagena de Indias - Año 2027



DETALLE
PRESUPUESTO

INICIAL
PRESUPUESTO

DEFINITIVO
EJECUCIÓN SEGÚN

COMPROMISOS
% DE
EJEC.

FUNCIONAMIENTO

INVERSIÓN

TOTAL

$8.081.567.210

$10.260.622.003

�18.342.189.213

$8.081.567.210

$19.443.103.846

�27.524.671.056

$5.675.945.421

$15.731.511.636

�21.407.457.057

70%

81%

78%

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL A 31 DE AGOSTO DE 2026

Fuente: Ejecución presupuestal de gastos EPA 
Cartagena, corte 31 de agosto de 2026.
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FUENTE DE
FINANCIACIÓN

APROPIACIÓN
VIGENTE % DE EJEC.

SALDO DE
APROPIACIÓN

$1.968.956.877

$6.112.610.333

�8.081.567.210

$691.275.339

$1.714.346.450

 �2.405.621.789

65%

72%

70%

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2026
(POR FUENTE DE FINANCIACIÓN)

MULTAS, SANCIONES E 
INTERESES DE MORA

INGRESOS CORRIENTES DE 
LIBRE DESTINACIÓN - ICLD

TOTALES

���������������
�����������������
���������



RUBRO
PRESUPUESTO

DEFINITIVO
PRESUP. EJECUTADO

SEGÚN COMPROMISOS
COEFICIENTE

DE EJECUCION

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2026 (POR CONCEPTO DEL GASTO)

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
SERVICIOS

TRANSFERENCIAS 
CORRIENTE

DISMINUCIÓN DE PASIVOS

GASTOS POR TRIBUTOS, 
TASAS, CONTRIBUCIONES, 
MULTAS, SANCIONES E 
INTERESES DE MORA

TOTALES �8.081.567.210 �5.675.945.421  70%

$5.170.606.951 

$2.434.365.627 
 
$211.236.000
 
$44.886.672
 

$220.471.960

$3.437.104.281

$2.024.935.866

$56.394.300 

$0

$157.510.974 

66%

83%

27%

0%

71%
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Cartagena de Indias - Año 2027

EJECUCIÓN DE PRESUPUESTO
DE INVERSIÓN - VIGENCIA 2026
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GASTOS DE INVERSIÓN 2026 (POR FUENTE DE FINANCIACIÓN)

FUENTE DE
FINANCIACIÓN

APROPIACIÓN
DEFINITIVA

SALDO POR
EJECUTAR

EJECUCIÓN SEGÚN
COMPROMISOS % EJEC.

CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR 
ELÉCTRICO - GENERAL

RECURSOS DEL BALANCE
DE LIBRE DESTINACIÓN - 
RB-ICLD

TASA RETRIBUTIVA

SOBRETASA PEAJE

EXCEDENTES FINANCIEROS

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

TOTAL INVERSIÓN �19.443.103.846 �15.731.511.636 �3.583.910.32381%

$6.992.949.154

$3.000.000
$2.923.035.999
 �9.137.281.849
 $341.636.850

�45.199.994

$6.040.394.888

$3.000.000
$2.923.035.999
 �6.446.114.924
 $286.965.825

�32.000.000

$872.304.080

$0
$0
 �2.647.933.590
 $50.472.659

�13.199.994

86%

100%
100%
71%
84%

71%

Corte: 31 de agosto de 2026.
Valores en pesos colombianos
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GASTOS DE INVERSIÓN 2026 (POR PROYECTOS DE INVERSIÓN)

PROYECTO DE INVERSIÓN
COEFICIENTE

DE EJECUCIÓN
PRESUPUESTO

DEFINITIVO
EJECUTADO SEGÚN
COMPROMISOS

Recuperación de las condiciones hidráulicas e hidrológicas en los cuerpos de agua

Fortalecimiento de la gestión institucional y organizacional del EPA Cartagena

Protección de la vegetación, biodiversidad y servicios ecosistémicos

Restauración integral del recurso hidrico y de los ecosistemas de la Ciénaga de la Virgen

Fortalecimiento de capacidades locales de investigación, educación y cultura ambiental 

Generación del Centro Inteligente de Monitoreo Ambiental

Conservación del recurso hídrico del área urbana

Generación de negocios verdes y buenas prácticas ambientales

Fortalecimiento técnico y operativo del Sistema de Vigilancia de la Calidad del Aire (SVCA)

Conservación integral de la biodiversidad y servicios ecosistémicos del manglar

Ordenamiento para el desarrollo ambiental

Recuperación de áreas ambientalmente degradadas

TOTAL INVERSIÓN �19.443.103.846 �15.731.511.636 80,91%

$ 6.159.400.000
$ 2.725.700.000
$2.414.731.289
$2.269.236.560
$ 1.529.043.584
$ 1.506.200.000
$ 657.692.413
$ 643.500.000
$ 551.500.000
$ 444.100.000
$308.500.000
$233.500.000

$ 6.147.646.666
$ 2.200.566.663
$ 1.974.643.974
$ 1.318.766.666
$ 1.307.737.669
$ 1.089.166.666
$ 511.783.333
$ 454.000.000
$306.666.666
$91.500.000
$141.900.000
$ 187.133.333

99,81%
80,73%
81,77%
58,11%
85,53%
72,31%
77,81%
70,55%
55,61%
20,60%
46,00%
80,14%



Cartagena de Indias - Año 2027

METAS ALCANZADAS Y RECURSOS
EJECUTADOS - PROYECTOS DE INVERSIÓN
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INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y
CULTURA AMBIENTAL

PROYECTO



INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

100%

55% DEL CUATRIENIO 71,3% DEL CUATRIENIO 100% DEL CUATRIENIO

72,46%

CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación definitiva  $728.000.000
Comprometido  $728.000.000

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación definitiva  $801.043.584
Comprometido  $580.471.004

LOGROS DEL PROYECTO Y AVANCE DEL CUATRIENIO

EDUCACIÓN EN EL TERRITORIO
Acompañamiento a instituciones educativas 
y comunidades para desarrollar estrategias 
ambientales.

INVESTIGACIÓN CON ALIADOS
Medición de carbono en curso y propuestas 
universitarias sobre aves y actitudes 
ambientales.

POLÍTICA PÚBLICA APROBADA
Cartagena cuenta con un marco para 
orientar la educación y la participación 
ambiental.



EDUCACIÓN AMBIENTAL EN EL TERRITORIO
ESPACIOS ATENDIDOS Y ACOMPAÑADOS AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 2026.

PRIMERA INFANCIA EDUCACIÓN FORMAL COMUNIDADES

Hogares infantiles
Comunitarios

centros de desarrollo
infantil

Instituciones educativas
con actividades PRAE

Instituciones de
educación superior

Barrios con acompañamiento
PROCEDA

Iniciativas comunitarias
ambientales

Centros de adulto mayor

05
04

60
10

12
03
04

*Las cifras corresponden a tipos distintos de espacios e iniciativas; no constituyen un total único de beneficiarios.



INVESTIGACIÓN PARA CONOCER EL TERRITORIO
ALIANZAS Y PROPUESTAS SOBRE ECOSISTEMAS Y PRÁCTICAS AMBIENTALES DE CARTAGENA.

*Las tres lineas sobre aves y actitudes corresponden a propuestas de investigación; sus resultados finales están pendientes.

LINEAS DE TRABAJO REPORTADAS

01 02

03 04

CARBONO EN PARCELAS PERMANENTES
Continuidad de la medición con Concesión
Ruta Costera.

AVES Y MANGLARES URBANOS
Propuesta sobre aves acuáticas en
manglares urbanos y periurbanos.

MÉTODOS
Seleccionados.

ALCANCES
Definidos.

INFORMACIÓN
En recolección.

ANÁLISIS Y
DOCUMENTOS.
Etapa siguiente.

AVES Y RESIDUOS PESQUEROS
Propuesta de estudio en el entorno
del Mercado de Bazurto.

ACTITUDES AMBIENTALES
Propuesta sobre factores asociados
a las actitudes de la ciudadania.

DEL TRABAJO TÉCNICO AL DOCUMENTO DE INVESTIGACIÓN



POLÍTICA PÚBLICA DE EDUCACIÓN AMBIENTAL
CARTAGENA DE INDIAS - UNA HOJA DE RUTA PARA TRANSFORMAR EL DISTRITO.

¿QUÉ SE LOGRÓ?
Cartagena aprobó una politica pública distrital construida

con participación. EI CONPES adoptó una hoja de ruta
para orientar la educación ambiental durante 16 años:

2028-2043.

QUÉ TRANSFORMA
Cultura ambiental y hábitos de cuidado.

Participación ciudadana en las decisiones
del territorio.

Protección de ecosistemas y adaptación al
cambio climático.

METAS DE LA POLÍTICA
474 PRAE acompañados, 16 instituciones de educación
superior, 70 PROCEDA acompañados, 500 lideres en la
Red Distrital, 90% de instituciones educativas formadas.

¿QUÉ PERMITE HACIA EL FUTURO?
Articular instituciones y comunidades, sostener procesos

de educación ambiental y medir sus resultados. Ruta para
formar ciudadanía, fortalecer la acción territorial y orientar

decisiones de protección ambiental hasta 2043.
Estas metas son compromisos futuros, no resultados ya ejecutados.

¿QUIÉNES PARTICIPARON?
Comunidades e instituciones educativas; academia y
organizaciones ambientales; grupos étnicos y sector
privado. EPA Cartagena lideró la construcción con
aliados institucionales.

PRODUCTOS PRINCIPALES
Plataforma virtual y aula ambiental itinerante.
Red Distrital de Ciudadanos y Observatorio
fortalecido.
Comunicación ambiental y fortalecimiento de
PRAE, PROCEDA e IDAU.

CONPES
DISTRITAL

29 julio 2026



ALCANCE DE LA EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL
EPA CARTAGENA - ENERO AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 2026. 

8.408 PERSONAS IMPACTADAS REPORTADAS

3.825 2.740 1.843
NIÑOS MUJERES HOMBRES



GESTIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA
VEGETACIÓN Y LA BIODIVERSIDAD

PROYECTO



GESTIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA VEGETACIÓN
Y LA BIODIVERSIDAD.
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

99,43% 70,63% 100%

6,4% DEL CUATRIENIO 48% DEL CUATRIENIO 100% DEL CUATRIENIO

SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación definitiva  $1.154.547.520
Comprometido  $1.148.000.000

RENDIMIENTOS FINANCIEROS · Fuente 2
Apropiación definitiva  $1.363.885.409
Comprometido  $963.377.493

RENDIMIENTOS FINANCIEROS · Fuente 3
Apropiación definitiva  $84.598.366
Comprometido  $84.598.366

LOGROS DE LA GESTIÓN Y AVANCE DEL CUATRIENIO

ARBOLADO URBANO
5.804 árboles sembrados en 2026.
Censo y Observatorio de Arbolado
para orientar su manejo.

ATENCIÓN A FAUNA SILVESTRE
2.151   individuos atendidos.
1.529   liberados en su hábitat
   tras su evaluación y tratamiento.

ÁREAS RECUPERADAS
Limpieza, revegetalización y
seguimiento en espacios como
Loma del Marión y Crespo.



CAV: ATENCIÓN Y RECUPERACIÓN DE
FAUNA SILVESTRE.

2.003 egresos: 1.529 liberaciones, 116 reubicaciones, 257 muertes, 90 fugas y 11 eutanasias. Corte: 15 de septiembre de 2026.

2.151 INDIVIDUOS ATENDIDOS 1.529  LIBERADOS EN SU HÁBITAD 116  INDIVIDUOS REUBICADOS

CONTROL AL TRÁFICO
Operativos y coordinación con Policía,
Armada y seguridad aeroportuaria.

OPERACIÓN DEL CENTRO
Gestión de alimentos y medicamentos,
servicios clínicos y rehabilitación.

EDUCACIÓN Y ALIANZAS
Sensibilización a estudiantes y comunidad,
articulación regional y pasantías.

FAUNA RECIBIDA POR GRUPOS

Mamiferos

Reptiles

Aves 1.193

663

291

*También ingresaron 3 moluscos y 1 pez



PARQUES Y ZONAS VERDES RECUPERADOS
PARA CARTAGENA

CRESPO PLAYA CASTILLOGRANDE EL POZÓN

7.500 M² 5.996,31 M² 2.274,68 M²
Recuperación y establecimiento de 
vegetación.

Arbustos, cubresuelos y grama.Entorno de Puente Crespo y Parque 
Cangrejo.

RECUPERACIÓN DE PARQUES BARRIALES

MARTÍNEZ MARTELO

630,02 M²
SURTIGAS

731 M²

NUEVA GRANADA

574 M²
HEREDIA - MALIBÚ

503 M²

LOMA DEL MARIÓN

3.991 M²
PASEO DE PESCADORES

1.349,78 M²

BASE NAVAL

2.948,62 M²



ORDENAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

PROYECTO



ORDENAMIENTO Y SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

79,58% 0% 0%

SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación definitiva  $178.300.000
Comprometido  $141.900.000

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación definitiva  $80.200.000
Comprometido  $0

RENDIMIENTOS FINANCIEROS
Apropiación definitiva  $50.000.000
Comprometido  $0

ARTICULACIÓN CON EL POT
Concertación con CARDIQUE y Planeación
Distrital y revisión inicial de documentos.

DETERMINANTES AMBIENTALES

APROPIACIÓN TOTAL  �308.500.000            COMPROMETIDO  �141.900.000                 EJECUCIÓN  46,00 %

ADOPTADAS:

RUIDO
Control de la contaminación sonora.

RESIDUOS
Sólidos, peligrosos y RCD.

ARROYO MATUTE
Ronda Hídrica

EN PROCESO:

MANGLAR
Adopción sujeta a aprobación del
Ministerio de Ambiente.

CIÉNAGA DE LA VIRGEN
Ronda hídrica del área urbana en
construcción.

85%



RECUPERACIÓN Y ESTABILIZACIÓN
DEL SISTEMA HÍDRICO Y LITORAL
DE CARTAGENA

PROYECTO



98,59%

CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación definitiva  $353.572.659
Comprometido  $348.600.000

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación definitiva  $304.119.754
Comprometido  $184.933.333

RECUPERACIÓN Y ESTABILIZACIÓN DEL SISTEMA
HÍDRICO Y LITORAL DE CARTAGENA
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

60,81%

100%CONSERVACIÓN DEL RECURSO HÍDRICO

APROPIACIÓN TOTAL  �657.692.413             COMPROMETIDO  �533.533.333                 EJECUCIÓN  81,12 %

LIMPIEZA Y PROTECCIÓN
Jornadas en Juan Angola y Laguna del 
Cabrero. Inspecciones en Matute y
Juan Angola. Control de vertimientos en 
Bazurto.

ESTUDIOS EN 5 CANALES
Casimiro, Arroz Barato, Propilco, Policarpa
y Arroyo Grande: monitoreos, batimetría
y validación participativa con INVEMAR.
Diagnóstico recibido parcialmente;
ODC en proceso.

NUEVA CAPACIDAD TÉCNICA
Flujómetro entregado y personal capacitado.
Permite medir caudales y estimar cargas
contaminantes para orientar el control.



ALERTAS TEMPRANAS
(AIRE, AGUA Y RUIDO)

PROYECTO



89,57%

CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación  $958.800.000
Comprometido  $858.800.000

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación  $1.098.900.000
Comprometido  $549.033.332

ALERTAS TEMPRANAS (AIRE, AGUA Y RUIDO)

APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

49,96%

CIMA - CONTROL AMBIENTAL

607 Visitas de control y seguimiento

58   Actividades de ruido

11   Monitoreo de agua

50%

Gestión 2026 - Corte: 15 de septiembre

Avance del
cuatrienio

SVCA - VIGILANCIA DEL AIRE

50%
Avance del
cuatrienio

30.432
Revisiones de emisiones analizadas.



GESTIÓN Y CONSERVACIÓN
DEL AGUA

PROYECTO



GESTIÓN Y CONSERVACIÓN DEL AGUA

APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

RELIMPIA DE LA DÁRSENA DE LA BOCANA

Gestión 2026 - Corte: 15 de septiembre

CONSERVACIÓN DEL MANGLAR

4,85 ha
Intervenidas en 2026.

105.000 M³
Contratada y en ejecución

Gerencia integral con EDURBE
Permiso DIMAR y gestión ante Aerocivil
Socialización con pescadores.

Limpieza de raíces, mantenimiento
y recolección de residuos.

SECTOR ELÉCTRICO
GENERAL
Apropiación 
$999.565.074
Comprometido 
$696.345.074

69,66%

EXCEDENTES
FINANCIEROS
Apropiación 
$2.557.333.102
Comprometido 
$2.496.199.768

97,61%

SOBRETASA DE
PEAJE
Apropiación 
$2.923.035.999
Comprometido 
$2.923.035.99

100%

TAZA RETRIBUTIVA
Apropiación 
$3.000.000
Comprometido 
$3.000.000

100%

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
Apropiación 
$120.565.825
Comprometido 
$120.565.825

100%

TOTAL APROPIADO: �6.603.500.000     TOTAL COMPROMETIDO: �6.239.146.666



DESARROLLO ECONOMICO
EQUITATIVO

PROYECTO



DESARROLLO ECONOMICO EQUITATIVO
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN
POR FUENTES

NUEVAS INSCRIPCIONES NEGOCIOS ATENDIDOS AVALES

NEGOCIOS VERDES
Gestión comparada por año.

FERIAS REALIZADAS

2024 2025 2026

2024 2025 2026

Gestión 2026 - Corte: 15 de septiembre

SECTOR ELÉCTRICO
GENERAL
Apropiación $256.500.000
Comprometido $256.500.000

100%

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación $351.000.000
Comprometido $167.000.000

47,58%

RENDIMIENTOS
FINANCIEROS
Apropiación $36.000.000
Comprometido $36.000.000

TOTAL APROPIADO
�643.500.000
COMPROMETIDO
�459.500.000

71,41% DE EJECUCIÓN

100%

0

20

40

60 53

30

67

25

12 9
13*

50

14

*13 avales proyectados para noviembre de 2026. Pendientes al corte.
Los negocios atendidos incluyen inscripciones de períodos anteriores.

1 2 0



PLAN DE RESTAURACIÓN INTEGRAL
DE LA CIÉNAGA DE LA VIRGEN

PROYECTO



17 CAMPAÑAS
realizadas en el cuatrienio

72,09%

CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR ELÉCTRICO · GENERAL
Apropiación definitiva  $1.538.436.560
Comprometido  $1.109.000.000

EXCEDENTES FINANCIEROS
Apropiación definitiva  $730.800.000
Comprometido  $239.166.666

Gestión 2026 - Corte: 15 de septiembre

PLAN DE RESTAURACIÓN INTEGRAL DE LA
CIÉNAGA DE LA VIRGEN
APROPIACIÓN Y EJECUCIÓN POR FUENTES

32,73%

APROPIACIÓN TOTAL  �2.269.236.560  TOTAL EJECUTADO  �1.348.166.666

LIMPIEZA Y PROTECCIÓN
Sistema de purificación tipo II instalado
Flujómetro adquirido para medir 
caudales.

6 operativos de monitoreo de agua.

El Pozón y Olaya–Ricaurte
Instituciones educativas y comunidad.

5 campañas realizadas en 2026.
Vía Perimetral,

sector I. E. Jorge Artel.

Recuperación de afluentes:
100% del cuatrienio.

EDUCACIÓN AMBIENTAL

150M³
de residuos retirados

1.500M²
de manglar intervenido

RECUPERACIÓN DE ECOSISTEMAS

EN MARCHA 15
PARÁMETROS
FISICOQUÍMICOS

LABORATORIO AMBIENTAL



Cartagena de Indias - Año 2027

PRESUPUESTO Y
METAS 2027
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TOTAL SOLICITADO FUENTE DE FINANCIACIÓN

PRESUPUESTO REQUERIDO - VIGENCIA 2027

5 ESTRATEGIAS

4 LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

PROGRAMA GESTIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA VEGETACIÓN Y LA BIODIVERSIDAD
INVESTIGACIÓN, EDUCACIÓN Y CULTURA AMBIENTAL 

�600.000.000

Para mejorar la cultura ambiental

Por finalizar en 2027

Contribución del sector elécto en general.























TOTAL SOLICITADO FUENTE DE FINANCIACIÓN

PRESUPUESTO REQUERIDO - VIGENCIA 2027

METAS PROPUESTAS PARA 2027 MIPG: EL MOTOR DE LA GESTIÓN DEL EPA

PROGRAMA MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN - MIPG
FORTALECIMIENTO DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL Y ORGANIZACIONAL DEL EPA 

�2.394.987.019

1

1

HERRAMIENTA TECNOLÓGICA
Implementar una herramienta para su uso,
apropiación y fortalecimiento institucional. MIPG articula la gestión; FURAG mide sus resultados.

DOCUMENTO DE GESTIÓN MIPG
Implementar una documento de diagnostico
o de implementación de MIPG.

Contribución del sector elécto en general
$1.800.000.000 - 75,16%

Multas ambientales
$594.987.019 - 24,84%a consideración de Consejo Distrital.

83,5
87,2

90,4

2023
2024

2025

+6,9 puntos
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