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Ejecución y logros proyectos 2024

Secretaria de Hacienda



Informe Proyecto de Presupuesto 2025

Bolívar me Enamora con crecimiento económico 
y oportunidad de empleo para todos

Bolívar me Enamora con Seguridad 
 y Convivencia Ciudadana.

PROGRAMA

“Fortalecimiento a la gestión y dirección de la administración pública territorial”

Bolívar me Enamora con Justicia Social
 Cierre de Brechas y Calidad de Vida para todos.

Bolívar me Enamora Verde y Sostenible
 Transición energética y gestión ambiental de 
excelencia. 

Bolívar me Enamora con PAZ, atención a Víctimas   
y reconciliación

Bolívar me Enamora con Institucionalidad Fuerte 
Transparencia como base de una buena gestión. 
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COMPONENTE
“Bolívar me enamora con Finanzas Fuertes”

Uno de los pilares fundamentales es fortalecer las finanzas del departamento para 

lograr el financiamiento de los distintos proyectos de nuestro plan

Líneas estratégicas Plan de Desarrollo



Plan de Desarrollo Bolívar Me enamora 2024 - 2027

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS

Actualización estatuto tributarios y normativa 

para fortalecer gestión tributaria

Convenios y alianzas para lucha anti 

contrabando y evasión

Financiamiento de Plan de Desarrollo 

Bolívar Me Enamora mejorando 

desempeño fiscal

MEJORAR IDF POR ENCIMA DE 60 PUNTOS

PROGRAMA

Fortalecimiento a la 

gestión y dirección 

de la 

administración 

pública territorial

Implementación de programas de 

saneamiento fiscal

INDICADORES DE PRODUCTO

Mejoramiento de procesos presupuestales, de 

recaudo de ingresos, contables y de tesorería 

Sistemas financieros y contables fortalecidos

Diseño e implementación de estrategias para 

consecución de recursos de crédito 

META INDICADOR 
DE RESULTADO 

2024 - 2027

PROPUESTA DE VALOR

1

2

3

4

5

6

Fortalecimiento de 

ingresos propios

Saneamiento fiscal y 

financiero

Fortalecimiento y 

mejora de procesos

Consecución de 

recursos



Resultados por objetivo estratégico

Secretaría de Hacienda



Objetivo 1: Fortalecimiento de ingresos propios

• Diagnóstico del estado normativo de estatuto

• Construcción de borrador de nuevo estatuto 
tributario

Actualización estatuto 
tributarios y normativa para 
fortalecer gestión tributaria

• Se firmó convenio con anti contrabando con 
FND y Phillip Morris con una transferencia de 
ingresos de $645.143.065 pesos

Convenios y alianzas para 
lucha anti contrabando y 

evasión



Objetivo 1: Logros Dirección de Ingresos

Cigarrillos y Cerveza: 
• Control a contrabando técnico con los departamentos que colindan con 

el departamento de Bolívar, especialmente el Sur de Bolívar.

• Con el apoyo de la Federación Nacional de Departamentos, la Policía 

Fiscal Aduanera, Policía Nacional, Dian, Fiscalía, Armada nacional Ejecito 

Nacional, entre otros actores; se desarrollarán acciones y actividades de 

control para contrarrestar el fenómeno del contrabando de mercancías 

ilegales en todo el departamento de Bolívar. Estos controles mejoraran el 

recaudo del impuesto a consumo de licores cervezas y cigarrillos.     

Estrategia focalizada en 



Objetivo 1: Logros Dirección de Ingresos

Resultados meses julio – agosto - septiembre

• 328 VISITAS REALIZADAS

• 33 APREHENSIONES

• 10 REUNIONES DE COORDINACIÓN

•  6 CIERRES DE ESTABLECIMIENTOS

• 7 CAPACITACIONES

PRODUCTO PRESENTACION CANTIDAD VR COMERCIAL

CIGARRILLO EXTRANJERO CAJETILLAS 596.681 $ 1.183.731.420

TABACO CAJA X 5 UNIDADES 5 $ 200.000

LICOR NACIONAL BOTELLAS 102 $ 13.794.000

LICOR EXTRANJERO BOTELLAS 391 $ 62.315.900

Total 597.179 $ 1.260.041.320
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Objetivo 2: Saneamiento fiscal y financiero

• A partir del año 2013 el Departamento dio inicio al 
Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero con 
el objetivo de restablecer la solidez económica y 
financiera  permitiendo así recuperar su 
capacidad de pago, el saneamiento de sus 
pasivos y el fortalecimiento de sus ingresos. A 
través del programa el Departamento viene 
atendiendo el cumplimiento de decisiones 
judiciales, acuerdo de pago suscrito con la 
universidad de Cartagena y las obligaciones 
insolutas del Fondo de Transporte y Tránsito de 
Bolívar liquidado y ESE´s liquidadas.

Saneamiento 
fiscal y 

financiero



Decretos reglamentarios del programa

Objetivo 2: Saneamiento fiscal y financiero

Distribución y avance

• Decreto 214 de 01 de abril de 2024: “Por el cual se reglamenta la ejecución 

del Programa de saneamiento Fiscal y Financiero para la vigencia 2024”

• Decreto 618 de 26 de julio de 2024: “Por medio del cual se modifica el 

Decreto 214 de 2024 “Por el cual se reglamenta la ejecución del Programa 

de Saneamiento Fiscal y Financiero para la vigencia 2024”

Grupo Concepto

Valor 

inventariado a 

corte 30 de 

marzo 2024

Distribución 

Recursos 

asignados

% AFECTACION

Grupo I

ACUERDO DE 

PAGO 

UNIVERSIDAD 

DE 

CARTAGENA

70.533.070.484 14.324.675.392,00 62,55% 6.616.996.581

Grupo II SENTENCIAS 217.838.079,00 217.838.079,00 0,95%
En verificación 

de documentos

Grupo III

ACREENCIAS 

ENTES 

LIQUIDADAS

10.594.154.404 8.357.486.529,00 36,50% 1.013.556.109

TOTAL 81.345.062.967 22.900.000.000,00 100,00% 7.630.552.690



Objetivo 3: Mejoramiento de procesos presupuestales, 

de recaudo de ingresos, contables y de tesorería 

• Desde el despacho se han revisado los procesos actuales de cada una de las áreas, 
implementado mejoras.

• Contabilidad: mejoramiento y detalle de notas contables

• Seguimiento semanal a recaudo de ingresos con comité  

• Seguimiento de transferencias a descentralizadas junto con reuniones de la mano con 
entidades

• Implementación de seguimiento del pago del servicio a la deuda y su legalización 
oportuna

Mejoramiento de 
procesos presupuestales, 
de recaudo de ingresos, 
contables y de tesorería 

• Actualmente se encuentran en funcionamiento los tres software que involucran áreas 
estratégicas de Hacienda. (SIIFWEB, Growing y Sistemas y Computadores

• Avances en parametrización de sistemas de recaudo y SIIFWEB

• Seguimiento continúo a posibilidades de mejora en cada sistema

Sistemas financieros y 
contables fortalecidos
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Objetivo 4: Consecución de recursos

• Gestión para aprobación de proyecto de ordenanza de 
recursos del crédito 600.000 millones de pesos

• Gestión para aprobación de proyecto de ordenanza de
incorporación de recursos

Diseño e 
implementación 
de estrategias 

para consecución 
de recursos de 

crédito 



A la fecha se han gestionado $369.026.910.753,00 pesos a través de dos vías 

Créditos gestionados

A la fecha se han gestionado $369.026.910.753,00 pesos a través de dos vías : 

FINDETER

• Línea “Compromiso Reactivación Colombia Tramo II”. Crédito aprobado por 
$154.426.910.753,00

• IBR + 1,95% semestral

SUBASTA 

• Invitación de financiamiento de 8 Proyectos de Inversión Estratégicos del Plan de
Desarrollo 2024-2027 “Bolívar me Enamora”. 
• Monto $214.000.000.000.
• Se presentaron ofertas de 7 bancos nacionales

• Se seleccionaron las mejores ofertas por proyectos. 
• Condiciones de tasa IBR + spread entre 1,95% y 3,08%

Se han conseguido mejores condiciones de tasa que las proyectadas en plan financiero. 2,48 p.p 
menos entre el spread más alto y el planteado en el escenario financiero 



Proyectos a financiar con Findeter

• El 13 de agosto de 2024 fue aprobado el crédito de Findeter en el Comité de Crédito 
Administrativo de la entidad de fomento, acta 34. Donde se aprobó la financiación 
de los siguientes proyectos del Plan de Desarrollo Bolívar Me Enamora

• Ya se encuentra revisión de minuta de contrato

Proyectos de Inversión Costo Total

Plan de Pavimentación de Calles en el Distrito de Cartagena 62.980.792.331,00 

Mejoramiento de la Malla Vial del Municipio De Mompox – Bolívar 35.071.600.526,00 

Construcción de Infraestructura Educativa en Villanueva 27.191.334.621,00 

Construcción de Centros de Desarrollo Infantil en el Departamento de 

Bolívar
20.000.000.000,00 

Construcción de Cancha en Grama Sintética en el Barrio Belén en el 

Municipio de San Pablo - Bolívar
9.183.183.275,00 

Totales 154.426.910.753,00 



Subasta y proyectos a financiar

• Mediante Oficio GOBOL-24-038817 de fecha agosto 02 de 2024 se realizó invitación 
con condiciones y parámetros de selección

• El día 12 de agosto mediante el sistema de videoconferencia Microsoft Teams a la 
Subasta del financiamiento de ocho (8) Proyectos de Inversión Estratégicos así:

PROYECTOS MONTO

Subasta: Construcción y mejoramiento de la infraestructura educativa en los 

municipios del Departamento
16.600 

Subasta: Mejoramiento de equipamentos urbanos como plataforma turística. 7.000 

Subasta: Adecuación y mejoramiento de instalaciones de la Gobernación 

Departamental.
34.000 

Subasta: Optimización de sistema de acueducto en los municipios del 

Departamento
78.000 

Subasta: Construcción y mejoramiento de parques en los municipios del 

departamento.
20.000 

Subasta: – Construcción y mejoramiento de escenarios deportivos en los 

municipios del departamento.
20.000 

Subasta: – Construcción y mejoramiento de la malla vial urbana de municipios 

del departamento
26.000 

Subasta: – Fortalecimiento del sector agroindustrial del Departamento y sus 

encadenamientos productivos.
13.000 

TOTAL 214.600 



Entidades seleccionadas por proyecto

PROYECTOS ENTIDAD TASA FUENTE MONTO AGRARIO DAVIVIENDA BBVA

Subasta: Adecuación y mejoramiento de instalaciones de la 

Gobernación Departamental. AGRARIO IBR +2,00% ICLD 34.000 34.000 -   -   

Subasta: – Construcción y mejoramiento de escenarios 

deportivos en los municipios del departamento. BBVA IBR +2,497%

PRO 

DESARROLLO 20.000 -   -   20.000 

Subasta: Optimización de sistema de acueducto en los 

municipios del Departamento BBVA IBR +2,615%

PRO 

DESARROLLO 78.000 -   -   78.000 

Subasta: – Fortalecimiento del sector agroindustrial del 

Departamento y sus encadenamientos productivos. DAVIVIENDA IBR -1,95% ICLD 13.000 -   13.000 -   

Subasta: Mejoramiento de equipamentos urbanos como 

plataforma turística. DAVIVIENDA IBR +2,98% ICLD 7.000 -   7.000 -   

Subasta: Construcción y mejoramiento de parques en los 

municipios del departamento. DAVIVIENDA IBR +2,98% ICLD 20.000 -   20.000 -   

Subasta: Construcción y mejoramiento de la infraestructura 

educativa en los municipios del Departamento DAVIVIENDA IBR +3,08% ICLD 16.600 -   16.600 -   

Subasta: – Construcción y mejoramiento de la malla vial 

urbana de municipios del departamento DAVIVIENDA IBR +3,08% ICLD 26.000 -   26.000 -   

TOTAL 214.600 34.000 82.600 98.000 



Avances con entidades financieras participantes en 

subasta

1. Se han realizado repuestas de requerimientos de información financiera 

complementaria de cada una de las entidades

2. Se ha enviado documentación necesaria para contratos

3. Proceso se encuentra en elaboración de contratos



Ejecución presupuesto 2024

Secretaría de Hacienda



Ejecución corte 9 de octubre 2024

• Los gastos de funcionamiento representan el 49% del total del 

presupuesto definitivo 2024 y contienen transferencias a Universidad de 

Cartagena por Ley 100  y Ley 30. Transferencias a UNIBAC por concepto 

de Ley 100. Programa de saneamiento fiscal y Fondos de pensiones 

territoriales. Adquisición de bienes y servicios como pago a Fiduciaria y 

transferencias a entes de control

Conceptos
PRESUPUESTO DEFINITIVO 

2024

EJECUCIÓN 

COMPROMISOS A 9 DE 

OCTUBRE

% DE 

EJECUCIÓN 

Funcionamiento 207.707 103.351 50%

Servicio a la deuda 79.581 56.750 71%

Bonos pensionales A y B 60.000 32.247 54%

Inversión 74.773 27.816 37%

TOTAL 422.061 220.165 52%



Ejecución corte 9 de octubre 2024

Inversión

CONCEPTOS

EJECUCIÓN 

COMPROMISOS A 9 

DE OCTUBRE

PART % 

EJECUCIÓN 

Proyecto anti contrabando 491 2%

Proyecto fortalecimiento de la gestión 

tributaria
300 1%

Proyecto Unicartagena (Transferencia 

estampilla)
7.848 28%

Proyecto Sostenibilidad financiera 442 2%

Proyectos UNIBAC transferencias 5.164 19%

Proyectos ICULTUR transferencias 1.547 6%

Proyectos IDERBOL transferencias 6.524 23%

Proyecto Hospital Universitario 5.501 20%

TOTAL 27.816,295339 100%

• 97% de la ejecución de inversión corresponde a transferencias a 

descentralizadas 



Proyecto del Presupuesto General 

del Departamento de Bolívar  

2025

Secretaría de Hacienda



Presupuesto General del Departamento de Bolívar

Presupuesto de Gastos 
(Cifras en Millones de Pesos – COP$)

Conceptos
PRESUPUESTO 

INICIAL 2024

PRESUPUESTO 

2025
% VAR 

Funcionamiento 260.327 257.148 -1%

Servicio a la deuda 79.581 96.077 21%

Bonos pensionales A y B 60.000 65.335 9%

Inversión 78.000 95.153 22%

TOTAL 477.908 513.712 7%

• A nivel global el presupuesto aumenta 7%. Hay un cambio de 

distribución de los recursos hacia inversión



Presupuesto General del Departamento de Bolívar

Presupuesto de rentas para inversión 
(Cifras en Millones de Pesos – COP$)

32.602 ; 34%

12.559 ; 13%

11.403 ; 
12%

352 ; 1%

2.248 ; 2%

10.200 ; 11%

3.396 ; 4%

7.675 ; 8%

1.960 ; 2%

6.912 ; 7%

5.845 ; 6%

Icld ICLD - DEPORTES Prodesarrollo Contribución Al Deporte

Consumo Cigarrillo - IDERBOL Tasa del Deporte ICLD - CULTURA Procultura

Prouniversidad Prohospital ACPM



Presupuesto General del Departamento de Bolívar

Inversión Hacienda
(Cifras en Millones de Pesos – COP$)

Conceptos
PRESUPUESTO 

INICIAL 2024

PRESUPUESTO 

2025
% VAR 

Proyectos Deportes, Cultura, Hospital, Universidad 

de Cartagena y fortalecimiento 
43.922 59.504 35%

Programa de saneamiento 34.077 35.649 5%

TOTAL 78.000 95.153 22%
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