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Informe de Gestidn

Vigencia 2025

1° enero — 15 de mayo

De conformidad con los Articulos 38 y 39
del Acuerdo 014 de 2018 (Reglamento
Interno), la Secretaria de Hacienda
Distrital presenta informe sobre el estado
de las finanzas del Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias.




Introduccion

Este informe cotiene la descripcién y la radiografia del estado de:

Ingresos

Préstamos

Avances de las metas
del Plan del Desarrollo

En el periodo del 1° enero — 15 de mayo de 2025
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Ingresos Totales

15 de mayo de 2025

(Cifras en millones de pesos)

$504,565
Ingresos Totales

$1,955

$726,071
B Ingresos tributarios
M Ingresos no tributarios

billones

Recursos de capital

$723,935

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury



Ingresos Propios
15 de mayo de 2025

350,000

300,000

250,000

200,000

150,000

Milliones

100,000

50,000

0

322,672

Impuesto Predial Unificado

261,309

Impuesto de industriay
comercio

Ejecucion 2025

52%

21,913

Sobretasa a la gasolina

10,637
[

Impuesto de delineacion




Ingresos Propios

Comparativo 2024-2025

Corte a 31 de mayo (Cifras en millones de pesos)

\Velileleile]aNe [=]

$400,000
345,871 353,035

315,986
$300,000 o
$250,000
= $200,000
$150,000
$100,000
h
$50,000 24,213 24,554 10793
4,884.74 ™
$0 I E—
ICA

IPU SOBRETASA A LA GASOLINA IMPUESTO DE DELINEACION
m 2024 w2025

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury

Milliones




Transferencias SGP
30 de abril de 2025

m Prestacion de servicio educativo

Transferencias SGP

$409 mil

B Régimen subsidiado

m Calidad por gratuidad

m Propodsito general Libre inversion

W Agua potable y saneamiento basico

m Salud publica

millones

m Calidad por matricula oficial
® Programas de alimentacion escolar
Deportey recreacion

Cultura

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury
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Gastos Totales

15 de mayo de 2025

(Cifras en millones de pesos)

Ejecucion Gastos

Deuda 1,570
Funcionamiento —F 292,056
h
0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000

m Inversiéon Funcionamiento = Deuda

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury



Gastos de Funcionamiento

Corte a 15 de mayo 2025

900,000
800,000
700,000
600,000
500,000
400,000
300,000
200,000
100,000

0

Milliones

I%
AMINISTRACION
CENTRAL

50%

31%
27%

. — - —
DEPARTAMENTO  SECRETARIA DE ENTES DE
ADMINISTRATIVO EDUCACION CONTROL

DE SALUD

mmm PRESUPUESTO DEFINITIVO mmm EJECUTADO

TOTAL

% DE EJECUCION

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury

Total Gastos de
Funcionamiento

$292 mil
millones




Ejecucidn de gastos Establecimientos publicos, 30 de abril 2025

40,000

35,000 34,374

30,000

25,262

25,000

20,000

Milliones

16,076

12,755

15,000

9,862
8,272

Instituto De DeporteY Universidad Mayor De Establecimiento Publico Instituto De Patrimonio Distriseguridad
Recreacion (IDER) Bolivar Ambiental (EPA) Y CulturaDe Cartagena
(IPCCQC)

10,000

5,000

0
Corvivienda

Fuente: Ejecucion Presupuestal de Gastos enviada por cada Establecimiento Publico




Gastos de Inversion

Por Unidad Ejecutora

Participacion porcentual a 15 de mayo 2025

%1% 0% 40,

= SALUD Y PROTECCION SOCIAL
= EDUCACION
TRANSPORTE
= GOBIERNO TERRITORIAL
= VIVIENDA, CIUDAD Y TERRITORIO
= DEPORTE Y RECREACION
m MINAS Y ENERGIA
m INCLUSION SOCIAL Y RECONCILIACION
= INFORMACION ESTADISTICA o
= CULTURA
m OTROS

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury



Gastos de Inversion

POI‘ U nidCId EjeCUtOrCI Participacién porcentual a 15 de mayo 2025

100%

95%

Ins titucion
Universitaria
Mayor De
Cartagena

86%
| 57%

Departamento  Secretaria De
Administrativo  Participacion Y
De Salud ( Dads) Desarrollo Social

51% 50%
(]
47%
I I 41% 41%
Secretaria De Secretaria De Instituto Distrital  Instituto De Escuela De
Planeacion Hacienda De Accién Deporte Y GobiernoY
ComunalDe Recreacién ( Ider) Lidrazgo
Cartagena El
Caribe

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury

Secretaria De
Educacién

Corvivienda

Departament
Adminitrativo De
Transito Y
Transporte




Gastos de Inversion

31%

Instituto De
Partimonio Y
Cultura De
Cartagena

29%

Despacho Del
Alcalde

21% 21%
15%
10%
’ 9%
5% 5%
2%
m >
Establecimiento Secretaria De  Secretaria Del Secretaria Secretaria De Locadlidad Localidad Departmento De Localidad
Pdblico Turismo Interior Y Generadl Infraestructura Histérica Y Del Industrial Y De La Vdlorizacién  Turistica Y De La
Ambiental Convivencia Caribe Norte Bahia Distrital Virgen

Ciudadana

Fuente: Secretaria de Hacienda Distrital — Software Treasury
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20,
Inexactos y Omisos '.-"

Cruce de informacién de la Base de Datos ' | ‘
DIAN y Base de Datos del Sistema de
Informacién Tributario MATEO y TAXATION.

Total pago fiscalizacién

de inexactos 1.227 $.1 0897
$117 contribuyentes millones

OMmiIisos

_ Pagado por
millones omisos (




Beneficios
Tributarios
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Vivienda
Inhabitable
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Vivienda Nueva

Jovenes

E 75

Solicitudes Aprobadas
26 1

Solicitudes Aprobadas
18 1

Solicitudes Aprobadas
2 0




Cultura
Tributaria
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Orientacion al - Activacién
Contribuyente de Marca 0




Top contribuyentes IPU

Porcentaje de recaudo

vigencia actual, 15 de mayo de 2025
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Deuda

Saldo a 30 de abril, 2025

ENTIDAD

PERIODICIDAD PERIODO DE VALOR

RENTA PIGNORADA

SALDO A:

PROYECTO
FUDO

DE PAGO

GRACIA INICIAL

30/04/25

Banco de Bogotd . MENSUAL 24 20.734.679.472,78 SGP LIBRE INVERSION 20.302.706.982,78
Transcaribe
Meioramiento FONDO DE VIVIENDA 15%
Bancolombia J . . TRIMESTRAL 24 63.439.884.999,00 DEL IPU -SGP LIBRE 37.627.322.735.00
de Vivienda i '
INVERSION
TOTAL 57.930.029.717,78

Fuente: SEUD




Créditos Nuevos

Recursos firmados por entidad financiera Total recursos
contratados

$500,000 $450,000 $1 ,2
$450,000 / 0
billones

$400,000
$350,000
$300,000
$250,000
$200,000
$150,000
$100,000
$50,000
$0

I Bancolombia FINDETER BBVA Occidente

$330,000
\

$213,097
' $192,685




Créditos por Sectores
Créditos contratados por sector

(Cifras en millones de pesos)

$33,239

$70,000
$89,446

\ ‘

m Infraestructura Deportiva
m Transporte y movilidad
$29,747

m Seguridad y convivencia

m Infraestructura Vial
m Malecdn del Mar

»w Agua y saneamiento
$569,253

$210,000




Calificacion de Riesgo

AA AA- AA- AA- AA AA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
FITCH FITCH FITCH FITCH FITCH FITCH
RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS

Motivos para ratificacidon de calificacion

Economia

diversificada y M
crecimiento

econdmico sélido

Aumento en Estabilidad
la inversidn en en los mdargenes

infraestructura operativos




Indicadores de Endeudamiento

Sostenibilidad =
Saldo de la deuda / Ingresos corrientes menos vigencias futuras

80.00% 74.23%

70.00% 62.69%

60.00% 54.84%

Limite legal: 100%

50.00% 45.68%

40.00% 35.88%

30.00%

18.33%
20.00%

10.00% 2.99%

0.00%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 7

Fuente: Secretaria de Hacienda con base en Marco Fiscal de Mediano Plazo



Indicadores de Endeudamiento

Solvencia
Intereses de la deuda /Ahorro operacional

20.00%

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%

12.32%

2025

17.77%

11.68%

2026 2027

13.39%

2028

10.92%

2029

8.70%

2030

Limite legal: 60%

6.70%
4.83%
3.08%

2031 2032 2033

Fuente: Secretaria de Hacienda con base en Marco Fiscal de Mediano Plazo

1.45%

2034




Indicadores de Endeudamiento

Superdvit primario

1200%

1000%

800%

600%

400%

200%

0%

2027

Valor minimo legal: 100%

229%

256%

288%

2028

2029

2030

2031

2032

2033

1142%

2034




Servicio Deuda

Mejor tasa Proyeccion
de interés de Pagos
1,13% proyectado vs Proyeccién:
0,88% contratado 12 meses

0,75% inferior a la Modificado:

k proyectada 7 meses




Motivos Disminucion

Servicio Deuda Nuevos Créditos

FUDO Alc. Bayunca

Transcaribe

Renegociacién tasa de interés

y Pontezuela

Tiempo

Reduccidn desembolsos

1 punto porcentual (Desde 5% hasta 4%)

Sustitucion de deuda con FINDETER
( hasta 1.5% desde 4 %)







Implementacion
de Nuevo Software

V Agilizar la expedicién de actos administrativos
Integracién de la informacion y validacion de datos

Garantizar la trazabilidad de cada actuacion

V Garantizar el derecho a la informacion para el contribuyente

| Asegurar transparencia en todo el proceso




Cobro Coativo

200 mil

Mandamientos de pago por
expedir vigencias 2023

53.972 predios

A\

Estado solicitudes

1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200
0

1652

558

Contestadas En Tramite
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Ubicacion en

Plan de Desarrollo, 15 de mayo de 2025

Lineas estratégicas:

2. Desarrollo Econdmico

1. Innovacion publicay

participacién ciudadana equitativo

Lineas estratégicas:

3. Diversificacion econdmica

1. Finanzas publicas 2. Competividad e innovacion

4. Trabajo decente y 5. Economia popular y
cierre de brechas laborales emprendimiento




Avance Programas

Desarrollo Econéomico

70.00%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

63.10%

UNIDOS POR LA

DIVERSIFICACION

ECONOMICAY EL
DESARROLLO
EMPRESARIAL

50%

UNIDOS POR UNA
CARTAGENA
COMPETITIVAE
INNOVADORA"

36%

GESTIONFISCALY
FINANCIERA
OPORTUNA

25.70%

CARTAGENA
GLOBAL

25%

HACIENDA
MODERNA Y DIGITAL

24%

18.50%

TRANSFORMACION  AVANZAMOS CON

PRODUCTIVA

CAPACIDADES
EMPRENDEDORAS

11.40%

UNIDOS CON
EMPLEO Y CAPITAL
HUMANO PARA
AVANZAR
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Impulso Emprendedor

Avanzamos con Capacidades
Emprendedoras Asistencia técnica a

emprendimientos

180 mujeres barrio Olaya
Herrera
82 centro intégrate




Empleo y Capital Humano

— Tl | e, =

Acompafamiento a

3 de las
diferentes

ferias ofertadas



Cartagena Global

Ruta de Internacionalizacién, en convenio
con la Empresa Amcham Colombia con el fin
de generar oportunidades comerciales,
fortalecer la competitividad y crear
conexiones estratégicas para el desarrollo
econdémico de la ciudad.

Esta ruta apoya a 15 empresas para
fortalecer sus modelos de negocio
con enfoque en mercados
internacionales.




Modernizacion




Secretaria de
Hacienda Distrital




