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Vigencia 2025
Informe de Gestión

1° enero – 15 de mayo 

De conformidad con los Artículos 38 y 39 
del Acuerdo 014 de 2018  (Reglamento 
Interno), la Secretaría de Hacienda 
Distrital presenta informe sobre el estado 
de las finanzas del Distrito Turístico y 
Cultural de  Cartagena de Indias.



Introducción
Este informe cotiene la descripción y la radiografía del estado de:

En el periodo del 1° enero – 15 de mayo de 2025

Avances de las metas
del Plan del Desarrollo

Préstamos

Gastos

Ingresos



Ingresos



Ingresos Totales
15 de mayo de 2025

$726,071

$723,935

$504,565

Ingresos tributarios

Ingresos no tributarios

Recursos de capital

$1,955
billones

Ingresos Totales

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)
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Ingresos Propios
15 de mayo de 2025

52%
Ejecución 2025



345,871

315,986

24,213 
4,884.74 

353,035
341,394
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10,793
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Ingresos Propios
Comparativo 2024-2025 

6%
Variación del

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Corte a 31 de mayo  (Cifras en millones de pesos)



Transferencias SGP
30 de abril de 2025

51%

34%

4%
4%

4% 1% 1% 1% 0% 0%
Prestación de servicio educativo

Régimen subsidiado

Calidad  por gratuidad

Propósito general Libre inversión

Agua potable y saneamiento básico

Salud pública

Calidad  por matrícula oficial

Programas de alimentación escolar

Deporte y recreación

Cultura

$409 mil 
millones

Transferencias SGP

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury



Gastos



Gastos Totales
15 de mayo de 2025

42%
Ejecución Gastos

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

(Cifras en millones de pesos)

1,918,495

292,056

1,570

Inversión

Funcionamiento

Deuda
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Gastos de Funcionamiento
Corte a 15 de mayo 2025

$292 mil 
millones

Total Gastos de 
Funcionamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Gastos
Ejecución de gastos Establecimientos públicos, 30 de abril 2025

Fuente: Ejecución Presupuestal de Gastos enviada por cada Establecimiento Público
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Participación porcentual a 15 de mayo 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Gastos de Inversión
Por Unidad Ejecutora



Participación porcentual a 15 de mayo 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury

Gastos de Inversión
Por Unidad Ejecutora
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Participación porcentual a 15 de mayo 2025

Fuente: Secretaría de Hacienda Distrital – Software Treasury
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Gestión Tributaria



Fiscalización



Contribuyentes
Inexactos y Omisos

Cruce de información de la Base de Datos 
DIAN y Base de Datos del Sistema de 
Información Tributario MATEO y TAXATION.

$117 
millones

Total pago fiscalización 
de inexactos 1.227

contribuyentes
omisos Pagado por 

omisos

$1.897 
millones



Beneficios
Tributarios

Vivienda Nueva 
Jóvenes

Solicitudes

Vivienda 
Pensionados

Vivienda 
Inhabitable

Aprobadas Solicitudes Aprobadas Solicitudes Aprobadas
18 1 2 0 26 11



Cultura
Tributaria

Orientación al 
Contribuyente

Actividades 
lúdicas

Activación
de Marca



Top contribuyentes IPU
Porcentaje de recaudo 
vigencia actual, 15 de mayo de 2025
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Deuda Pública



Saldo a 30 de abril, 2025

Deuda

ENTIDAD PERIODICIDAD PERIODO DE VALOR RENTA PIGNORADA SALDO A:
PROYECTO DE PAGO GRACIA INICIAL 30/04/25

Banco de Bogotá FUDO 
Transcaribe

MENSUAL 24 20.734.679.472,78 SGP LIBRE INVERSIÓN 20.302.706.982,78

Bancolombia Mejoramiento 
de Vivienda

TRIMESTRAL 24 63.439.884.999,00 
FONDO DE VIVIENDA 15% 

DEL IPU -SGP LIBRE 
INVERSIÓN 

37.627.322.735,00

TOTAL 57.930.029.717,78

Fuente: SEUD



Recursos firmados por entidad financiera

Créditos Nuevos

$1,2
billones

Total recursos 
contratados

$450,000 

$330,000 

$213,097 
$192,685 
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Créditos contratados por sector
Créditos por Sectores

$569,253 

$210,000 

$29,747 

$170,251 

$89,446 

$70,000 
$33,239 

Infraestructura Vial

Malecón del Mar

Agua y saneamiento

Infraestructura Educativa

Infraestructura Deportiva

Transporte y movilidad

Seguridad y convivencia

(Cifras en millones de pesos)



Calificación de Riesgo

2020 2021 2022 2023 2024 2025
FITCH FITCH FITCH FITCH FITCH FITCH
RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS RATINGS

AA AA- AA-AA- AA AA

Motivos para ratificación de calificación

Aumento en 
la inversión en 
infraestructura

Estabilidad 
en los márgenes 

operativos

Economía 
diversificada y 

crecimiento 
económico sólido

Mejora en 
la relación 

institucional y 
aprobación de 

endeudamiento



Indicadores de Endeudamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda con base en Marco Fiscal de Mediano Plazo

Límite legal: 100%54.84%
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Indicadores de Endeudamiento

Fuente: Secretaría de Hacienda con base en Marco Fiscal de Mediano Plazo
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Superávit primario

Indicadores de Endeudamiento
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Modificación
Servicio Deuda

Mejor tasa 
de interés

Proyección
de Pagos

1,13% proyectado vs 
0,88% contratado

0,75% inferior a la 
proyectada

Proyección:
12 meses

Modificado:
7 meses



Motivos Disminución
Servicio Deuda Nuevos Créditos

FUDO 
Transcaribe

Renegociación  tasa de interés

Reducción 
1 punto porcentual (Desde 5% hasta 4%)

Sustitución de deuda con FINDETER 
( hasta 1.5% desde 4 %)

Alc. Bayunca
y Pontezuela

Tiempo 
desembolsos 



Cobro Coactivo



Implementación
de Nuevo Software

Agilizar la expedición de actos administrativos 

Integración de la información y validación de datos

Garantizar la trazabilidad de cada actuación

Garantizar el derecho a la información para el contribuyente 

Asegurar transparencia en todo el proceso



Gestión de 
Cobro Coativo

200 mil
Mandamientos de pago por 

expedir vigencias 2023

53.972 predios
Priorizados para cobro

1652

558
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Desarrollo
Económico



Plan de Desarrollo, 15 de mayo de 2025
Ubicación en

Líneas estratégicas:

1. Innovación pública y 
participación ciudadana

2. Desarrollo Económico 
equitativo

Líneas estratégicas:

1. Finanzas públicas 2. Competividad e innovación 3. Diversificación económica

4. Trabajo decente y 
cierre de brechas laborales

5. Economía popular y 
emprendimiento



Desarrollo Económico
Avance Programas
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Fortalecimiento 
unidades productivas

27 matronas portal
de los dulces

2 libreros



Avanzamos con Capacidades 
Emprendedoras

Impulso Emprendedor

Asistencia técnica a 
emprendimientos

180 mujeres barrio Olaya 
Herrera

82 centro intégrate



Empleo y Capital Humano

Acompañamiento a

3 de las
diferentes 

ferias ofertadas



Cartagena Global
Ruta de Internacionalización, en convenio 
con la Empresa Amcham Colombia con el fin 
de  generar oportunidades comerciales, 
fortalecer la competitividad y crear 
conexiones estratégicas para el desarrollo 
económico de la ciudad.

Esta ruta apoya a 15 empresas para 
fortalecer sus modelos de negocio 
con enfoque en mercados 
internacionales.



Modernización
Infraestructura Física




